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RESUMO

A presente pesquisa tem como tema a holding familiar e as vantagens do
planejamento sucessorio preventivo. A pesquisa foi dividida em trés capitulos, sendo
o primeiro capitulo dedicado a apresentar os aspectos gerais da holding, o segundo
as premissas do direito sucessorio e o terceiro as implicacdes advindas da
constituicdo da holding. O primeiro capitulo aborda os conceitos e generalidades
relacionados a constituicdo e regimento das holdings em suas distintas modalidades,
descrevendo os formatos de holdings existentes no ordenamento juridico brasileiro,
sua forma de constituicdo, e ainda, sua funcionalidade. No segundo capitulo, sao
apresentadas as disposicOes gerais acerca da sucessdo, aprofundando-se nas
consequéncias juridicas emergentes da sucessao, elucidando seu formato juridico e
as diferentes formas de sucessdo contempladas no ordenamento juridico brasileiro.
Por fim, o terceiro capitulo de dedica a expor as vantagens do planejamento
sucessorio preventivo, particularmente quando decorrentes da estruturacdo de uma
holding. Por fim, o presente trabalho tem como objetivo explorar as bases tedricas e
juridicas das holdings familiares e do planejamento sucessorio preventivo,
examinando casos concretos e jurisprudéncia relevante para ilustrar as
complexidades e os beneficios praticos dessas estratégias. Por meio dessa analise
critica e reflexiva, a presente pesquisa procura contribuir para o enriquecimento do
debate académico e para a formacéo de uma visdo mais abrangente sobre as holdings
familiares e o planejamento sucessoério preventivo no ambito do Direito Empresarial,
reconhecendo a importancia desses instrumentos para a preservacdo do legado
familiar e a promoc¢é&o da estabilidade nos negdcios familiares.

Palavras-chave: Holding, sucessfes, sucessdo legitima, sucessdo testamentaria,
planejamento patrimonial e familiar.



INTRODUCAO

A presente Monografia tem como objeto o estudo e analise da

holding familiar e suas vantagens no planejamento sucessorio preventivo.

O objetivo do presente trabalho é investigar de forma critica e
analitica a intersecdo entre as holdings familiares e o planejamento sucessorio

preventivo, destacando as vantagens e as complexidades envolvidas nesse processo.

Para tanto, a presente monografia levantou a seguinte

problemética:

Questdo Problema: O planejamento sucessério preventivo
através de holdings familiares apresenta-se como instrumento facilitador da

transmissao da heranca, visando melhores beneficios a familia do autor da heranca?

Com base no problema levantado, se apresenta a seguinte
hipétese:

Hipotese: No contexto juridico atual, o planejamento sucessorio
preventivo se apresenta como um instrumento facilitador da transmissao da heranca,
pois promove a Antecipacdo de Decisdes, Reducdo de Conflitos Familiares,
Minimizacdo de Custos e Impostos, Preservacdo do Patrimdnio, Agilidade no
Processo Sucessorio, Clarificagdo dos Direitos dos Herdeiros, Prevengdo contra
Disputas Judiciais e Garantia de Continuidade dos Negdcios Familiares, buscando

sempre 0 bem-estar e protecédo da familia do autor da heranca.

Visando buscar a confirmacéo ou néo das hipoteses, o trabalho
foi dividido em trés capitulos.

No Capitulo 1, serd abordado os conceitos e generalidades

acerca da constituicdo e regimento das holdings, em suas mais variadas espécies.

No Capitulo 2, abordar-se-4 os aspectos e as consequéncias
juridicas advindas da sucesséao, seu formato juridico e ainda, as formas de sucessao

previstas no ordenamento juridico brasileiro.



No Capitulo 3, sera aprimorada as questdes acerca das
vantagens do planejamento sucessorio preventivo, como consequéncia da criagdo da

holding.

O Relatério de Pesquisa se encerra com as Consideracfes
Finais, nas quais sdo apresentados os pontos conclusivos destacados, seguidos da
estimulacdo a continuidade dos estudos e das reflexdes sobre a holding familiar e

suas vantagens no planejamento sucessorio preventivo.

Quanto a Metodologia empregada, registra-se que, na Fase de
Investigagdo? foi utilizado o Método Indutivo?, na Fase de Tratamento de Dados o
Método Cartesiano®, e, o Relatério dos Resultados expresso na presente Monografia

€ composto na base logica Indutiva.

Nas diversas fases da Pesquisa, foram acionadas as Técnicas
do Referente?, da Categoria®, do Conceito Operacional® e da Pesquisa Bibliografica’.

Informa-se que as categorias fundamentais para a monografia,
bem como o0s seus conceitos operacionais serdo apresentados no decorrer da

monografia.

CAPITULO 1

1 “[...] momento no qual o Pesquisador busca e recolhe os dados, sob a moldura do Referente
estabelecido [...]. PASOLD, Cesar Luiz. Metodologia da pesquisa juridica: teoria e préatica. 13 ed.
Floriandpolis: Conceito Editorial, 2015. p. 87.

2 «...] pesquisar e identificar as partes de um fenémeno e coleciona-las de modo a ter uma percepcéo
ou conclusao geral [...]". PASOLD, Cesar Luiz. Metodologia da pesquisa juridica: teoria e prética. p.
91.

3 Sobre as quatro regras do Método Cartesiano (evidéncia, dividir, ordenar e avaliar) veja LEITE,
Eduardo de Oliveira. A monografia juridica. 5 ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2001. p. 22-26.
4 4...] explicitacdo prévia do(s) motivo(s), do(s) objetivo(s) e do produto desejado, delimitando o alcance
tematico e de abordagem para a atividade intelectual, especialmente para uma pesquisa.” PASOLD,
Cesar Luiz. Metodologia da pesquisa juridica: teoria e pratica. p. 58.

54[...] palavra ou express&o estratégica a elaboragdo e/ou & expressao de uma ideia.” PASOLD, Cesar
Luiz. Metodologia da pesquisa juridica: teoria e pratica. p. 27.

6 “[---]uma definicao para uma palavra ou expresséo, com o desejo de que tal definicdo seja aceita para
os efeitos das idéias que expomos [...]". PASOLD, Cesar Luiz. Metodologia da pesquisa juridica:
teoria e pratica. p. 39.

" “Técnica de investigacao em livros, repertorios jurisprudenciais e coletaneas legais. PASOLD, Cesar
Luiz. Metodologia da pesquisa juridica: teoria e pratica. p. 215.



ASPECTOS DESTACADOS SOBRE A HOLDING NO CONTEXTO
JURIDICO ATUAL.

Neste capitulo, abordar-se-4 os aspectos gerais da constituicdo
e regimento das holdings em suas distintas modalidades, assim como, o formato das

relacdes na sociedade e sua administracao.
1.1 Conceito de Holding

O presente capitulo tem por objetivo abordar, de forma nao
exaustiva, os aspectos gerais das holdings, tendo por base seu conceito geral,
avancando para a tipificacdo das sociedades e demonstrando as espécies de holding
existentes no ordenamento juridico brasiliero. Por conseguinte, busca-se destacar os
aspectos gerais do funcionamento das sociedades, demonstrando as obrigacdes dos

sécios e as consequéncias da criagdo de uma holding.

Diante das dificuldades e encargos decorrentes dos
procedimentos ligados ao direito das sucessfes, comecou-se a busca por métodos
capazes de amenizéa-los, assim, com a descoberta dos beneficios do planejamento
sucessorio passou-se a falar muito sobre as holdings no meio juridico, e também, na
sociedade em geral, mas afinal, o que seria uma holding?® Mamede e Mamede, a
descrevem da seguinte forma:

Holding (ou holding company), em sentido estrito, € uma sociedade que

detém participacao societaria em outra ou de outras sociedades, tenha sido

constituida exclusivamente para isso (sociedade de participacéo). Em sentido

largo, é uma sociedade patrimonial, ou seja, pessoa juridica constituida para
ser a titular de um patrimonio.®

8 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. HOLDING FAMILIAR E SUAS VANTAGENS:

planejamento juridico e econdmico do patrimonio e da sucessao familiar. 15. ed. Sao Paulo: Atlas Ltda,
2023. 21 p.

9 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. HOLDING FAMILIAR E SUAS VANTAGENS:

planejamento juridico e econdmico do patrimonio e da sucessao familiar. 15. ed. S&o Paulo: Atlas Ltda,
2023. 23 p.



Seguindo a terminologia, a palavra holding tem origem
inglesa e significa deter, segurar, manter ou possuir. Assim, Roberta Niac Prado define

holding da seguinte forma:

Grosso modo, as holdings séo pessoas juridicas cuja atividade principal é
deter participacao acionaria (acdes ou cotas) de uma ou mais empresas
operacionais, em geral o poder de controle dessas sociedades, visando a
comandar a sua gestdo e determinar as suas politicas operacionais e
negociais, ou seja, concentrar de maneira unificada o processo de tomada de
decisGes em todos os niveis da(s) empresa(s) operacional(is) que controla.1®

Observa-se, portanto, que a holding apresenta-se como uma
pessoa juridica, também denominada de sociedade, detentora de bens e direitos,
sendo que estes bens podem se apresentar como mdveis ou imoveis, ou ainda,

participacdes em sociedades e investimentos financeiros.!

Em sintese, a constituicdo de uma estrutura societaria de holding
tem por objetivo organizar os bens das pessoas e familias com o intuito de planejar e
minimizar discussfes sucessoérias que podem ocorrer no futuro'?. Neste sentido,
Mamede e Mamede explicam: “O que se chama holding na linguagem coloquial € uma

pessoa juridica que € constituida para se tornar titular de direitos e deveres em

substituicdo das pessoas naturais”.*3

A holding é legitimada no sistema juridico brasileiro através da
Lei 6.404/1976 - Lei das Sociedades por Acdes - que determina, no artigo 2, 83°, que

“a companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que nao

10 pRADO, Roberta Niac. Estratégias Societarias e Sucessérias no Direito Brasileiro. S&o Paulo:
Saraiva Jur, 2023. 13 p.

11 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. HOLDING FAMILIAR E SUAS VANTAGENS:
planejamento juridico e econdmico do patrimonio e da sucessao familiar. 15. ed. Sao Paulo: Atlas Ltda,
2023. 23 p.

12 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. HOLDING FAMILIAR E SUAS VANTAGENS:
planejamento juridico e econdmico do patrimdnio e da sucessao familiar. 15. ed. Sao Paulo: Atlas Ltda,
2023. 21 p.

13 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. HOLDING FAMILIAR E SUAS VANTAGENS:
planejamento juridico e econdmico do patrimdnio e da sucesséo familiar. 15. ed. S&o Paulo: Atlas Ltda,
2023. 22 p.



prevista no estatuto, a participacdo € facultada como meio de realizar o objeto social,

ou para beneficiar-se de incentivos fiscais™4.

Contudo, embora sua previsdo legal suceda da Lei de
Sociedade por Acgdes, Roberta Niac Prado explica “[..] uma holding pode ser
constituida na forma de sociedade limitada, notadamente se em seu contrato social
houver a previsdo de que havera a aplicacdo subsidiaria das normas da lei das S/A

na interpretacado e lacunas do contrato social da Ltda.”*®

Seguindo essa linha, observa-se que as holdings ganharam
forca no Direito Civil e Empresarial com a promulgacdo da Lei das Sociedades
Andnimas e do Codigo Civil, e atualmente apresentam-se como uma alternativa
amplamente utilizada para a facilitacdo do planejamento sucessoério no ordenamento

juridico brasileiro, promovendo celeridade e economia para a sociedade.'®
1.2 A Natureza Juridica da Holding: Simples ou Empreséria

Antes de adentrar-se na discussao acerca da natureza juridica
da holding, faz-se necessario tecer breves explicacbes acerca da natureza juridica
das empresas no ordenamento patrio. Conforme disposi¢do expressa do artigo 982
do Cddigo Civil Brasileiro, as sociedades podem-se dividir em sociedades simples e
sociedades empresarias!’. Nas palavras de Mamede e Mamede:

O artigo 982 do Cdédigo Civil estabelece que as sociedades podem ser: (1)

empresarias ou (2) simples. As empresarias sédo aquelas que tém por objeto

0 exercicio da atividade prépria de empresario sujeito a registro, conforme a

previsdo anotada nos artigos 966 e 967 do Cdédigo Civil; as demais sao
consideradas simples.18

14 Brasil. Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Disp6e sobre as Sociedades por Acdes.

15 PRADO, Roberta Niac. Estratégias Societarias e Sucessérias no Direito Brasileiro. S&o Paulo:
Saraiva Jur, 2023. 13 p.

16 HIRONAKA, Giselda Maria Fernandes Novaes. ARQUITETURA DO PLANEJAMENTO
SUCESSORIO. 1. ed. Belo Horizonte: Férum Ltda, 2023. 634 p.

17 Brasil. Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Cédigo Civil. Diario Oficial da Unido, Brasilia,
DF, 11 jan. 2002.

18 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. HOLDING FAMILIAR E SUAS VANTAGENS:

planejamento juridico e econdmico do patrimdnio e da sucesséo familiar. 15. ed. S&o Paulo: Atlas Ltda,
2023. 32 p.



Pode-se dizer, no entanto, que a separagdo promovida pelo
Caodigo Civil é resultante da instituicio da teoria da empresa adotada pelo
ordenamento juridico brasileiro.!® A partir deste ponto, para que se caracterize a
natureza de uma sociedade como empresaria, € necessario o desenvolvimento de
atividade econdmica organizada para a producéo ou circulacéo de bens ou servicos.?°
Mamede e Mamede explicam que “[...] o elemento central seria a organizacdo dos
meios sob forma de empresa, em oposicdo as atividades negociais que se

desenvolvem de forma simples.”?!

Nesta linha, pode-se também diferenciar as sociedades
empresarias e simples por meio da forma de registro de seus atos constitutivos.
Enquanto a sociedade empreséaria deve ser registrada na Junta Comercial, a
sociedade simples sera registrada nos Cartorios de Registro de Pessoas Juridicas,

podendo considerar-se um processo mais descomplicado.

As sociedades empresarias podem adotar um dos tipos
societarios disponiveis no ordenamento juridico brasileiro, podendo classificar-se,
segundo o Cddigo Civil, em: (1) sociedade em nome coletivo; (2) sociedade em
comandita simples; (3) sociedade limitada; (4) sociedade andnima; (5) sociedade em
comandita por acdes. De igual forma, as sociedades simples podem adotar os
seguintes tipos societarios: (1) sociedade simples; (2) sociedade em nome coletivo;
(3) sociedade em comandita simples; (4) sociedade limitada; e (5) sociedade

cooperativa?.

Importante atentar-se que a natureza e o tipo societario das
empresas definem, diretamente, quais os institutos juridicos serdo aplicaveis para a
sociedade, como € o exemplo da recuperacao judicial. A lei 11.101/05, conhecida

popularmente como Lei da Recuperacédo Judicial, prevé expressamente que somente

19 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. HOLDING FAMILIAR E SUAS VANTAGENS:
planejamento juridico e econdmico do patrimonio e da sucessao familiar. 15. ed. Sdo Paulo: Atlas Ltda,
2023. 31 p.

20 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. HOLDING FAMILIAR E SUAS VANTAGENS:
planejamento juridico e econdmico do patrimdnio e da sucessao familiar. 15. ed. Sao Paulo: Atlas Ltda,
2023. 31 p.

21 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. HOLDING FAMILIAR E SUAS VANTAGENS:
planejamento juridico e econdmico do patriménio e da sucesséo familiar. 15. ed. S&o Paulo: Atlas Ltda,
2023. 31 p.

22 Brasil. Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Cédigo Civil. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 11
jan. 2002.



as sociedades de natureza empresaria fazem jus ao instituto da recuperacao judicial.
No caso das sociedades simples, devera aplicar-se o procedimento da insolvéncia

civil, regulamentado pelo Cédigo Civil.?3

Ocorre que, ndo ha uma pré-determinacdo ou obrigatoriedade
na escolha da natureza societaria da holding, de forma que, ela podera se apresentar
como empresaria ou simples. Neste sentido, Mamede e Mamede esclarecem que “[...]
a natureza juridica que se dara a holding constitui uma alternativa estratégica a
disposicdo do especialista que, considerando as particularidades de cada caso,

elegera a melhor escolha”.?*

Observa-se, portanto, que a natureza juridica da holding
podera ser simples ou empresaria, a depender da finalidade e também da estratégia
que sera utilizada na constituicdo desta sociedade, respeitando as benesses e

limitacdes de cada uma.
1.3 Tipos de Holding

As holdings, como mencionado no tépico anterior, podem
se apresentar como sociedades empresarias ou simples, e de igual forma,
apresentam diversos tipos, para atender de forma especifica 0s objetivos
administrativos e societarios das empresas. Contudo, segundo Roberta Niac Prado
“Os tipos de holding mais utilizados em organizacdes patrimoniais e planejamentos
sucessorios sdo: (1) holding pura; (2) holding mista; (3) holding imobiliaria; e (4)

holding patrimonial”.?®

A holding pura é a holding classica cujo objetivo de sua

7

constituicdo € ser titular de quotas ou acdes de outra ou de outras sociedades.

23 Brasil. Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005. Disp8e sobre a recuperacao judicial, a extrajudicial
e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 10 fev.
2005.
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Popularmente denomina-se como sociedade de participacdo?. Neste diapaséo,
Roberta Niac Prado explica que:
A estrutura de governanca juridica e organizacdo patrimonial de uma familia
envolvendo uma holding pura pode também viabilizar a concentragdo do
poder de controle em herdeiros com maior vocagdo empresarial,
estabelecendo participagfes societarias com direitos distintos (acdes

ordinarias com direito a voto plural, acdes preferenciais com direito a
dividendo fixo ou minimo etc).?’

No que diz respeito a holding mista, seu papel € a operacédo de
uma certa atividade produtiva, no entanto, também possui participacdo significativa
em uma ou mais sociedades.?® Giselda Hironaka leciona que o surgimento da holding
mista ocorre “quando, além da participagédo, ela exerce a exploracdo de alguma

atividade empresarial”.?°

A holding imobiliaria, comumente conhecida como holding
familiar, tem por objetivo concentrar e otimizar a gestao de patriménio de familias que
possuem diversos bens imoveis, utilizados como capital de renda, para locacdo ou
compra e venda. Neste sentido, é importante promover a analise dos beneficios
tributarios que a holding imobiliaria pode proporcionar, como explica Roberta Niac
Prado:

Como gestora destes bens, a holding imobiliaria pode também obter

beneficios tributarios em comparagcdo com os imoveis de titularidade das

pessoas fisicas. Atualmente (marco de 2022), o recebimento de aluguéis via

pessoa juridica (holdings imobiliarias) reduz a aliquota do IRPF (Imposto de
Renda de Pessoa Fisica) de 27,5% para 14%, em média.%°

Além disto, a holding imobiliaria pode ser utilizada como forma
de antecipacdo de heranca, de forma que, o titular do patriménio a ser deixado,

constitui a sociedade e transfere para ela todos os bens moveis e imbveis que
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pretende deixar aos seus herdeiros, doando as quotas da holding agora constituida,

deixando para si, reserva de usufruto e poderes gerais de administracéo.3!

Com uma proposta parecida, tem-se a holding patrimonial, cujo
objetivo de sua constituicdo € a transferéncia de determinado patriménio. Neste caso,
a holding patrimonial busca facilitar a gestdo de bens moveis ou iméveis que sédo de
propriedade comum de duas ou mais pessoas, geralmente, de uma familia.3?

Nessas situacdes, a holding também pode ser constituida com o intuito de,

além de facilitar a gestédo e regrar o uso compartilhado, evitar o condominio

imobiliario que, como é sabido, é de dificil administracdo, uma vez que, entre

outros engessamentos, demanda unanimidade para quase todos os atos de
gestdo (especialmente de alienagao). 33

Verifica-se, portanto, que o ordenamento juridico brasileiro
apresenta diversos tipos de holding, permitindo que os empresarios possam escolher
e adaptar seus negocios de forma mais vantajosa e benéfica ao seu patrimoénio. De
igual forma, permite que as familias possam, dentro de suas limitagdes, arquitetar o

planejamento sucessoério de seus membros.
1.3.1 Subscricao e integralizacao de capital

Durante a constituicAio de uma sociedade, faz-se
necessaria a subscricdo e integralizacdo do capital social da empresa, definindo,
portanto, qual sera o valor efetivo do objeto social da empresa. Mamede e Mamede
(2023, p. 27) explicam que “ [...] definir, no contrato social ou no estatuto social,
devidamente registrado qual sera o seu valor efetivo, exigindo o legislador que seja
expresso em moeda corrente, integralizando-o e conservando-o no patrimonio
societario”.3* Sérgio Campinho explica:

As quotas, como ja se assentou nesta obra, traduzem-se na contribuigédo do
sécio para a formacdo do capital social. A quota ou quotas subscritas

correspondem ao montante com o qual cada so6cio contribui (cota
integralizada a vista) ou se obriga a contribuir (cota a integralizar -
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integralizagéo a prazo) para a formacéo do capital. A entrada pode realizar-
se por meio de dinheiro ou qualquer espécie de bens suscetiveis de avaliagao
em dinheiro, inclusive créditos, ndo sendo permitida, entretanto, a
contribuicdo que consista em prestacao de servigos.3®

No entanto, ao realizar a integralizacdo das quotas ao
capital social da empresa, deve-se atender aos principios que orientam o capital
social, que segundo Mamede e Mamede, s&o os seguintes: “[...] principio da realidade
(ou principio da subscri¢ao integral), principio da intangibilidade, principio da fixidez

(ou principio da variabilidade condicionada) e o principio da publicidade.”®

Contudo, ao definir o capital social e realizar a
integralizacdo das quotas, € necessario atentar-se na distribuicdo dos 6nus do
investimento na sociedade, surgindo entdo, o instituto da subscricdo. Mamede e

Mamede explicam:

A subscricdo é o ato de assumir um ou mais titulos societarios, ou seja,
quotas, ou acdes. Esses titulos, contudo, correspondem a parcelas do capital
social e, assim, devem ser integralizados, ou seja, é preciso que se transfira
para a sociedade o valor correspondente as quotas ou agbes que foram
subscritas. Com efeito, a constituicdo da sociedade implica a destinagédo de
valores para a formagao do capital social.3”

No caso das holdings, ndo seria diferente, uma vez que seguira
a regra geral, assim, o capital social pode ser integralizado por meio de dinheiro ou

pela transferéncia de bens - méveis ou imdveis - direitos e créditos.

No entanto, nos casos de integralizacdo de capital social por
meio de bens - moveis ou imdveis -, direitos ou créditos, faz-se necessario garantir a
protecdo dos outros sicios e da sociedade. Por esta razdo, o artigo 447 do Cdédigo
Civil prevé a responsabilidade da evicgdo nos casos onde haja a transferéncia de

dominio, posse ou uso.

Aplicado o artigo 447 do Cédigo Civil, se a coisa foi recebida em contrato
oneroso, vale dizer, se aquele a quem foi transferido o seu dominio, posse ou
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uso pagou por isso, a exemplo da transferéncia para integralizacdo de quota
ou quotas de sociedade, o alienante (aqui, 0 sécio) respondera pela evicgao,
vale dizer, pelo prejuizo sofrido pelo cessionario, no caso, a sociedade.3®

Ainda, a Lei das Sociedades por Ac¢des, em seu artigo 8°,
regulamentou um rigido procedimento para avaliagdo dos bens oferecidos para
compor as quotas da sociedade: “A avaliagdo dos bens sera feita por 3 (trés) peritos
ou por empresa especializada, nomeados em assembleia geral’.®® Aprovada a

integralizacdo, os bens seréo incorporados ao patriménio da companhia.
1.4 Clausulas relevantes no contrato social da holding

Parte-se do principio de que os contratos sociais de todos
os tipos de sociedades tém clausulas de extrema importancia para seu negocio, de
igual forma, as holdings em complementos as clausulas gerais e obrigatorias das
sociedades, possuem disposicdes especificas que devem ser apontadas na redacao
de seu instrumento constitutivo. Neste sentido, Roberta Niac Prado as elenca do

seguinte modo:

[...]

(a) da aplicacdo supletiva da lei das S/A na interpretacdo e lacunas do
contrato social (maior segurancga juridica);

(b) do nome do(s) socio(s) administrador(es), seus poderes e, na sua falta,
gquem assume automaticamente seu lugar;

(c) da forma de convocagéo de reunides de socios [...];

(d) de quoruns especificos para deliberacdes importantes (compra e
alienacéo de ativos acima de determinado valor, alavancagem, fuséo, cisdo
e incorpora¢do, mudanca do objeto social etc);

(e) da possibilidade de distribuicdo desproporcional dos lucros a ser
deliberada em reunido de sdcios;

(f) do direito de preferéncia na compra e venda de participacdes;

(g) da possibilidade de exclusado por justa causa e o procedimento para tal;
(h) da possibilidade da entrada de novos sécios (cénjuges, companheiros,
credores etc.) somente mediante aprovagdo por unanimidade dos soOcios
remanescentes;

(i) da metodologia de avaliacao da sociedade (Patrimdnio Liquido - PL, Valor
Econdmico, combinacdo de metodologias etc.) no caso de herdeiros,
cbnjuges, vilvos e credores ndo serem automaticamente recepcionados
€como socios;

(i) da forma de pagamento dos haveres [...].4°
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Verifica-se, portanto, que as clausulas acima elencadas
apresentam-se de suma importancia para a regulamentacao da sociedade, visto que,
situacdes probleméticas podem surgir repentinamente, e por esta razdo, uma redacao

robusta pode dirimir, de forma rapida, estes imbroglios.
1.5 Relacao societaria

A partir da constituicdo da holding, diversos aspectos familiares
e sociais passam a se operar de maneira distinta, de forma que, os membros de uma
organizacao familiar passam a desenvolver uma condicéo de s6cios em suas relagdes
e também nas relagbes com terceiros. Ocorre que, a alteracdo dessa conjuntura
familiar pode trazer diversos conflitos, uma vez que, com a constituicdo de uma
holding, as relacfes que anteriormente eram estritamente familiares, passam a ser
relacbes societarias, reguladas pelo Cddigo Civil e pela Lei das Sociedades

Andnimas.*! Mamede e Mamede explicam:

Um dos incdBmodos mais comuns esta na alteracdo da titularidade dos bens
como resultado do processo de integralizacéo de capital da holding. N&o sé&o
mais eles (pessoas naturais) os proprietarios dos bens méveis e imoveis, nem
os titulares de direitos e créditos, mas holding (pessoa juridica). 42

Assim, a proprietaria dos bens moveis ou imoveis que antes
pertenciam as familias passam a ser a sociedade - holding - de forma que, as pessoas
naturais deixam de ser as proprietarias dos bens e passam a ser tdo somente titulares
das quotas ou acles da sociedade. Neste ponto, € importante que as instituicdes
familiares tenham clareza acerca do processo de constituicdo de uma holding e de
sua funcionalidade, evitando embaracos familiares e até mesmo uma confusdo

patrimonial. Mamede e Mamede reforgam que “[...] nunca é demais recordar que a
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confusdo patrimonial € uma das hipdteses de desconsideracdo da personalidade

juridica, prevé o artigo 50 do Cadigo Civil”.43
1.5.1 Planos diversos

Ao realizar uma rapida leitura das legislacbes brasileiras é
possivel observar a quantidade de tipos societarios disponiveis, para que 0S
empresarios possam escolhé-los, da forma mais vantajosa aos seus negdécios. No
entanto, € comum se deparar com uma quantidade exacerbada de dois tipos
societérios, sendo elas, a sociedade limitada e a sociedade andnima.

Neste diapaséo, faz-se necessario trazer a baila outras espécies
societarias, com o objetivo de destacar e incentivar a utilizacdo destas, visto que

indicadas anteriormente, no item 1.2 da presente pesquisa.

Em primeiro plano, destaca-se a sociedade em nome coletivo,
regulamentada pelos artigos 1.039 a 1.044 do Cddigo Civil, cuja sociedade s6 pode
ser integrada por pessoas naturais, sendo que a raz&o social deve obrigatoriamente
ser o nome de um ou mais sécios. Mamede conceitua da seguinte forma “sociedade
em nome coletivo: composta apenas por pessoas fisicas, sendo administrada por
sécio ou socios. Os socios respondem solidaria e ilimitadamente pelas obrigacdes
sociais”. “* Em razéo da auséncia da limitacdo de responsabilidade dos sécios perante
a sociedade, respondendo inclusive com seu patrimdnio particular, este tipo societario

€ pouco utilizado no Brasil.

Por conseguinte, a sociedade em comandita simples, também
pouco utilizada em nosso ordenamento patrio. A companhia deve dispor, em seu
guadro social, de dois tipos de soécios, 0 socio comanditario e 0 s6cio comanditado,
gue possuem papéis e obrigacdes diferentes perante a sociedade. Mamede e
Mamede explicam que “o chamado sécio comanditario € aquele que investe na

sociedade, mas ndo a administra; essa administracdo € uma atribuicdo do socio

43 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. HOLDING FAMILIAR E SUAS VANTAGENS:
planejamento juridico e econdmico do patriménio e da sucesséo familiar. 15. ed. S&o Paulo: Atlas Ltda,
2023. 204 p.

44 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. HOLDING FAMILIAR E SUAS VANTAGENS:
planejamento juridico e econdmico do patrimdnio e da sucesséo familiar. 15. ed. S&o Paulo: Atlas Ltda,
2023. 43p.



comanditado.”®® Ainda, é importante mencionar que o sécio comanditario ndo possui
responsabilidade perante a sociedade, visto que exercem papel meramente de
investimento. Neste caso, 0 sécio comanditado, além de administrar a empresa,

devera responder pessoalmente por todos os 6nus da sociedade.

A sociedade em comandita por agdes é regida pela Lei 6.404/76
- Lei das Sociedades Anonimas -, sendo seu capital dividido em acdes, fazendo
referéncia ao seu nome. Este tipo societario muito se assemelha a sociedade em
comandita simples, no entanto, existe uma clara distincdo entre 0s soOcios

administradores e socios investidores.

Os acionistas, investidores (comanditarios), que ndo exercem a
administracdo social, ndo respondem subsidiariamente pelas obrigacbes
sociais. Em oposicao, 0s acionistas que exercem a administracdo assumem
a condicdo de comanditados. respondendo com seu patrimdnio pessoal,
ilimitadamente, pelas obriga¢des sociais. Essa responsabilidade é subsidiaria
em relacdo a sociedade e solidaria entre os diretores. 46

Observa-se, portanto, que a responsabilidade perante as
obrigacdes sociais permanece a cargo dos acionistas que exercem a administracao,

podendo ser solidaria entre os diretores, se houver mais de um.

Parte-se agora para o inicio da abordagem da sociedade
limitada, comumente conhecida e muito utilizada no ramo societario brasileiro. A
sociedade limitada, conforme previsdo do artigo 1.052, 81° do Cdédigo Civil, pode ser
constituida por uma ou mais pessoas, podendo ser naturais ou juridicas. No que diz
respeito a responsabilizacdo dos soOcios, neste caso, serd restrita ao valor ndo
integralizado das quotas.

Art. 1.052. Na sociedade limitada, a responsabilidade de cada s6cio é restrita

ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela
integralizacdo do capital social.*’

A sociedade deve seguir os termos instituidos no contrato social,

devendo este atender aos ditames da legislacdo. Quanto a administracdo, esta sera
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exercida por uma ou mais pessoas naturais, obrigatoriamente, nomeadas através do
contrato social. Na sociedade limitada a decisao final serd sempre dos soécios, que
poderdo deliberar as pautas em assembléias ou ainda, em reunifes, conforme

disposto no contrato social.*®

Por fim, acerca da sociedade anénima, também regulamentada
pela Lei 6.404/76 - Lei das Sociedades por acdes - pode-se destacar que seu capital
social é dividido em acfes, e sua responsabilizacado segue ditames parecidos com a
sociedade limitada, visto que seus socios, denominados comumente como acionistas,
ndo possuem responsabilidade subsidiaria pelas obrigagdes, somente as quotas ndo
integralizadas. Assim, ap06s a integralizacdo das quotas, nao haverad a
responsabilizacao solidaria ou subsidiaria dos sécios da sociedade anénima. Quanto

a sua formalizacdo, Mamede e Mamede ilustram:

Qualquer que seja 0 objeto social de uma sociedade an6nima, bem como
qualguer que seja a forma de estruturacdo de suas atividades, sempre se
tratara de uma sociedade empresarial, regida por um estatuto social, registrado
na Junta Comercial, e pelas normas da Lei 6.404/76. Ao contrario do contrato
social, o estatuto social ndo traz o0 nome dos sécios da empresa, mas apenas
registra aqueles que estavam presentes a sua fundacdo, dispensando
alteragdes quando haja livro préprio.*

Pode-se dizer que a sociedade andnima apresenta-se como um
tipo societario mais complexo, pois possui diversas especificidades que a tornam
diferente das demais. Destaca-se que seu capital social devera ser fixado em moeda
nacional, discriminando o numero de acdes em que ela se divide. Acerca da
administracdo, esta sera exercida através de um conselho, juntamente com sua

diretoria.>°
1.5.2 Cbénjuges

No que concerne ao objetivo da criagcdo de uma holding para

gerenciar bens familiares de cOnjuges, é costumeiro que em algum momento
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aparecam duvidas acerca da possibilidade ou ndo de sua constituicdo. Isso ocorre,
em razao da previsdo do artigo 977 do Cddigo Civil brasileiro, que prevé, em sua
redacao, que é facultado aos conjuges contratar sociedade, entre si ou com terceiros,
desde que nao tenham casado no regime da comunhao universal de bens, ou no da
separacdo obrigatéria.>! Observa-se, portanto, que o referido diploma legal veda a
possibilidade de contratar-se sociedade entre cOnjuges casados pelo regime da

comunhao universal de bens ou da separacéo obrigatoria.
Lembre-se que o regime da separacdo obrigatéria de bens alcanca as
hipoteses arroladas no artigo 1.641 do Cédigo Civil, vale citar: (1) pessoas
que se casem com inobservancia das causas suspensivas da celebracao do
casamento; (2) quando qualquer dos cbnjuges tenha mais de 70 anos

(redacao dada pela Lei n° 12.344/2010; (3) quando o casamento dependa de
suprimento judicial.>?

Ocorre gque, diante da analise da redacdo do artigo 977 do
Cdédigo Civil, observa-se que o legislador foi claro ao mencionar que é vedada a

“contratagéo da sociedade”, de forma que, segundo Mamede e Mamede:

[...] aplica-se as sociedades contratuais, ou seja, a sociedade em nome
coletivo, a sociedade em comandita por acdes, e a sociedade limitada. Nao
se aplica as sociedades estatutarias, acreditamos, certo que nessas nao ha
contratacdo de sociedade, fugindo a hip6tese do artigo 977, bem como ao
seu contexto legislativo.53

Neste caso, as sociedades regulamentadas através da Lei
6.404/76 (Lei das Sociedades Anbdnimas), podem ser constituidas por cénjuges
casados em qualquer dos regimes previstos na legislacéo brasileira, uma vez que, tal
vedacao ndo esta prevista nesse diploma legal. Por outro lado, caso a holding seja
constituida sob a arquitetura dos tipos sociais previstos no artigo 977 do Cadigo Civil,

deve-se respeitar a limitacédo do regime de casamento por ele imposta.>*
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1.5.3 Faculdades e obrigagcfes sociais

Com a constituicAo de uma sociedade, seja qual for sua
natureza, faz-se necessario constituir e definir direitos e obrigacfes aos seus sécios
e administradores, sendo que, todas as obrigacdes devem ser reciprocas. Por 6bvio,
regulamentar os 6nus e faculdades de uma sociedade advém da necessidade de

manter a saude e o controle desta instituicao.

O objetivo intrinseco de uma sociedade gira em torno de sua
economia, ou seja, a producdo ou a circulacdo de bens ou de servigos, conforme
definicdo do artigo 966 do Cddigo Civil. Mamede e Mamede nos explicam:

Essas obrigacfes e faculdades mutuas, tanto dos sécios, como da prépria

sociedade, tém por elemento comum a finalidade que a lei definiu para as

sociedades: ndo importa qual seja o seu objeto de atuacdo, sua finalidade
econdmica e sua razéo de ser € a producao de vantagens pecuniarias (lucro)

que possam ser apropriadas pelos sdcios. Para outras finalidades h& outras
figuras juridicas, a exemplo das associag6es ou das fundacoes.5°

E sabido que todos os sécios devem agir de acordo com 0s
principios éticos e legais dentro da sociedade, comprometendo-se em cooperar para
o desenvolvimento desta sociedade, e consequentemente, lograr éxito em sua
finalidade econémica. Caso contrario, a sociedade ndo atingird sua maxima, e
consequentemente, ndo sera possivel garantir seu pleno desenvolvimento. Por esta
razdo, o Caodigo Civil e a Lei das Sociedades por acfes instituem formas de
penalizacdo dos socio conflitantes, visto que, esse ‘modus operandi” contraria o
principio basilar do direito societario, qual seja, o affectio societatis.

Todo s6cio esté obrigado a atuar, por acdes e omissdes, a bem da sociedade
e da coletividade social. Isso ndo quer dizer que os sécios hdo possam ter
conflitos entre si. Podem sim. O conflito € um direito do sécio, embora limitado

pelo dever de convivéncia e de atuacdo da sociedade®s. (MAMEDE e
MAMEDE, 2023, p. 212)

Conclui-se, portanto, que o0s participantes da sociedade,

conhecidos como sdcios, devem, obrigatoriamente, sob pena de responsabilidade e
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exclusdo da sociedade, respeitar e contribuir para o pleno desenvolvimento da

instituicao.
1.5.4 Pactos parassociais

Em complemento ao contrato social e estatuto social surge a
figura do pacto parassocial, que representa um acordo apartado de sécios, onde é
possivel prever obrigacdes e interesses especificos da sociedade, que ndo constam

em contrato social.

E licito aos sdcios, alguns ou todos, celebrar contratos entre si, ajustando o
exercicio dos direitos societarios, como o direito de voto, o direito de escolher
os administradores, o direito de preferéncia na transferéncia de participacéo
societaria, entre outros. Isso se faz por meio de acordo de quotistas
(sociedades contratuais) ou de acordo de acionistas (sociedades
estatutarias).>’

No entanto, € importante destacar que tais acordos apartados
ndo possuem validade perante a terceiros estranhos a sociedade, visto que séo
documentos particulares, paralelos ao ato constitutivo, celebrado entre os sécios ou
acionistas. De igual forma, este instrumento ndo podera contrariar as disposicdes
expressas no ato constitutivo da sociedade ou das legislacdes regulamentadoras,
visto que, seu objetivo é tdo somente complementar as disposi¢cdes gerais ja previstas.
No tocante a sua forma, ndo ha definicdo ou forma especifica a ser seguida, de forma

gue, pode ser adotado um formato livre.>®
1.5.5 Protecao dos minoritarios da holding

Dentro das sociedades podem surgir minoritarios de duas
formas, a minoria ativa e a minoria ausente. Tem-se a minoria ativa como uma forma
de oposicao aos demais sOcios e acionistas das sociedades, por outro lado, a minoria
ausente diz respeito aos integrantes passivos, que nao demonstram interesse na

participagao dos assuntos da sociedade. Assim tem-se que as regulamentacdes que
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conferem protecao as minorias buscam protegé-los das a¢des dos controladores, visto

gue, ndo acompanham os grupos de controle.>®

Campinho destaca que “[...] varios instrumentos de atuagédo foram postos a
disposicdo dos acionistas minoritarios, de modo a assegurar-lhes certos
poderes, em alguns casos mediante a titularidade de apenas uma acdo, em
outros, mediante um percentual minimo de capital (ora 10%, ora 5%, ora 1%,
ora 0,5%). Alguns destes instrumentos de atuagdo da minoritaria s&o
extremamente importantes, como por exemplo: (a) o processo de voto multiplo;
(b) o direito de pedir a instalacao do conselho fiscal; (c) o direito de eleger, em
separado, um membro e respectivo suplente do conselho fiscal e até mesmo
do conselho de administracdo; (d) o poder de convocar, em certas
circunstancias, a assembléia geral; (e) a prerrogativa de exigir a exibicao
integral dos livros da companhia.s® (CAMPINHO, 2023, p. 353)

Diante da criacdo de pactos parassociais e termos paralelos ao
ato constitutivo da sociedade, surgem documentos capazes de trazer prejuizos aos
sécios ndo participantes deste acordo, passando a encontrarem-se na posicao de
minoritarios. Por esta razao, deve-se promover grande atencdo na elaboracao do ato
constitutivo destas sociedades, buscando regulamentar de forma clara os limites
destas redacbes apartadas, e até mesmo, instituir penalidades.

O contrato social ou 0 estatuto social, respectivamente nas sociedades por
guotas e por agdes, sdo o melhor instrumento para dispor de normas de

protecdo aos minoritarios, mormente quando se preveja a necessidade de
aprovacao unanime para a sua alteracéo.5!

Compreende-se, portanto, que o0 meio capaz de garantir maior
eficacia na protecdo dos direitos dos socios e acionistas das sociedades advém de
uma redagao robusta do ato constitutivo, prevendo, inclusive, a necessidade de voto
unanime para que se promova a alteracdo destes instrumentos, evitando um possivel
conluio em desfavor dos integrantes minoritarios.

[...] a colocagdo no ato constitutivo de regras de protecao a todos os sdécios,
designadamente os minoritarios, incluindo direitos que se estendem, de forma
legitima (n@o abusiva), sobre as sociedades controladas, constituird medida

de boa governanca corporativa, refletindo uma preocupacdo bem atual da
teoria societaria.®?
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Conclui-se que a confeccdo de um ato constitutivo claro e
conciso acarretara na maior protecdo de seus participes, e ainda, a elaboracao de
atos apartados que contribuam com a regulamentacdo da sociedade, e ainda, a
instauracdo de um conselho consultivo, previsdo de quérum para as votacdes e
instituicdo de unanimidade de votos para determinados temas de votagdo auxiliara na

protecdo dos minoritarios.?
1.5.6 Resultados sociais: lucros ou perdas

Diante do desenvolvimento de uma atividade empresarial, cujo
objetivo sempre sera a circulacdo de riquezas, o resultado poderd se demonstrar
favoravel ou desfavoravel, acumulando ativos ou passivos, hdo sendo possivel prever
tal resultado. Logo, apds a verificacdo do resultado de determinado periodo, é
necessario verificar como se dard a participacdo dos sécios nos lucros ou nas perdas.
Neste sentido, Campinho destaca que “a demonstragdo do resultado do exercicio
destina-se a apresentar o processo de formacéo do resultado, desde a receita bruta

da empresa até o lucro final.” 64

Conforme apontado em tdpicos anteriores, 0 tipo societario
designara a forma de participacdo de seus sOcios ou acionistas perante 0s prejuizos
da sociedade, como por exemplo, nos casos das sociedades em nome coletivo e
sociedade em comandita simples, onde os sdcios comanditados e socios diretores
respondem subsidiariamente pelas obrigacbes da sociedade, caso |he falte capital.
Por outro lado, a distribuicdo dos lucros devem estar prevista de forma clara e

distribuida para todos os socios, sendo vedada a participacao nos lucros.

Em complementacéo, o artigo 997, VIl e VIII do Codigo Civil,
institui a obrigacéo de estipulacdo a participacédo dos sécios nos lucros e perdas das
sociedades por quotas, e ainda, se ha a responsabilizacdo ou ndo destes pelas
obrigagdes sociais.

Art. 997. A sociedade constitui-se mediante contrato escrito, particular ou

publico, que, além de clausulas estipuladas pelas partes, mencionara:
VIl - a participacédo de cada sécio nos lucros e nas perdas;

63 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. HOLDING FAMILIAR E SUAS VANTAGENS:
planejamento juridico e econdmico do patriménio e da sucesséo familiar. 15. ed. S&o Paulo: Atlas Ltda,
2023. 216 p.

64 CAMPINHO, Sérgio. CURSO DE DIREITO COMERCIAL: Direito de Empresa. 19. ed. S&o Paulo:
SaraivaJdur, 2023. 448 p.



VIl - se os sécios respondem, ou nao, subsidiariamente, pelas obrigacdes
sociais.®®

Observa-se assim, que nao ha de ser falar em distribuicdo de
lucros ou perdas de forma divergente aos sécios, visto que, deve-se respeitar 0s
limites e disposi¢cbes previstas em contrato ou estatuto social, principalmente se
considerar que os resultados da sociedade podem interferir de forma significativa no
patriménio dos soécios, a depender da natureza societaria da empresa, agravando-se
guando se tratar de holding familiar, cujos bens integralizados sao pertencentes ao

grupo familiar.
1.5.7 Relagdes entre sociedades

Quando se fala sobre sociedade, faz-se necessério lembrar que,
além das relacdes entre os socios, conforme abordado anteriormente, tem-se a
relacdo da sociedade com outras sociedades, que precisam ser regulamentadas e
fundadas na boa-fé. Grande parte das holdings sdo compostas por participacdes em
outras sociedades, assim, verifica-se a coligacdo de interesses, cujo objetivo é a

detencédo de acGes ou quotas.®®

Em consonancia, o artigo 1097 do Codigo Civil prevé a
possibilidade de coligacédo das sociedades em trés formatos: Controladas, filiadas e
de simples participacao

Art. 1.097. Consideram-se coligadas as sociedades que, em suas relagdes

de capital, s&o controladas, filiadas, ou de simples participacdo, na forma dos
artigos seguintes.®’

No que diz respeito a coligacdo de controle, reforca-se que, o
controlador deve, por 6bvio, deter a maioria do capital de voto, ressalvadas as
limitacbes que podem ser impostas atraves do contrato social. Por outro lado, as

sociedades filiadas sao criadas a partir da participagdo no capital social de outras
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sociedades, e por fim, a simples sociedade ocorre quando existe uma pequena

participacéo, de por volta de 10% do capital social, reservado o direito ao voto.8
1.6 Representacédo e administracao

Pode-se dizer que um dos aspectos de maior importancia dentro
de uma sociedade é a sua forma de representacdo e administracdo, uma vez que,
isso definird quem seréo os titulares de direito e representacao, e ainda, quem podera
firmar contratos e praticar todos 0s atos necessarios em nome da sociedade
constituida. Nesta seara, ressalta-se novamente a importancia da redacao dos atos
constitutivos da sociedade, que deve sempre ser clara, coesa e minuciosa, para que
se resguarde ao maximo os interesses e a salde da sociedade.

Quanto mais cuidadosa e minuciosa for a definicdo das atribuicbes e dos
poderes do administrador, constante no ato constitutivo, maior sera a
seguranca dos sOcios em relacdo a seus atos. Alias, preservam-se dessa
maneira, ndo sé os interesses e direitos dos préprios socios, mas também os

de terceiros que, consultando o ato constitutivo, quem é verdadeiramente, de
direito, o administrar e quais sao seus poderes.5°

No entanto, é importante lembrar dos impedimentos legais para
exercer o cargo de administragdo previstas no 81° do artigo 1.011 do Cdédigo Civil,
sendo eles:

[...] pessoas impedidas por lei especial, os condenados a pena que vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de

defesa da concorréncia, contra as relac6es de consumo, a fé publica ou a
propriedade, enquanto perdurarem os efeitos da condenacao.”

Ainda, o Cédigo Civil, por meio do artigo 1.071, definiu quais sédo
as matérias que sao de responsabilidade e competéncia dos sdcios, as quais,
dependem de aprovacdo: (i) a aprovacdo das contas da administracdo; (II) a
designacao dos administradores, quando feita em ato separado; (Ill) a destituicdo dos
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administradores; (IV) o modo de sua remuneracdo, quando ndo estabelecido no
contrato; (V) a modificacdo do contrato social; (VI); a incorporacdo, a fusdo e a
dissolucéo da sociedade, ou a cessacdo do estado de liquidacao; (VII) a nomeacéo e
destituicdo dos liquidantes e o julgamento das suas contas; (VIII) o pedido de

concordata.’”®

Reitera-se que o administrador apresenta-se apenas como um
representante da sociedade, que deve zelar e conduzir suas incumbéncias de forma
célere e correta, respeitando os limites da lei e dos poderes outorgados em seu favor
através do instrumento de constituicdo da sociedade. Caso haja ato de administracdo
gue contrarie os dispositivos legais e contratuais estabelecidos, o administrador sera
responsabilizado civilmente, e devera indenizar os prejuizos por ele causados, seja

em desfavor da sociedade ou de terceiros.’”?
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CAPITULO 2

DA SUCESSAO

Neste capitulo abordar-se-4 os aspectos gerais do Direito
Sucessorio, destacando-se as consequéncias juridicas emergentes da sucessao,
elucidando seu formato juridico e as diferentes formas de sucessao contempladas no

ordenamento juridico brasileiro

2. Conceito

Ao falar-se em direito das sucessofes, € eminente que 0 primeiro
pensamento dirija-se para o fim da vida de um ser humano, muitas vezes, um ente
querido. Sob esta égide, Maria Berenice Dias comenta “sem entrar na controvérsia de

quando comega a vida, o certo é que ninguém quer que ela acabe com a morte”.”?

Com a morte, extingue-se a personalidade juridica de um
individuo, sendo que a partir deste momento, ndo pode-se aplicar ou instituir direitos
ou obrigacdes a este ser humano. Como consequéncia, extingue-se também sua
titularidade sobre bens e direitos.”

Com a morte apenas se da a sucessao hereditaria - nulla viventis hereditas -

, ou do vivente ndo se pode exigir a transmissdo da heranca. Ha o

desaparecimento do sucedido, vindo em seu lugar o sucessor. Por outras

palavras, verifica-se a mutacao do sujeito da relag&o juridica que liga alguém
aos bens.”™

Portanto, € necessario, para adentrar-se nas discussdes que

envolvem os direitos da sucessao, conceitua-la. Para Carlos Roberto Gongalves “a
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palavra sucessao, em sentido amplo, significa o ato pelo qual uma pessoa assume o

lugar de outra, substituindo-a na titularidade de determinados bens”. ¢

Em complemento, Carlos Maximiliano conceitua o direito das

sucessoes da seguinte forma:

Direito das sucessdes, em sentido objetivo, € o conjunto das normas
reguladoras da transmissdo dos bens e obrigacdes de um individuo em
consequéncia de sua morte. No sentido subjetivo, mais propriamente se diria
- direito de suceder, isto é, de receber o acervo hereditario de um defunto.””

No mesmo sentido, Arnaldo Rizzardo explica que’®:

opera-se a sucessao em que acontece um modo especial de aquisicao,
consistente na transmissdo dos bens de uma pessoa ja falecida a uma ou
mais pessoas vivas. A sucessdo, aqui, € sinbnimo de heranca. E para
distingui-la de qualquer outra modalidade de outras sucessfes, diz-se
sucesséao hereditéria.

Observa-se, portanto, que o vocabulo “sucessdes”, quando

empregado ao ramo do direito civil das sucessbes tém o condao de exprimir a

transmissao das obrigacdes e dos bens de determinada pessoa, em razdo de seu

falecimento, aos seus herdeiros.

2.1 Sucesséo Legitima (Ab Intestato)

A legislacdo brasileira, através do Codigo Civil, prevé duas

formas de sucesséo, sendo elas, a sucessédo legitima e a sucessao testamentaria,

cuja aplicabilidade dependera da ultima vontade do de cujus. Carlos Roberto

Goncalves’ aduz:

Por isso se diz que a sucessédo, considerando-se a sua fonte, pode ser
legitima ou “ab intestato” e testamentaria. Quando se da em virtude da lei,
denomina-se sucesséo legitima; quando decorre de manifestacdo de Ultima
vontade, expressa em testamento ou codicilo, chama-se sucesséo
testamentaria.

Sob a mesma égide, Maria Berenice Dias conceitua a sucessao

legitima da seguinte forma: “A sucessao legitima também é chamada de ab intestato,
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por ndo existir testamento. Na auséncia de manifestagéo da vontade do falecido, seus

bens sdo transmitidos a quem o legislador indica como herdeiro”.8°

Ainda, o Codigo Civil, através do artigo 1.788 prevé que
“‘Morrendo a pessoa sem testamento, transmite a heranga aos herdeiros legitimos; o
mesmo ocorrera quanto aos bens que nado forem compreendidos no testamento; e

subsiste a sucesséo legitima se o testamento caducar, ou for julgado nulo.”8*

Maria Berenice Dias, acerca da nomenclatura da sucesséao
legitima alude: “Assim é chamada a sucessdo que resulta da lei. A expressao

“legitima” & alvo de criticas, até porque ndo existe sucessao ilegitima.”®?

Compreende-se, portanto, que nos casos onde o de cujus nao
tenha deixado testamento, ou ainda, nos casos em que o testamento deixado for
declarado caduco ou for julgado nulo, a sucesséo sera legitima, representando a
vontade natural do falecido em transmitir a heranga para seus herdeiros, na forma

indicada na lei, cujo tema sera abordado nos topicos subsequentes.
2.1.1 Ordem de vocacao hereditaria

Conforme apontado nos tdpicos anteriores, nos casos de
inexisténcia de testamento deixado pelo de cujus, a sucessao sera legitima, de forma
gue, a legislacéo define a identificacdo e a ordem de prioridade na escolha de quem
vai assumir a heranca. Arnaldo Rizzardo pontua®::

Uma vez falecendo alguém, os seus parentes, o cénjuge e o companheiro

sdo chamados a herdar, isto é, a receber o patriménio que ficou com a morte.

Transferem-se 0s bens a essas pessoas parcialmente ou na sua integridade,

conforme tenha ou ndo havido testamento. Os bens s&do deferidos ou

transferidos a determinadas pessoas, segundo a proximidade de parentesco,

a unido pelo casamento ou a unido estavel com o de cujus, sendo que, no
parentesco, o contemplado mais préximo no grau afasta o outro.

O Cadigo Civil, através do artigo 1.846, declara que pertence aos

herdeiros necessarios a metade dos bens da heranca, constituindo-se portanto, a
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legitima. Em complemento, denominam-se herdeiros necessérios os descendentes,

os ascendentes e o conjuged*. Maria Berenice Dias exprime:8®

Aidentificacé@o de quem é chamado a receber a heranga caminha pelas linhas
do parentesco: reta e colateral. Na linha reta, em primeiro lugar a heranga
desce para depois ascender. Na passagem da linha reta para a colateral,
indaga da existéncia do cdnjuge sobrevivente. Se 0 encontrar, ndo prossegue
sua caminhada; do contrario, estende-se até os colaterais de quarto grau.
Ainda da uma mirada para saber da existéncia do companheiro, estancado
apos esta jornada. Ninguém sendo encontrado, a heranca jaz sem dono.

Além das linhas de parentesco, a sucessao pode ocorrer por

direito proprio, por direito de representacdo ou por direito de transmissdo. Neste

aspecto, Arnaldo Rizzardo explica®:

Na primeira forma, os parentes mais préximos sdo chamados a suceder,
todos em igualdade de condi¢cBes, por se encontrarem no mesmo grau. A
segunda verifica-se quando, por lei, sdo chamados os parentes do herdeiro
falecido a suceder em todos os direitos em que sucederia este Ultimo. A dltima
modalidade, opera-se quando, falecendo o herdeiro sem antes declarar se
aceita a heranca, tal direito transfere-se aos respectivos herdeiros do falecido.

Ainda, a ordem de vocacéao hereditaria instituida no Codigo Civil

brasileiro, através do artigo 1.829, estipula a seguinte posicao: (I) - aos descendentes,

em concorréncia com o cdnjuge sobrevivente, salvo se casado este com o falecido no

regime da comunhdo universal, ou no da separacédo obrigatéria de bens (art. 1.640,

paragrafo Unico); ou se, no regime da comunhdo parcial, o autor da herangca néo

houver deixado bens particulares; (Il) - aos ascendentes, em concorréncia com o

conjuge; (I11) - ao conjuge sobrevivente; (1V) - aos colaterais.?’

Conclui-se, desta forma, que devem ser observadas e seguidas

as previsdes legais estipuladas no Cédigo Civil no que diz respeito a limitacdo da

legitima e da ordem de vocacao durante a execu¢ao da sucessao.
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2.1.2 Herdeiros necessarios

De acordo com a determinacgao legal, expressa no artigo 1.845
do Cddigo Civil brasileiro, sdo herdeiros necessarios (i) os descendentes, (ii) os

ascendentes e (iii) o conjuge®.

Na mesma linha, tratando-se dos herdeiros necessarios,
Orlando Gomes &° assevera que “herdeiro necessario é o parente [e o cOnjuge ou
companheiro] com direito a uma quota-parte da heranca, da qual ndo pode ser

privado. Constitui-se, entre nés, metade dos bens do falecido”.

Nos dizeres de Leonardo Estevam de Assis Zanini, os herdeiros
denominados como necessarios ndo podem ser lesados, visto que, é garantida por lei
a limitacéo de sua legitima.®®

O herdeiro necessario, também denominado legitimario, reservatario,

obrigatdrio ou forgcado, ndo pode ser preterido nem prejudicado no ato de

Ultima vontade, tendo protecéo especial da legislacdo. E-lhe garantida uma

parte intangivel da heranga, o que é feito levando em conta a existéncia de
vinculos mais estreitos com o falecido. (2022, p. 109)°!

Portanto, havendo herdeiros necessarios - descendentes,
ascendentes ou conjuges - tem-se o impedimento de dispor, por meio de testamento,
dos bens constitutivos da legitima, sendo eles, 50% (cinquenta por cento) do
patriménio do de cujus, podendo dispor, em caso de vontade, da outra metade dos

bens.

Ainda, hd de se mencionar a existéncia dos herdeiros
facultativos, que nada mais sdo do que parentes colaterais, até o quarto grau. No
entanto, os herdeiros facultativos somente serdo chamados para a sucessdo nos
casos onde ndo houverem herdeiros necessarios, ou ainda, caso haja disposicdo em

testamento.9?
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A existéncia de herdeiros facultativos ndo impede a disposicdo, em
testamento, de todos os bens do testador, mas, se falecer sem deixar
testamento, esses herdeiros sdo chamados a suceder sucessivamente. Para
exclui-los da sucessao, basta, no entanto, que o testador disponha dos seus
bens, sem os contemplar. (2019, p. 31)%

Verifica-se, portanto, que a legislacdo patria preocupou-se em
instituir, de forma expressa, 0s herdeiros necessarios no ambito das sucessoes, para

gue ndo ocorram injusticas ou privacdes com os parentes mais préximos do de cujus.
2.1.3 Sucesséo pelos descendentes

A legislacdo brasileira é clara ao afirmar, em todos os seus
dispositivos, que a preferéncia na cadeia sucesséria é dos descendentes, ou seja, 0S
filhos, netos, bisnetos e assim sucessivamente. Por conseguinte, Orlando Gomes
leciona®:

Assenta a prioridade em duplo fundamento: a continuidade da vida humana

e a vontade do autor da heranca. Os descendentes sucedem,

necessariamente, sem distingdo de leito, sexo ou primogenitura, mas um

precedem os outros. Por ordem de preferéncia exclusiva, herdam, em
primeiro lugar, os filhos, seguidamente os netos, depois 0s bisnetos, e assim

por diante. Para efeitos sucessérios, as diferentes qualidades dos filhos
juridicamente classificados ndo tém importancia no Direito Patrio.

Em atencao a redacao dos dispositivos legais que regulamentam
a ordem de vocacdao hereditaria, instituindo a prioridade aos descendentes, observa-
se que sua motivacdo advém de uma questdo cultural enraizada na sociedade, onde

a maior afeicdo maior de um ser humano é primeiramente de seus filhos.%®

Seguindo os ditames do Codigo Civil, mais precisamente do artigo 1.829 até o
artigo 1.843, os parentes mais proximos devem excluir os parentes mais remotos, de
forma que, no caso de inexisténcia de filhos, a heranca sucede-se aos netos, em falta
destes, sucede-se aos bisnetos, seguindo-se desta forma sucessivamente,

ressalvados os casos de representacdo, conforme disposicdo do artigo 1.855 e
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seguintes do Codigo Civil.%¢ Acerca do direito proprio e de representacdo, Luiz Paulo

de Vieira Carvalho explica.%’
Neste contexto, os filhos do de cujus o sucedem por direito préprio (entre
eles faz-se a partilha por cabeca, isto €, cada um recebe a mesma quota ou
quinhdo, ja que estdo mais préoximos do falecido). E os outros descendentes,
netos, bisnetos etc., ou por virtude de direito préprio, na falta da geragéo
anterior, ou por direito de representacdo. Fazendo-se a partilha, neste
Ultimo caso, globalmente, por estirpes, isto €, dividindo-se a heranga pelos

grupos sucessoérios do falecido, dentro da hipétese sucesséria concreta,
conforme se achem ou ndo no mesmo grau.

Logo, ao falar-se da sucessao pelos descendentes, a regra de
sucessao por direito proprio e por cabeca deve ser respeitada. Sabe-se que a heranca
dos descendentes em primeiro grau - os filhos - , se divide em partes iguais entre si.
No caso de sucesséao de descendentes em segundo grau - 0S netos -, nos casos onde
nao tem-se herdeiros diretos de primeiro grau, a sucessao também sera por cabeca.
Contudo, nos casos onde existam descendentes de graus diferentes, filhos e netos,
0s netos herdardo por representacdo e por estirpe. Orlando Gomes exemplifica:
“‘Havendo, assim, filhos sobrevivos e filhos pré-mortos, os descendentes deste o

substituem, recolhendo, como uma sé pessoa, a parte da heranga que Ihe caberia.*®

Importante reforgcar, novamente, os dizeres acerca do respeito a
legitima, cujo preceito basilar é de preservar metade da heranca deixada pelo falecido
aos herdeiros necesséarios, logo, aos descendentes.

O direito dos descendentes a legitima precede a abertura da sucessao do

ascendente. Preserva-o a lei, declarando nulas, no excesso, as doacdes que,

no momento da liberalidade, ultrapassem a parte que o doador poderia dispor
em testamento. Outra condenacgdo a essas doacdes inoficiosas encontra-se

na proibicdo de doar o marido & mulher, e vice-versa, em pacto antenupcial,
bens que excedam a metade dos que possuem, se casados pelo regime da

separacio.?®
Ainda, ha de se mencionar que o Caodigo Civil estabelece que,
embora o cdnjuge sobrevivente se mantenha em terceiro lugar na ordem de vocagéo

hereditaria, tem-se a concorréncia com os descendentes, salvos nos casos onde
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subsista direito & meacdo, em razédo do regime de casamento do casal. 1°° Contudo,
nao encontra-se razao para adentrar ao tema, visto que serda abordado no topico

seguinte.
2.1.4 Concurso com o Conjuge Sobrevivente

O caodigo civil, através do artigo 1.829, I, dispde que a ordem de
vocacao sucessoria inicia-se pelos descendentes, em concorréncia com o conjuge
sobrevivente, salvo se casado este com o falecido no regime da comunhdo universal,
ou no da separacdao obrigatoria de bens, ou ainda, se no regime da comunhao parcial,
o autor da heranca ndo houver deixado bens particulares.'°! Neste sentido, Leonardo

Estevam de Assis Zanini explical®?:

Realmente, a concorréncia do cdnjuge sobrevivente com os descendentes do
de cujus vai depender do regime matrimonial de bens. Conforme estabelece
o art. 1.829, |, ndo havera essa concorréncia se o conjuge tiver sido casado
com o falecido no regime da comunh&o universal de bens (art. 1.667), ou no
da separacéo obrigatéria de bens (art. 1.641), ou se, no regime da comunhao
parcial (art. 1658), o autor da heran¢a ndo houver deixado bens particulares.

Da mesma forma, além da analise do regime de casamento dos
cbnjuge, faz-se necessario verificar se ao tempo do falecimento os parceiros nao

estavam separados judicialmente, ou, de fato, por mais de dois anos.

Observa-se, portanto, que nos casos onde o0 regime de
casamento escolhido pelas partes seja a separacéo total de bens, da participacao final
nos aquestos ou na comunhdo parcial, havendo deixado bens particulares, o conjuge

sobrevivente concorrera com os descendentes na heranca deixada.

Nestes casos, cabera ao conjuge sobrevivente, se estiver
concorrendo com descendentes em comum, um quinh&o igualitario aos demais
herdeiros, sendo devida uma quota minima de uma quarta parte da herancga, conforme
disposicdo do artigo 1.832 do Codigo Civil. Nos casos em que o0 cOnjuge nao

apresente-se como ascendente dos descendentes que ora concorrem consigo, a
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heranca devera ser partilhada em tantos bens quantos forem os herdeiros, no entanto,

sem o direito a quota minima.1%3
2.1.5 Sucesséo pelos ascendentes

Segundo a ordem de vocacao hereditéria, os descendentes sao
0s primeiros chamados a sucessao, contudo, caso nao existam descendentes em
gualquer grau, devolve-se a heranca aos ascendentes. Por ascendentes, tém-se em

primeiro lugar os pais, depois 0s avos, posteriormente os bisavds, e assim por diante.

A sucessdo por ascendentes divide-se em duas, materna e
paterna, sendo que, sobrevivos as duas partes, a heranca sera dividida de forma
igualitaria para a mae e para o pai do falecido. Contudo, caso somente uma das partes
encontrar-se sobreviva, esta recebera a integralidade da heranca, uma vez que néo

existe direito de representacédo nos casos de linha reta por ascendéncia. %

Diferentemente do que ocorre com os descendentes, na sucessao dos
ascendentes ndo se admite direito de representacdo. Assim, na hipétese de
a mae ja ter falecido e ainda estando vivos o pai e 0os avls maternos, estes
nada herdam, uma vez que ndo detém o direito de representacéo, ficando
entdo toda a heranga com o pai sobrevivente.10

De acordo com a determinacgdo do artigo 1.836, §2° do Cdodigo
Civil, “havendo igualdade em grau e diversidade em linha, os ascendentes da linha
paterna herdam a metade, cabendo a outra aos da linha materna”.1% Observa-se que
nestes casos, onde encontram-se somente ascendentes em segundo grau - avoés -, a
heranca seré bipartida em duas linhas, materna e paterna, cabendo metade para cada
uma. Nas circunstancias em que subsista somente uma das partes da linha materna,
e as duas partes da linha paterna, por exemplo, a divisdo permanecera sendo de

metade da heranca para cada uma.%’

Ha de se mencionar, ainda, que o Cdédigo Civil ndo estabelece

limitagGes para a concorréncia entre ascendentes e conjuge sobrevivente, sendo a
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forma de reparticdo estipulada no artigo 1.837 do Cdédigo Civil. Nos cenarios onde
exista a concorréncia dos ascendentes de primeiro grau conjuge sobrevivente, cabera
ao conjuge um terco da heranca. No entanto, em caso de concorréncia com apenas

um ascendente, ou ascendentes de grau superior, lhe cabera a metade da heranca.%

2.1.6 Sucesséo ao conjuge sobrevivente

O cdnjuge sobrevivente integra a ordem de vocacao hereditaria
na terceira posicao, e em razdo de apresentar-se como herdeiro necessério, goza da
garantia da legitima. Neste diapasao, Leonardo Estevam de Assis Zanini elucida: “O
cbnjuge supérstite ocupa sozinho a terceira classe da ordem de sucessao hereditaria,
mas também é chamado a sucesséo, como ja foi visto, em concorréncia com 0s

descendentes [...].”.1%°

Por conseguinte, nota-se que o0 instituto da legitimidade
sucessoOria muitas vezes é confundido, pela sociedade em geral, com a meacao. A
meacdo define-se como a metade dos bens que ndo integram a heranca e sao
pertencentes Unica e exclusivamente ao cénjuge sobrevivente, sendo que somente no
regime de separacéo de bens o conjuge sobrevivente ndo deve receber meacéo, visto
gue ndo existem bens comuns do casal.!'® Acerca dos demais regimes, Maria

Berenice Dias leciona:

No regime da comunhé&o parcial (CC 1.667 a 1.671), a meacgé&o corresponde
a metade de todos os bens que comp8em o acervo hereditario. No regime da
comunhao parcial (CC 1.658 a 1.666), a meacdo incide sobre o patrimdnio
amealhado durante o periodo da vida em comum. No regime de participacao
final nos aquestos (CC 1.672 a 1.686) a meacao é calculada sobre os bens
adquiridos a titulo oneroso na constancia do casamento.1?

Mais uma vez, deve-se lembrar que a meacado somente incidira
sobre o patriménio construido em conjunto pelo casal, ndo integrando bens préprios

das partes.
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Desta maneira, além da meacéo, o cénjuge sobrevivente deve
receber parte da heranca do de cujus, em concorréncia com os herdeiros que lhe

antecedem na vocacao hereditaria, nos moldes apontados em capitulos anteriores.

Ainda, é segurado ao cbnjuge sobrevivente,em cumprimento da
legislacéo (art. 1.831 do Cddigo Civil), o direito real de habitacdo. Neste caso, 0
cbnjuge sobrevivente dispde do direito de continuar habitando o imoével que servia de
residéncia para a familia, sendo indiferente o regime de casamento escolhido pelas

partes.'?
2.1.7 Sucessao aos colaterais

Os parentes colaterais apoderam-se do ultimo lugar na ordem
de vocacao hereditaria, de forma que, somente recebem heranca mediante a auséncia
de todos os demais herdeiros necessarios, com a limitacdo de aplicabilidade aos

parentes de até quarto grau.

[...] a lei contempla os parentes colaterais ndo como herdeiros necessarios,
mas como herdeiros legitimos (CC 1.829 IV). A eles ndo é reservada parte da
heranca, herdam se inexistirem outros herdeiros que os antecedam na ordem
de vocacdao hereditaria.'13

Em razdo de os herdeiros colaterais ndo apresentarem a
gualidade de herdeiros necessarios, e sim facultativos, o autor da heranca pode
exclui-los da sucessdo, inserindo esta disposicdo em testamento, em partes ou

integralmente. Nao ha direito a legitima neste caso.!*

Quanto ao direito de sucessao entre irméos, a legislacao
brasileira faz clara distingdo entre os irmaos bilaterais, que sé&o filhos dos mesmos
pais, e irmaos unilaterais, que sao filhos de apenas um dos pais em comum, o cénjuge

falecido. Logo, o artigo 1.841 do Cddigo Civil declara que “concorrendo a heranca do
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falecido irmaos bilaterais com irméaos unilaterais, cada um destes herdara metade do

que cada um daqueles herdar”.1%°

Maria Berenice Dias reforca: “[...] de maneira desarrazoada
concede o dobro do quinh&o aos irmaos bilaterais (filhos do mesmo pai e da mesma

mae), se existirem irmaos unilaterais (filhos somente do genitor falecido."*®

Outra questdo a ser mencionada, refere-se a concorréncia dos
colaterais com o companheiro do falecido, ou seja, ao convivente em regime de uniao
estavel. Nestes casos, o artigo 1.790, Ill, do Cdadigo Civil, previa que o companheiro
teria direito a apenas um terco da heranca, sendo que, metade da heranca deveria

ser disponibilizada aos herdeiros colaterais.'’

Em razdo da inaplicabilidade da disposicdo legal, visto que o
companheiro € equiparado ao cdnjuge perante a Constituicdo da Republica Federativa
do Brasil, o Supremo Tribunal Federal pacificou o entendimento de

inconstitucionalidade do artigo 1.790 do Cédigo Civil.118
2.1.8 Sucesséo na unido estavel

Ao realizar-se uma rapida leitura do artigo 1.829 do Cadigo Civil,
gue regulamenta a ordem de vocacéo hereditaria, constata-se que o legislador néo
inseriu 0 companheiro nesta lista. Por conseguinte, as prerrogativas do companheiro
sobrevivente foram regulamentadas por meio do artigo 1.790 do mesmo diploma legal,
em proporcdes e direitos diferentes do conjuge sobrevivente. Sobre a temética, Maria
Berenice Dias destaca'!?:

O legislador cuidou da sucessao na unido estavel em um Unico artigo (CC

1.790), inserindo o companheiro no quarto lugar, depois dos parentes
colaterais: primos, sobrinhos-netos e tios-avds. Somente na hipdtese de ndo
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existir nenhum parente é que adquire a qualidade de herdeiro. Além disso, é
apenas herdeiro facultativo.

Além disso, o artigo 1.970 prevé que o companheiro somente faz
jus a herdar os bens adquiridos, onerosamente, durante a constancia da unido estavel,
restringindo ainda mais os direitos sucessorios do companheiro se comparados aos

direitos do conjuge??°.

Contudo, a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
reconhece de forma clara a unido estavel como entidade familiar, tornando, por esta
raz&o, inconstitucional a diferenciagéo de direitos entre o cOnjuge e o companheiro na
sucessdo. No entanto, o novo entendimento é recente, visto que foi reconhecido e
declarado pelo Supremo Tribunal Federal somente em 2017, por meio do Recurso
Extraordinario 878.694.

No julgamento do referido recurso, em 10 de maio de 2017, o tribunal
declarou suprimido do sistema o art. 1.790 e seus incisos do Cadigo Civil,
afastando a diferenca entre conjuges e companheiros para fins sucessorios,
bem como, determinou a aplicacdo a ambos do regime do art 1.829.121

Portanto, apés a declaracdo de inconstitucionalidade do
mencionado dispositivo, comegou-se aplicar aos companheiros as mesmas regras
instituidas para o cénjuge sobrevivente. Além do mais, o companheiro também faz jus

ao direito real de habitacdo, nos mesmos moldes garantidos ao conjuge.??
2.2 SUCESSAO TESTAMENTARIA

A sucessdao testamentaria sucede do ato de dltima vontade do
falecido, que a exprime através do testamento. Contudo, observa-se que a utilizacéo
deste instituto juridico ndo é pratica comum entre os brasileiros, conforme assevera
Maria Berenice Dias:

N&o faz parte da cultura brasileira o uso do testamento. H4 uma averséo a

pratica de testar devido a razdes de carater cultural ou costumeiro, folclérico,

algumas vezes, e psicolégico tantas outras. Fora isso, hd o excesso de

solenidades do testamento, com o risco sempre latente de o ato sofrer
ataques de anulacao.
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Todavia, o testamento apresenta-se como um negocio juridico,
classificado como unilateral, uma vez que € um ato de vontade de apenas uma parte,
solene e personalissimo, onde pode-se dispor de uma parte ou de todo o patriménio,
desde que respeitados 0s preceitos legais pertinentes a reserva da legitima aos

herdeiros necessarios.123

Observa-se que em grande parte dos casos de lavratura de
testamento, o autor da heranca tem por objetivo resguardar o conjuge ou companheiro
sobrevivente em raz&o da concorréncia com os ascendentes, ou ainda, oportunizar o

direito de recebimento da heranca aos herdeiros colaterais. 24

Ainda, o Cadigo Civil preocupou-se em instituir de forma clara,
em grande parte dos artigos do Cadigo Civil, as regras e principios do direito

sucessorio testamentario. 12°
2.2.1 Caracteristicas do testamento

As principais caracteristicas do testamento resumem-se em: 1)
ato personalissimo; 2) unilateral; 3) revogavel; 4)unipessoal; 5) formal e solene; 6)

gratuito; 7) imprescritivel; e 8) causa mortis.126

Contudo, para maior compreensdo das -caracteristicas do
testamento, faz-se necessario adentrar-se ao conteudo de cada item indicado. Pois
bem, ao falar-se que o testamento € ato personalissimo, compreende-se que somente
o autor da heranca, ora testador, podera realiza-lo e ainda, revoga-lo. O direito ao
testamento é ato pessoal, que ndo pode ser transferido, cedido ou delegado, visto

gue, emana exclusivamente da vontade do testador.?’
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Carlos Roberto Gongalves pontua: “[...] € um ato personalissimo,
privativo do autor da heranca, ndo se admite a sua feitura por procurador, nem mesmo

com poderes especiais”'?8,

De igual forma, a legislacdo brasileira confirma as disposicoes
doutrinarias, visto que, o artigo 1.858 do Cdédigo Civil expressa: “O testamento é ato

personalissimo, podendo ser mudado a qualquer tempo.1?°

Seguindo a aplicagcéo ao tema, o testamento apresenta-se como
um ato unilateral em razdo de representar somente a manifestacdo de vontade de
uma Unica pessoa, o testador. S&o as vontades e disposi¢cdes patrimoniais do testador
gue sao escritas a termo, ndo havendo necessidade de aprovacéo ou pactuacdo com
outras partes, de forma a tornar-se um ato unilateral.*3°

O testamento € um negécio juridico unilateral, visto que se aperfeicoa com a

exclusiva manifestacéo de vontade do testador, dirigindo-se a producao dos

efeitos desejados pelo testador e tutelados pelo ordenamento juridico.

Constitui uma declaracdo nao receptiva de vontade, pois ndo ha necessidade
de aceitagdo ou assentimento de quem quer que seja.13!

O testamento € um instrumento juridico que pode ser revogado
ou alterado a qualquer tempo, conforme previsédo expressa dos artigos 1.969 e 1.858

do Cadigo Civil, respectivamente. Neste sentido, Carlos Roberto Gongalves explica:
E essencialmente revogavel (CC, art. 1.969) sendo invélida a clausula que
proibe a sua revogagédo. A revogabilidade é da esséncia do testamento, ndo
estando o testador obrigado a declinar os motivos de sua acdo. Pode o

testador, pois, usar do direito de revoga-lo, total ou parcialmente, quantas
vezes quiser [...].

Ao dizer que o testamento € instrumento unipessoal, que-se

explanar que o testamento traduz a vontade de uma Unica pessoa, e por esta razao,

n&o se pode cumular vontade de duas ou mais pessoas em um Unico testamento. E o
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que dispde o artigo 1.863 do Codigo Civil: “é proibido o testamento conjuntivo, seja

simultaneo, reciproco ou correspectivo”32,

Maria Berenice Dias complementa: “Cada vontade €& um
testamento. A lei ndo admite o testamento feito por duas pessoas no mesmo
instrumento. Duas pessoas ndo podem, em um mesmo ato, fazerem disposi¢coes de

ultima vontade”.133

Como grande parte dos instrumentos juridicos instituidos no
ordenamento juridico brasileiro, o testamento deve seguir regras de formalidade e

solenidade para alcancar seus efeitos plenamente.
Trata-se de negécio juridico solene, uma vez que a validade do testamento
esta subordinada a formas e tipos prescritos minuciosamente pela legislagéo.
Para que o testamento tenha validade, é entdo necesséria a observancia de

todas as formalidades ad solemnitatem ou ad substantiam, que séo
essenciais a validade do ato.134

As formalidades e solenidades do testamento sao diferentes
para o testamento particular, testamento cerrado e testamento publico, no entanto,
as disposicdes obrigatorias estdo elencadas nos artigos 1.864 e seguintes do Cédigo
Civil.

O instrumento testamentéario, seja qual for a forma escolhida,
possui natureza gratuita, isto pois, o ato de testar ndo busca uma contrapartida
financeira, € um ato de espontédnea vontade, o Ultimo desejo do autor da heranca.
Independentemente da imposicdo de encargos aos herdeiros para recebimento
destes bens, a natureza gratuita do testamento permanece. 3

O testamento é negdcio gratuito ou benéfico, pois o testador ndo pretende,

em troca de sua liberalidade feita causa mortis, a obtencdo de nenhuma

vantagem. Nenhuma remuneragdo ou contraprestacao é atribuida ao testador
pela manifestacdo de Gltima vontade. A eventual imposicao de encargo ao
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beneficiario ndo retira do testamento o seu carater gratuito, visto que seu
objetivo é proporcionar beneficio ao herdeiro ou legatario. 136

Outra caracteristica do testamento € sua imprescritibilidade, uma
vez elaborado e lavrado, o testamento ndo perde sua eficacia, de forma que nédo esta

sujeito a prazo, salvo nos casos de revogagao.

Os testamentos ordinarios nédo perdem a eficAcia mesmo que decorra muito
tempo de sua elaboracdo até a morte de seu autor. Por mais tempo que
passe, o testamento publico, cerrado ou particular ndo caduca, ndo estando
sujeito a prazo prescricional ou decadencial.%”

Diz-se que o testamento é causa mortis em razdo de nao
produzir qualquer efeito enquanto o testador permanecer vivo, somente com 0O
falecimento do autor da heranca € que o testamento ird surtir seus efeitos juridicos.
Assim, o testamento existe desde sua elaboracdo, mas passa a deflagrar seus efeitos

somente com a morte, diante da abertura da sucess&o.138
2.2.2 Formas de testamento

De forma geral, o ordenamento juridico brasileiro adotou duas
formas de divisdo do testamento, sendo elas, o testamento ordinario e o testamento
especial. Adentrando-se na especificidade do tema, o testamento ordinario apresenta
trés formas que podem ser livremente escolhidas pelo autor da heranca, sendo elas:
1) testamento publico; 2) testamento particular e 3) testamento cerrado, conforme
disposicdo do artigo 1.864 e seguintes®®. Por outro lado, o testamento especial
somente sera cabivel nas circunstancias em que nao for possivel a utilizacdo do

testamento ordinario.

As formas de testamento especial previstas pela legislacéo
brasileira sdo o testamento maritimo, aeronautico e o militar, conforme disposi¢cao do

artigo 1.886 do Codigo Civil'*. Contudo, por tratar-se de hipéteses especificas, nédo
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faz-se necessario adentrar-se a fundo nesses temas, visto que ndo fazem parte da

investigacdo do tema do presente trabalho.

Por conseguinte, passar-se-a a explorar as formas de
testamento ordinario e suas peculiaridades, assim como, seus regramentos especiais
gue devem ser respeitados para que se garanta a validade deste instrumento de
elevada importancia ao autor da heranca e seus familiares.

2.2.3 Testamento Publico

O testamento publico é aquele lavrado pelo tabelido de notas,
seguindo as declaracdes de vontade do autor da heranca, em documento publico,
eivado de fé publica, na presenca de duas testemunhas.

Pode-se, pois, conceituar o testamento publico com o ato de disposicdo de

bens, feito como o ato de disposi¢céo dos bens, feito perante o tabelido e por

ele transcrito no livro de notas, segundo expressar o testador no livro de
notas, segundo expressas o testador, diante de duas testemunhas. O oficial
publico exara a Ultima vontade de uma pessoa, na presenca de testemunhas,

relativamente aos bens, ou aos filhos, raramente ocorrendo quanto a esta
hipotese. 14!

Seguindo as disposi¢des do artigo 1.864 do Cadigo Civil, séo
requisitos essenciais do testamento publico,cujas disposicbes devem ser

obrigatoriamente seguidas, sob pena de invalidade do instrumento.

| - ser escrito por tabelido ou por seu substituto legal em seu livro de notas,
de acordo com as declaracdes do testador, podendo este servir-se de minuta,
notas ou apontamentos;

Il - lavrado o instrumento, ser lido em voz alta pelo tabelido ao testador e a
duas testemunhas, a um sé tempo; ou pelo testador, se o quiser, na presenca
destas e do oficial;

lll - ser o instrumento, em seguida a leitura, assinado pelo testador, pelas
testemunhas e pelo tabeliao.4?

ApoOs escrito, deve o tabelido realizar leitura em voz alta, na
presenca de duas testemunhas e do testador, a fim de garantir lisura ao processo, e
ao final, ap6s aprovados seus termos, parte-se para as assinaturas de todos os
presentes. Ainda, a lei dispde que o testamento pode ser escrito manualmente ou

mecanicamente, e ainda, nos casos de impossibilidade de assinatura pelo autor da

141 R1ZZARDO, Arnaldo. DIREITO DAS SUCESSOES. 11. ed. Rio de Janeiro: Forense LTDA. 2019. p.
268.

142 Brasil. Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Cédigo Civil. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF,
11 jan. 2002



heranca, uma das testemunhas poderd assinar a rogo, se assim declarado pelo

tabelido. 143
2.2.4 Testamento Cerrado

O testamento cerrado muito se assemelha ao testamento
publico, uma vez que também depende de aprovacdo do tabelido de notas. No
entanto, o instrumento € redigido pelo autor da heranca ou alguém a seu rogo, na
presenca das testemunhas e posteriormente encaminhado ao tabelido para assinatura
e lavratura.l44

Testamento cerrado, secreto ou mistico, outrora também chamado de

nuncupacao implicita, € o escrito pelo préprio testador, ou por alguém a seu

rogo e por aquele assinado, com carater sigiloso, complementado pelo
instrumento de aprovacgdo ou autenticacdo lavrado pelo tabelido ou por seu

substituto legal, em presenca do disponente e de duas testemunhas
iddneas.14°

Outra diferenciacdo do testamento cerrado € o sigilo nele
contido, uma vez que somente o autor da heranga tem conhecimento das disposi¢cdes
ali contidas. Ocorre que, nestes casos, existe o risco de ineficacia do instrumento, uma
vez que pode ser deixado de observar alguma regra especifica prevista na legislacéo.
Ainda, tem-se o risco de violacdo ou de perda, uma vez que néo fica depositado no

tabelionato e sim junto ao autor da herancga.46

Cumpre-nos mencionar que as regulamentacdes legais que
devem ser observadas para a realizacdo e lavratura do testamento cerrado estao

expressas nos artigos 1.868 a 1.875 do Cadigo Civil'4’.
2.2.5 Testamento Particular

O testamento particular é o testamento escrito pelo autor da

heranca, podendo ser a préprio punho ou de forma mecéanica, havendo a necessidade
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de leitura para trés testemunhas, devendo ser assinada por todos, conforme
disposicdo expressa do artigo 1.876 e seguintes do Cédigo Civil'#8. Carlos Roberto
Gongcalves'*® assevera:
Denomina-se testamento particular ou holégrafo o ato de disposicao de ultima
vontade escrito de préprio punho, ou mediante processo mecanico, assinado

pelo testador, e lido por este a trés testemunhas, que o subscreveram, com a
obrigacao de, depois da morte do disponente, confirmar a sua autenticidade.

Apesar de apresentar formato simples, sem necessidade de
aprovacao ou lavratura por parte do tabelido de notas, ndo é usualmente utilizado em
razao de sua fragilidade, uma vez que escrito por pessoa leiga e pode facilmente ser

eivado de vicios, anulando sua aplicabilidade.>®

As principais disposi¢cdes que devem ser observadas e seguidas
dizem respeito a necessidade de alfabetizacdo do testador, assinatura de todos os
presentes e diferentemente das outras formas de testamento, as testemunhas néo
precisam, de forma obrigatéria, presenciarem a confec¢do do instrumento, apenas

assina-lo apos a finalizagao.
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CAPITULO 3

HOLDING FAMILIAR E AS VANTAGENS DO PLANEJAMENTO SUCESSORIO
PREVENTIVO

Neste capitulo abordar-se-a o planejamento patrimonial familiar
e planejamento sucessorio, destacando os beneficios na instituicdo da holding familiar

no planejamento sucessorio.

3. Planejamento patrimonial e familiar

Para o senso comum, ou seja, para a sociedade geral,
patrimbnio € comumente classificado como o conjunto bens que determinada pessoa
possui. Contudo, para o Direito e seus operadores, o patriménio tem um significado
mais complexo. Mamede e Mamede explica:

[...] para o Direito, o vocabulo tem significado préprio: patriménio é o complexo

formado por todas as relacdes juridicas de uma pessoa: a universitas iuris.

Portanto, patrimdnio é tanto o que se tem quanto o que se deve: faculdades
e obrigacdes; direitos e deveres.15!

Nao obstante, o artigo 91 do Cddigo Civil dispde que “constitui
universalidade de direito o complexo de relacdes juridicas, de uma pessoa, dotadas
de valor econémico”'%2. Assim, enfatiza-se que patrimonio ndo deve ser caracterizado
somente pelos bens de um individuo e sim pela universalidade de relagdes juridicas,

podendo apresentarem-se como positivas ou negativas.

Seguindo essa logica, o patriménio econémico pode ser compreendido em
partes diversas: patrimdnio ativo, patrimdnio passivo e patriménio liquido.
Assim, chama-se de patrimbnio ativo ou patriménio positivo, ou,
simplesmente, de ativo, 0 conjunto das faculdades juridicas nas quais a
pessoa ocupe a posicéo de titular do direito ou de credor, ou seja, relagbes
juridicas em que ocupe a posi¢do ativa, podendo exigir o comprimento da
faculdade. [...] o passivo envolve a por¢céo negativa do patrimdnio, como tal
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compreendidas as relagfes juridicas em que a pessoa ocupe a posigédo de
devedor, estando obrigada a realizar a prestagao, a adimpli-la.53

Contudo, ao adentrar-se nos aspectos que permeiam as
relagbes patrimoniais no ambito familiar, mais especificamente durante e apos a
constituicdo de sociedade juridica, neste caso, da holding, € comum deparar-se com
a resisténcia dos membros da familia, agora chamados de socios. Isto se deve ao fato
da falta de compreensdo e de conhecimento acerca das consequéncia da
integralizagcdo dos bens particulares na sociedade. Ora, um bem que antes era
particular agora faz parte da sociedade, todos os membros tém direito a este bem, em

sua proporc¢éo, de acordo com suas cotas.'>*

Isso implica em avisar e explicar ao cliente sobre as alteracbes em sua
situagdo (de proprietario a socio) e no respectivo regime juridico. Uma das
maiores fontes de insatisfagcdo com planejamento societario e com holdings
resultam justo do inconformismo com a condi¢do de s6cio.1%°

No que se refere as finalidades do planejamento patrimonial

sucessorio, Roberta Nioac Prado®® destaca elenca as principais como sendo:

(i) antecipar a sucessao, evitando inventarios e mantendo para o doador, e/ou
para seu cbnjuge ou companheiro, liquidez, renda, controle e gestdo de
determinados bens;

(i) determinar os quinhdes de cada herdeiro necessario
(descendentes/ascendentes e conjuge/companheiro) considerando suas
vocaghes pessoais e profissionais (por exemplo, deixar o controle de uma
empresa para o(s) filho(s) com maior interesse e capacidade e os outros bens
de gestao mais simples para os demais herdeiros;

[...]

(v) estipular formas de mitigar conflitos de interesses, por exemplo,
estabelecendo formas de saida do patriménio comum;

(vi) aproveitar janelas fiscais e antecipar impostos (tais como garantir a atual
aliquota do Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doagédo - ITCMD, que
provavelmente sofrera aumentos no futuro;

(vii) conferir maior protecao aos bens da familia empresaria.
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Constata-se, portanto, que o planejamento patrimonial e familiar
surge como um mecanismo para fazer com que seja possivel unir os bens de uma ou
mais pessoas de um nucleo familiar para distribuicdo e organizacdo destes, com o
objetivo de minimizar custos, evitar possiveis problemas com o direito sucessoério, e
ainda, organizar e regulamentar todas as relagfes juridicas e financeiras desta

sociedade.
3.1 Planejamento sucessorio

Com o avanco das sociedades, busca-se cada vez mais a
concessédo de beneficios financeiros e fiscais, com o intuito de promover economia
dentro das empresas. Nesta seara, 0 planejamento sucessorio apresenta-se de suma
importancia, visto que, se realizado de forma assertiva, pode promover inUmeros

beneficios para o nucleo familiar.

Nesta seara, faz-se necessario conceituar, de forma objetiva, o
instituto do planejamento sucessorio. Daniele Teixeira define o planejamento
sucessorio da seguinte forma: “o instrumento juridico que permite a ado¢édo de uma
estratégia voltada para a transferéncia eficaz e eficiente do patriménio de uma pessoa

apds sua morte7,

Em complemento, Pablo Stolze Gagliano e Rodolfo Pamplona
Filho aduzem: “consiste o planejamento sucessério em um conjunto de atos que visa
a operar a transferéncia e a manutencao organizada e estavel do patrimbénio do

disponente em favor dos seus sucessores”.158

Constata-se, portanto, que o planejamento sucessoério nada
mais € do que um instrumento juridico confeccionado entre pessoas de um ndcleo
familiar que buscam regulamentar a divisdo do patriménio de um dos membros, com

0 objetivo de evitar conflitos futuros, respeitando as disposi¢cdes de ultima vontade.

Ao optar-se pela confeccdo do planejamento sucessorio deve-

se lembrar das regras sucessoérias regulamentadas no Cédigo Civil, quais sejam, o

157 TEIXEIRA, Daniele Chaves. ARQUITETURA DO PLANEJAMENTO SUCESSORIO. 3. ed. Minas
Gerais: Forum, 2019. 449 p.

158 GAGLIANO, Pablo Stolze; PAMPLONA FILHO, Rodolfo. Novo curso de direito civil: Direito das
Sucessodes. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016. 404 p.



direito a preservacdo da legitima e a vedacdo dos pactos sucessorios.'>® Desta
maneira, deve-se resguardar o direito aos herdeiros necessarios - descendentes,
ascendentes, conjuges e companheiros - o direito a 50% (cinquenta por cento) dos
bens, objeto da heranca. De igual forma, ndo pode ser objeto de contrato a heranca
de pessoa ainda viva.

Diversas sdo as formas para a efetivacdo do planejamento
sucessorio, no entanto, pode-se dividi-las em tradicionais e contemporaneas. Na
seara tradicional, destaca-se: “a) a escolha por um ou outro regime de bens no
casamento ou na unido estavel; b) a realizacdo de atos de disposicdo em vida, de

doacdes; c) a elaboragdo de testamentos; e d) a partilha em vida”.1%°

Por outro lado, apresentam-se como mecanismos
contemporaneos ao planejamento sucessorio a holding familiar, objeto de estudo da
presente pesquisa e o trust.’6! Neste sentido, Mamede e Mamede destacam que a
holding “lista-se como alternativa, permitindo lidar com o cenario da transferéncia do
patriménio para as geracfes seguintes de uma maneira inovadora que, sim, podera

ser um exagero para alguns”.162

7

Por oportuno, € importante destacar que mesmo diante da
criacdo de uma holding, deve-se considerar a necessidade de sucessdo na
titularidade desta empresa e de seus titulos societarios. Mamede e Mamede
explicam?63;

N&o é s6 o efeito que a morte tem sobre a familia. Do outro lado, a propria

empresa experimentara o tranco dessa alteracdo, o baque da substituicao

abrupta na gestdo de suas atividades, o que habitualmente tem efeitos
terriveis sobre a organizagdo. Sdo incontaveis os casos de negoécios que
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eram vantajosos até a morte do responsavel pelo comando das atividades e,
a partir da sucessao, comecaram a definhar.

Neste diapasdo, o planejamento sucessoério deve ser levado
visto com ateng¢do em nucleos familiares e empresariais, uma vez que sua auséncia
pode acarretar em prejuizos econdémico-financeiros catastroficos, uma vez que, pode-
se levar ao gasto exacerbado de valores com impostos, ou ainda, a faléncia de uma
empresa em razdo da falta de administracédo efetiva e competente. Além do mais,
pode acarretar em discussoes familiares e a falta de administragéo e gestéo efetiva

das empresas.
3.2. Beneficios nainstituicdo da holding familiar no planejamento sucessorio

Incontéaveis beneficios tornam a holding um instrumento seguro
e cada vez mais utilizado na sociedade brasileira, dentre eles, cita-se a organizagéo

familiar, a eficiéncia tributaria e a minimizacéo de conflitos futuros6+.

No que diz respeito a organizacdo familiar, busca-se cada vez
mais a instituicdo da holding como forma de planejar a sucessao familiar com o
objetivo de perpetuar o patrimdénio do ndcleo familiar. Ainda, a falta de organizagéo
familiar pode suceder, nos casos onde entre os bens a partilhar tenham participacdo
societaria, a interrupcdo abrupta da administracdo desta sociedade, causando

impactos extremamente negativos e até mesmo a faléncia.'5®

Desta forma, a constituicdo da holding apresenta-se como
alternativa para regulamentar as relacdes familiares, como forma de organiza-la e
definir quais serdo os deveres e direitos atribuiveis a cada membro da familia, para
gue se evite eventual dilapidacdo de patrimbnio apds o falecimento do chefe de

familia, possuidor dos bens suscetiveis a transmisséo.

Seguindo o0 mesmo entendimento, outro beneficio que merece
destaque € a minimizacdo de conflitos e disputas familiares. Isto porque, diante da
situacao delicada que sucede o falecimento de um ente querido, diversos sao o0s

procedimentos burocraticos e sensiveis que devem ser atendidos para a formalizacao
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da transferéncia dos bens e direitos herdados. Essa situagéo, por muitas vezes, pode

causar estranhamento e discussao entre os membros familiares.

Outra caracteristica marcante do planejamento sucessério diz respeito a
minimizacao dos conflitos e reducéo de disputas familiares que possam surgir
em decorréncia de casamentos, divorcios, conflitos familiares, dentre
outros. 166

De igual forma, Mamede e Mamede destacam que “quando esse
trabalho é bem conduzido, a nova estrutura organizacional assenta-se enquanto esta
viva a geragdo anterior. A morte causa apenas danos sentimentais e n&o

patrimoniais”.16”

Logo, tem-se a oportunidade de minimizacao dos efeitos trazidos
pela sucessao, permitindo que a morte seja sentida com menos efeitos dentro do
nacleo familiar, evitando desgastes necessarios e garantindo protecédo ao patriménio

da familia.

Quanto a eficiéncia tributaria e a busca por economia financeira,
deve-se destacar que o planejamento sucessério advindo da constituicdo de uma
holding deve ser analisada com cautela, visto que sua instituicdo pode, ou néao,
propiciar beneficios econdmicos.16®

E claro que isso néo significa que o estudo da eficiéncia tributaria deva ser

negligenciado. Pelo contrario, deve ser realizada uma analise dos cenarios

fiscais e buscar-se a melhor eficiéncia tributaria. E o estudo de Impactos

Tributarios (EIT) elemento indispensével no planejamento sucessario. O que

precisa ficar claro, porém, € que a constituicdo da holding néo
necessariamente resultard em uma economia de tributos.16°

Para que se verifigue a incidéncia real de beneficios fiscais e

financeiros na instituicdo de uma holding faz-se necessario estudar de forma profunda
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quais caminhos serdo escolhidos pela sociedade no que diz respeito a forma de

integralizacdo dos bens ao capital social da empresa e a forma de tributacao.

De forma resumida, a integralizacdo dos bens ao capital social
da empresa pode-se dar por valor de mercado ou por valor declarado na DIRPF,
sendo que cada um possui beneficios ou 6nus diferentes, os quais deverdo ser
verificados de forma exaustiva para garantir o melhor beneficio’°. Ainda, ha de se
mencionar que ndo havera a incidéncia do Imposto de Transmissao de Bens Imoveis,
uma vez que a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil prevé sua isencao para
os casos de integralizacdo de capital, através do artigo 156, §2°171,

Ainda, pode-se optar pela transferéncia dos bens por meio da
doacdo, no entanto,havera a incidéncia do Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis
e Doacéo - ITCMD.*"? Contudo, por se tratar de imposto de competéncia estadual, sua
aliquota poderd variar. Em Santa Catarina, por exemplo, a aliquota é de 8% (oito por
cento) sobre a base de calculo, conforme disposicdo do artigo 9, V, do Cddigo

Tributario do Estado de Santa Catarina.1’3

Por conseguinte, o regime de tributacdo escolhido também
impactara de forma positiva ou negativa a economia da empresa. Destaca-se que
duas séo as formas mais usuais e escolhidas pelas empresas, o lucro real ou o lucro

presumido.1’4

Apenas a titulo de breve esclarecimento, cumpre-nos mencionar
a diferenciacdo basica entre as duas formas de tributacdo. A tributacéo no lucro real
permite a deducdo de custos e despesas para a verificacdo da base de calculo dos
impostos de Renda das Pessoas Juridicas - IRPJ - e da Contribuicdo Social sobre o

Lucro Liquido - CSLL -, enquanto no lucro presumido, presume-se, como 0 proprio
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nome remete, que 0s custos e despesas da sociedade atinjam o patamar de 68%
(sessenta e oito por cento)!’®. Logo, se 0s custos e despesas da empresa nédo
atingirem o patamar de 68% (sessenta e oito por cento), a tributacdo pelo lucro

presumido pode apresentar certa vantagem.

No que diz respeito ao percentual das aliquotas de IRPJ e CSLL,
verifica-se que séo aplicados os mesmos valores, sendo de 15% (quinze por cento)
com adicional de 10% (dez por cento) sobre o que exceder R$240.000,00 (duzentos
e quarenta mil reais), conforme previsdo do artigo 3°, §1° da Lei 9.249/19996 para o
IRPJ e 9% (nove por cento) para a CSLL, de acordo com o artigo 3°, Ill, da Lei
7.689/1988.177

Observa-se, portanto, que a instituicdo da holding podera
promover economia fiscal e financeira diante da sucessdo, no entanto, é
imprescindivel que se estude, de forma profunda, as opc¢bes de tributacdo e
integralizacdo disponiveis para o tipo societario escolhido, garantindo a melhor

aplicabilidade ao caso concreto.
3.2.1 A uniformidade administrativa

Diante dos beneficios sucessorios que a holding pode promover,
merece destaque também a possibilidade de implementar uma uniformidade
administrativa com a constituicdo de uma holding, isto pois, pode-se centralizar a
administracado de varias sociedades em apenas uma. Desta forma, a holding passa a
representar e governar a organizacdo de uma cadeia de sociedades.'”®

A holding pode centralizar a administracdo das diversas sociedades e

unidades produtivas, dando-lhes unidade, estabelecendo metas e cobrando
resultados. Dessa maneira, torna-se nucleo de irradiacdo de uma cultura

175 TEIXEIRA, Daniele Chaves. ARQUITETURA DO PLANEJAMENTO SUCESSORIO. 3. ed. Minas
Gerais: Forum, 2019. 648-649 p.

176 Brasil. (1995). Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995. Dispde sobre a legislacao tributaria federal.
Diério Oficial da Unido, Brasilia, DF.

177 Brasil. (1988). Lei 7.689, de 15 de dezembro de 1988. Dispde sobre o Imposto sobre Operacdes de
Crédito, CaAmbio e Seguro, ou relativas a Titulos ou Valores Mobiliarios - IOF. Diario Oficial da Unido,
Brasilia, DF.

178 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. HOLDING FAMILIAR E SUAS VANTAGENS:
planejamento juridico e econdmico do patrimdnio e da sucesséo familiar. 15. ed. S&o Paulo: Atlas Ltda,
2023. 118 p.



empresarial (benchmarking) que pode, até, influenciar sociedades nas quais
tem simples participagdo societaria e ndo o controle.17®

Ainda, h4 de se destacar que além da administracdo, pode-se
promover a uniformidade de representacéo nas sociedades. Neste sentido, Djalma de
Pinho Reboucas de Oliveira aduz que a unidade na administracdo permite a holding
a “atuar como procuradora de todas as empresas do grupo empresarial junto a érgéo
de governo, entidades de classe e, principalmente, instituicdes financeiras, reforgcando

o seu poder de barganha e sua propria imagem”.1&

Diante deste cenario, pode-se o grupo familiar utilizar-se deste
meio para promover a organizacdo da administracao das sociedades, mais uma vez,

como forma de evitar conflitos futuros.
3.2.2 A contencdao de conflitos familiares

Verifica-se, diante de todo o histérico, que um dos principais e
mais falados beneficios e motivacdes para a constituicdo de uma holding é a
contencéo dos conflitos familiares. Sabe-se que diante da morte, inicia-se, de forma
involuntéaria, o direito a sucesséo, e com ele, diversas sdo questdes burocraticas e
sensiveis que precisam de resolucdo pelos familiares do falecido sdo colocadas em

destaque.

A discussdo paira, principalmente, na distribuicdo e
administracao dos bens deixados, de forma que, muitas vezes e de forma lamentavel,
as disputas familiares sédo evidenciadas. Os prejuizos destas brigas vdo muito além
do desentendimento familiar, uma vez que quando observadas de fora, podem
ocasionar prejuizos financeiros, repercutindo negativamente no mercado,

enfraguecendo a empresa.!8!
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Neste sentido, a constituicdo da holding apresenta-se como uma
solucéo, poupando as familias de imbrdglios e impactos financeiros negativos, isto
pois, além da determinacdo e organizacao societaria, com a atribuicdo de deveres e
responsabilidades a cada um dos membros da familia, os participes ficam
condicionados as regras do ambiente societario. Mamede e Mamede explicam:

Resulta dai uma outra grande vantagem para a constituicdo de uma holding

familiar, na medida em que a submissao de familiares ao ambiente societario

acaba por atribuir regras minimas a convivéncia familiar, no que se refere aos
seus aspectos patrimoniais e negociais: ao menos em relacdo aos bens e aos
negécios, os parentes terdo que atuar como sécios, respeitando as balizas

erigidas ndo apenas pela lei, mas igualmente pelo contrato social ou estatuto
social.®2

Conflitos gerados dentro da sociedade devem ser resolvidos de
acordo com as disposicfes empresariais aplicaveis ao caso. Logo, reforca-se,
novamente, a importancia da constituicdo de um contrato ou estatuto social que
atenda as necessidades da sociedade e preveja formas de prevencao e solucéo de

conflitos.

De igual forma, destaca-se que a instituicdo de regras
suplementares podem ser estabelecidas em instrumentos apartados, como é o caso
dos acordos de sdcios, permitindo reforcar ainda mais a reducéo de conflitos diante

de meios alternativos para estas resolucoes.
3.2.3 Instancias societarias diversas

Em continuidade ao tema dos conflitos familiares, a constituicéo
de uma holding, mais especificamente da holding de participacdo, cujo objetivo é
atribuir o controle de uma ou mais sociedades, pode ajudar na minimizacdo dos
embates familiares. Mamede e Mamede explicam: “Os conflitos familiares ficam
confinados a holding, expressando-se, ali, sob a forma de conflitos societarios, ou
seja, sob a forma de conflitos que merecem a regéncia legal das normas do direito

societario.18%”
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Nesta esteira, salienta-se que o direito empresarial, ao longo dos
anos, foi desenvolvido para regulamentar as relacdes entre os individuos na esfera
societaria, para evitar o desgaste e até mesmo o desfazimento das empresas, por
esta razdo, como forma de protecdo, instituiu-se o principio da preservacao da

empresalé4,

Em atencdo a constituicdo da holding como forma de evitar
conflitos familiares nas empresas, Mamede e Mamede apontam:

A constituicdo de uma holding erige uma instancia societaria para acomodar

segundo as regras do Direito Empresarial, eventuais conflitos familiares,

fazendo com que, ao final, a familia vote unida nas deliberacdes que sejam
tomadas nas sociedades de que participa ou que controla.185

Pois bem, ao regulamentar a representacéo e administracéo das
empresas familiares através de uma holding, comumente de participacdes, é possivel
evitar conflitos familiares, uma vez que as tomadas de decisbes, assim como, as
acOes e medidas tomadas, serdo guiadas pelo ordenamento juridico empresarial. Isto
pois, ndo esté se falando das vontades dos membros familiares, ou de seus conflitos,
e sim das responsabilidades de uma sociedade. Por ébvio, eventuais decisdes podem
ser permeadas de discussdes familiares, como é o caso das assembleias
deliberativas, mas neste caso, pode-se utilizar dos meios cabiveis para minimizacao

destes problemas, conforme apontado anteriormente.

3.2.4 A distribuicéo de funcdes

A distribuicdo de funcdes na holding familiar desempenha um
papel critico na eficacia e na governanca da empresa. Cada membro da familia pode
ter um papel especifico e bem definido, de acordo com suas habilidades,
conhecimentos e interesses. Além disso, a distribuicdo de funcdes pode ajudar a evitar
conflitos e desacordos familiares, promovendo uma gestdo mais eficiente e

transparente.

E fundamental que a distribuicdo de funcbes seja formalizada

por meio de contratos de acionistas. Esses contratos estabelecem os direitos e
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deveres de cada membro da familia que detém a¢des na holding. Eles podem abordar
guestdes como votacdo, distribuicdo de dividendos, sucessdo e resolucdo de

conflitos.186

Os estatutos da holding também desempenham um papel
importante na definicdo das funcdes dos membros da familia. Eles podem estabelecer
as responsabilidades dos diretores e conselheiros, bem como os procedimentos para

a nomeagcéo e destituicdo desses cargos.8’

Ocorre, contudo, que a holding pode proporcionar, de forma
tranquila, uma experiéncia que permite aos membros de uma mesma familia
desenvolverem as atividades que Ihe agregam, as quais possuem vocacao. Neste
sentido, Mamede e Mamede explicam: “A holding pode ser, em sua melhor expresséo
(e realizacado, a depender dos encarregados), um fator de harmonia ou, sendo mais

técnico, um mecanismo para estabelecer e preservar harmonia familiar.”

A distribuicdo das funcdes deve estar em harmonia com o0s
interesses e competéncias de cada membro, uma vez que, € sabido que cada
individuo desenvolve-se de formas diferentes.

[...] o uso do mecanismo como meio para garantir que cada membro da

familia realize suas vocacdes, competéncias e fungfes. Afinal, meter todo

mundo numa empresa nao faz sentido. Muitos nisso verdo mais 6nus que
bdnus, mais davida que convicgao, mais aproveitamento que proveito. Muitos
saem de tais experiéncias com uma sensacao desagradavel, demandando

reciclagem profissional para, enfim, langcarem-se a carreiras com as quais se
identificavam.188

Ainda, é importante considerar como os cargos e funcdes seréo
transferidos de uma geracdo para a seguinte dentro da sociedade, diante da
sucessdo. Isso pode envolver a nomeacdo de herdeiros como diretores ou
conselheiros e a implementacdo de estratégias fiscais para minimizar os impostos

sobre a heranca.

Ha sociedades que preveem, em seus organogramas, a figura do conselho
familiar, com essa finalidade, entre outras. E positivo haver uma cultura

186 TEIXEIRA, Daniele Chaves. ARQUITETURA DO PLANEJAMENTO SUCESSORIO. 3. ed. Minas
Gerais: Forum, 2019. 650 p.

187 TEIXEIRA, Daniele Chaves. ARQUITETURA DO PLANEJAMENTO SUCESSORIO. 3. ed. Minas
Gerais: Forum, 2019. 650 p.

188 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. HOLDING FAMILIAR E SUAS VANTAGENS:
planejamento juridico e econdmico do patrimdnio e da sucesséo familiar. 15. ed. S&o Paulo: Atlas Ltda,
2023. 95 p.



empresarial na familia voltada para a percepgdo e valorizagcdo e
desenvolvimento de talentos, conter pressdes pessoais ilegitimas (e
contrarias aos interesses corporativos), discusséo sobre parametros objetivos
de remuneracdo, sucessdo ou alternancia no desempenho de certas
posicdes [...].18°

Por conseguinte, a distribuicdo de funcBes deve ser projetada
para proteger os interesses da familia, ndo apenas a curto prazo, mas também a longo
prazo. Isso inclui a protegédo dos ativos familiares, a minimizagdo de riscos e a

promocao da continuidade dos negocios.
3.2.5 A administracéao profissional

A administracdo profissional apresenta-se como uma outra
alternativa de regulamentacdo das sociedades, que pode também, a depender da
conducdo, minimizar conflitos familiares. A administracao profissional nada mais € do
gue a contratacdo de um terceiro, estranho a sociedade, para assumir o posto de
administrador da sociedade, de forma que, retira dos membros familiares esta

incumbéncia.1%

A administracdo de uma sociedade, neste caso, de uma holding,
exige a profissionalizacdo da administracdo. N&o basta querer administrar, é
necessario possuir conhecimento técnico acerca da administracdo de empresas. Em
muitos casos, 0s membros familiares ndo possuem essa capacidade técnica, de forma
gue, a contratacao de um especialista pode trazer beneficios.

N&o temos nenhuma dulvida de que a sobrevivéncia de empresas, no

ambiente econdmico atual, no qual se destaca uma competi¢cdo estremada,

depende da profissionalizacdo de sua administragdo. Mas é um equivoco

confundir gestdo profissional com gestdo feita por administradores
profissionais, pessoas estranhas a(s) familia(s) controlada(s).%?
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De modo geral, ndo existe problema ou desvantagem em
nomear um membro do nucleo familiar como administrador da sociedade, ocorre que,
em alguns casos, esta pessoa pode ndo possuir capacidade técnica para desenvolver
esta atividade. No entanto, isto pode ocorrer também com a contratacdo de um
profissional, de modo que o fato de contratar um dito “profissional”, pode nem sempre

demonstrar a melhor saida.

De forma geral, a contratacdo de um administrador profissional
apresenta vantagens e desvantagens, assim como a maioria dos negocios. Como
vantagem, pode-se evidenciar que analisando a perspectiva mercadoldgica do
negocio, os parceiros, fornecedores, instituicdes bancéarias e até mesmo os proprios
colaboradores da corporacdo podem ver a profissionalizacdo da administragcdo com
bons olhos, uma vez que essa escolha evidencia o sentimento de seguranca para

estes parceiros.'®?

De igual maneira, quando existe descontentamento com o0s
resultados desta administracdo, pode-se simplesmente encerrar os trabalhos, sem
maiores imbréglios. Diferentemente dos casos onde a administracdo é realizada por
um membro da familia, onde a simples ideia de alteracdo da administracdo poderia
trazer sérias discussodes.

Como se s6 ndo bhastasse, a administracdo familiar tem uma outra grande

desvantagem em relacdo a administragdo profissional: € muito mais facil

dispensar o administrador profissional, quando ndo esta funcionando, do que

0 administrador familiar. A dispensa do administrador familiar é dolorosa,

recheada de ressentimentos e deixa feridas na familia, por vezes
insuperaveis.19

Nesta mesma linha, nota-se que uma gestao ineficiente de um
membro familiar pode acarretar em inUmeros prejuizos para a sociedade e para 0s

demais sécios, ocasionando, nhovamente, embaracos familiares. Os erros cometidos
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em razdo da inexperiéncia e falta de preparo impactam diretamente o patriménio

familiar e negocial da empresa.1%

Analisando a situacao por outro viés, sabe-se que é plenamente
possivel que os membros deste nucleo familiar profissionalizem-se e preparem-se
para assumir este importante papel dentro da sociedade, descartando a necessidade
de contratacéo de um terceiro para integrar o polo administrativo, mantendo a tradi¢cao

e a composicao totalmente familiar da holding.

3.2.6 A Protecdo contra a entrada de terceiros na forma de Socios no Grupo

Empresarial Familiar

A preservacdo do patrimdénio familiar € uma das principais
razdes para a criagcdo de uma holding familiar. Muitas vezes, o grupo empresarial € o
resultado de anos de trabalho arduo de uma familia, e a entrada de terceiros como
sécios pode representar uma ameacga a estabilidade e aos valores que regem a

empresa.

Uma holding familiar atua como um escudo protetor, permitindo
gue os membros da familia exercam um controle mais efetivo sobre as decisdes
estratégicas e a gestdo das empresas que compdem o grupo. Isso ajuda a manter a
harmonia e a coesao familiar, evitando conflitos de interesses com terceiros que nao

compartilham dos mesmos valores e objetivos.

Para garantir a protecao contra a entrada de terceiros na forma
de soécios em um grupo empresarial familiar, o Direito desempenha um papel
fundamental. Existem varias ferramentas legais que podem ser utilizadas para

alcancar esse objetivo.

Em primeiro plano, merece destague o contrato ou estatuto

social da holding familiar que pode conter clausulas que estabelecem restricdes a
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entrada de terceiros como sécios, garantindo que apenas membros da familia possam

adquirir participacdes na empresa.t®®

Ainda, destaca-se o pacto de familia, ou o protocolo familiar, que
constitui-se como um acordo extrajudicial celebrado entre os membros da familia que
detém participacdes na holding. Ele pode estabelecer regras especificas sobre a
propriedade e o controle das acdes ou quotas da empresa, bem como mecanismos

para resolver disputas familiares.'%®

Menciona-se também o direito de preferéncia oriundo das
cldusulas de preempcdo, que permitem que os membros da familia tenham
preferéncia na compra de acdes ou quotas que estdo sendo vendidas por outros

familiares. Isso impede a entrada de terceiros sem o consentimento da familia.t®’

Apesar das vantagens da protecéo contra a entrada de terceiros
em uma holding familiar, € importante considerar alguns desafios legais. Regras
estritas que proibem a entrada de terceiros podem, em alguns casos, limitar a
capacidade de captacdo de recursos ou parcerias estratégicas. Portanto, é essencial
encontrar um equilibrio entre a protecdo do patriménio familiar e a flexibilidade

necessaria para o crescimento do negacio.
3.2.7 A protecao contra os fracassos amorosos

Dentre os objetivos da criacdo de uma holding, destaca-se a
busca por protecdo dos bens familiares. Nesta seara, merece destaque a utilizagéao
da holding como ferramenta de protecéo dos bens em relagbes amorosas.

Nos ultimos anos, muito se falou em contrato de namoro, um

instrumento juridico cujo objetivo principal € afastar a caracterizacdo da unido estavel
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nas relacdes afetivas, para que se possa resguardar o patrimonio das partes

envolvidas.198

Na verdade, o tema ainda & muito discutido pela doutrina e
jurisprudéncia brasileira, de forma que os debates mantém-se acirrados. Por outro
lado, a unido estavel ganhou relevancia social intensa nos Uultimos tempos,
principalmente com a tentativa de equiparacéao da unido estavel ao casamento e com
0 reconhecimento da inconstitucionalidade do artigo 1.790 do Cdédigo Civil, o qual

previa uma forma diferente de sucesséo para os conjuges e companheiros.1®°

Por esta razdo, a busca pela protecdo patrimonial diante de
envolvimentos afetivos, duradouros ou ndo, tém se mostrado corriqueiro. Mamede e
Mamede (2022, p.105)?°° comentam: “A verdade nua e crua é que desfechos
desagradaveis sdo comuns e ndo ha qualquer forma de blindagem afetiva que garanta
a perenidade do grande (e verdadeiro) amor.

Assim, para que se promova a protecdo do patrimonio,
considera-se como alternativa a constituicdo da holding, integralizacdo dos bens e
direitos ao capital social da empresa, e ainda, a doacédo de quotas gravadas com a
clausula de incomunicabilidade ou inalienabilidade, evitando posterior partilha destas
participacdes.??! Contudo, alerta-se que a participacdo doada que for parte integrante
da legitima, sera necessario fundamentar a insercdo de uma destas clausulas,

conforme estipulagdo do artigo 1.848 do Cédigo Civil.2%2

Acerca da transferéncia de bens integralizados ao capital social

da holding aos cénjuges e companheiros, Mamede e Mamede explicam:
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Para além desta situagdo classica, se a holding é constituida sob a forma de
sociedade contratual, ainda que limitada, o préprio Cédigo Civil, em seu artigo
1.027, impede o cbnjuge ou convivente (sociedade de fato) de exigir desde
logo a sua parte em face da separacdo. Terd que pedir a liquidagdo das
quotas o que permite aos demais sécios (membros da familia) entregar-lhe
dinheiro e ndo participacdo societaria, sendo que o(a) sécio(a) ex-cénjuge
perderd um naco de sua participacdo: aquilo que a sociedade ou os demais
sécios indenizaram ao seu meeiro sera retirado de sua parte e transferido
para a parte dos demais.

Importante atentar-se que o procedimento aplicavel ndo € o
mesmo para as sociedades por acfes, uma vez que a Lei 6.404/76 prevé forma
diferente e ndo estipula limitacdo. Nestes casos, faz-se necessario limitar, através do
estatuto social, o ingresso de sécios estranhos a sociedade, condicionando sua
entrada a anuéncia unanime dos demais, garantindo o reembolso do valor das acdes

adquiridas em virtude da recusa de um ou mais sécios.?%3

Logo, embora ndo se possa evitar que 0 ex -cOnjuge ou ex-
companheiro obtenha alguma vantagem patrimonial diante da separacéo, é possivel
impedir o ingresso na holding e ainda, que obtenha alguma porcentagem de

participacdo, como forma de enfraquecer a sociedade.?%
3.2.8 A unido da familia para o desenvolvimento de negécios

A base de qualquer familia sdo os valores que ela compartilha.
Quando esses valores sao alinhados com os objetivos de um negdcio, a chance de
sucesso € ampliada, visto que, os valores familiares podem se tornar os valores da
empresa. Isso cria uma cultura organizacional solida e coesa, que se traduz em

decisdes éticas e comprometimento com o bem-estar de todos os envolvidos.

Em diversas oportunidades € posto em jogo os problemas que
empresas familiares podem trazer, assim como, as consequéncias de uma eficiente e

nao profissional dos membros de uma holding. Contudo, had de se destacar as
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benesses que a unido familiar pode promover em uma sociedade. Mamede e
Mamede?®® elucidam:
Muito se fala dos problemas das empresas familiares, de seus desafios, de
suas dificuldades. E um discurso critico comum, mas que deixa de lado um
aspecto importantissimo: a empresa pode ser um instrumento para a unidade
familiar, para a harmonia e a boa convivéncia entre os parentes. Mais do que
isso, é possivel intervir juridicamente sobre a sociedade empresaria familiar

para otimizar a sua condi¢cdo em um ambiente que favorece e estimula 0 bom
relacionamento entre os familiares.

Cada membro da familia traz consigo uma gama Unica de
habilidades e experiéncias. A unido da familia em um negdécio permite que essas
habilidades se complementam, formando uma equipe multifacetada. A diversidade de
habilidades familiares pode ser uma vantagem competitiva. Enquanto um membro
pode ser talentoso em gestdo financeira, outro pode se destacar em marketing,

criando uma sinergia que fortalece o empreendimento.

O comprometimento com o sucesso do negdécio € muitas vezes
mais solido quando a familia esta envolvida. A visdo de longo prazo € cultivada, ja que
0s membros estdo investidos emocionalmente no crescimento da empresa, pois a
familia tem um interesse direto no legado empresarial, o que impulsiona o empenho e

dedicacdo.

Conflitos séo inevitaveis em qualquer negdcio, mas a uniao da
familia pode ser um trunfo na resolucéo de desentendimentos, pois o vinculo familiar
pode facilitar a comunicacdo e a resolucéo de conflitos de maneira mais eficaz. A
confianga e o entendimento mutuo contribuem para uma abordagem construtiva na

solucéo de problemas.

Contudo, no que diz respeito as disputas familiares, existem
meios juridicos construidos para minimizar os impactos destes conflitos familiares,
como é o caso dos pactos parassociais, que visam estabelecer regras, obrigacdes e

diretrizes entre os socios.2%
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Outro instrumento que pode ser utilizado € o protocolo familiar,
criado para possibilitar uma convivéncia harménica entre os membros de um nucleo
familiar, que agora pertencem a uma sociedade. O protocolo familiar também € um
instrumento extra, que ndo tem relagdo direta com o contrato ou estatuto social, mas
que se construido dentro dos limites legais do direito empresarial e direito de familia,

pode auxiliar no regramento das relagées familiares dentro da sociedade.?%’

207 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. HOLDING FAMILIAR E SUAS VANTAGENS:

planejamento juridico e econdmico do patrimdnio e da sucesséo familiar. 15. ed. S&o Paulo: Atlas Ltda,
2023. 272 p.



CONSIDERACOES FINAIS

Em sintese, a analise das holdings familiares e do planejamento
sucessorio preventivo revelou-se essencial para compreender-se a complexa
intersec¢é&o entre o Direito Empresarial e as dinamicas familiares. As holdings familiares
oferecem uma estrutura flexivel que permite a concentracéo do controle e da gestao
do patrimdnio, enquanto o planejamento sucessorio preventivo busca prever e evitar
conflitos que poderiam ameacar a continuidade das empresas familiares. Essas
ferramentas, quando utilizadas de maneira estratégica e personalizada, proporcionam
vantagens substanciais em termos de protecdo do patrimonio, otimizacao fiscal e

governanca corporativa.

Contudo, é crucial reconhecer que ndo existe uma abordagem
Unica que se apligue a todas as familias empresarias. Cada situacdo € unica, com
suas proprias nuances e desafios. Portanto, os profissionais do Direito devem adotar
uma abordagem holistica e adaptavel, trabalhando em estreita colaboracdo com as
familias para identificar as solucbes mais adequadas aos seus objetivos e

circunstancias especificas.

Além disso, a experiéncia pratica e os estudos de casos
evidenciados ao longo deste artigo destacam a importancia da orientacao juridica
especializada na implementacdo dessas estratégias. O conhecimento das leis e
regulamentacdes vigentes, bem como a compreensdo das complexidades das
relacbes familiares, sdo essenciais para garantir que as holdings familiares e o

planejamento sucessorio preventivo alcancem seus objetivos de forma eficaz.

Em dltima andlise, a harmonizagéo entre os interesses familiares
e comerciais continua sendo um desafio constante. No entanto, com a
conscientizacdo das melhores praticas e a dedicacdo a personalizacdo das
estratégias, os profissionais do Direito tém a oportunidade de desempenhar um papel
fundamental na promocéao da estabilidade e da continuidade das empresas familiares.
Ao fazé-lo, contribui-se para a preservagéo do legado familiar e para o fortalecimento

da sustentabilidade empresarial ao longo das geracdes.



Isto posto, retoma-se o0 problema e hipotese levantados na

presente pesquisa:

Questao Problema: O planejamento sucessoério preventivo
através de holdings familiares apresenta-se como instrumento facilitador da

transmissdo da heranca, visando melhores beneficios a familia do autor da heranga?

Com base no problema levantado, se apresenta a seguinte

hipotese:

Hipotese: No contexto juridico atual, o planejamento sucessorio
preventivo se apresenta como um instrumento facilitador da transmissao da herancga,
pois promove a Antecipacdo de Decisdes, Reducdo de Conflitos Familiares,
Minimizacdo de Custos e Impostos, Preservacdo do Patrimbnio, Agilidade no
Processo Sucessorio, Clarificacdo dos Direitos dos Herdeiros, Prevencdo contra
Disputas Judiciais e Garantia de Continuidade dos Negocios Familiares, buscando

sempre o0 bem-estar e protecéo da familia do autor da heranca.

Essa hip6tese restou confirmada, visto que, a constituicdo de
uma holding familiar apresenta-se como forma de organiza¢éo sucessoria preventiva,
evitando conflitos familiares advindos do falecimento, promovendo, em parte dos
casos, econdmica patrimonial e fiscal, e ainda, como garantidora da continuidade dos
negoécios familiares, uma vez que permite a organizacdo e distribuicdo de direitos,

deveres e fungdes de cada herdeiro dentro da sociedade.

Finalmente, cumpre observar que ndo houve a intencdo de
esgotar o assunto, mas simplesmente houve o intuito de apresentar alguns elementos

para a discusséo, incentivando o debate do tema.
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