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Se a educacao sozinha nao transforma a sociedade,
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RESUMO

A Escola de Tempo Integral (ETI) vem sendo debatida no Brasil como uma opcéao de
educacado plena do estudante na busca de uma educacdo de qualidade. Este
discurso sobre a qualidade € embasado em Anisio Teixeira (1994) e influenciado
pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (Brasil, 2018), com suas dez
competéncias, além do Plano Nacional de Educacao (PNE) (2014-2024) (Brasil,
2014) e outros documentos nacionais e internacionais. Este projeto esta inserido na
Linha de Pesquisa Praticas Docentes e Formacao Profissional e no Grupo de
Pesquisa Educacao e Trabalho, do Programa de Pés-Graduacdo em Educacéao no
Mestrado Académico da Universidade do Vale do Itajai. O curriculo das Escolas de
Tempo Integral (ETls) da Rede Municipal de Fortaleza tem como centralidade de sua
proposta o estudante e seu projeto de vida e, portanto, seu protagonismo. O objetivo
geral desta investigacdo € analisar as politicas direcionadas as ETls da Rede
Publica de Fortaleza que orientam as estratégias para o desenvolvimento do
protagonismo dos estudantes. Os objetivos especificos envolvem: caracterizar a
proposta pedagogica e curricular das ETls de Fortaleza;, examinar as estratégias
para o desenvolvimento do protagonismo dos(as) alunos(as) nos documentos oficiais
das ETls de Fortaleza; e identificar no caderno de atividades adotado pelas ETls de
Fortaleza as demandas do componente curricular de Protagonismo. O termo
protagonismo dentro do espaco escolar, na proposta das ETls de Fortaleza, teve por
base os estudos de Antonio Carlos Gomes da Costa e Maria Adenil Vieira (2006),
educadores brasileiros que fundamentaram os cadernos do Instituto de
Corresponsabilidade Pela Educacao (ICE), que implementou a proposta de tempo
integral na Rede Municipal de Ensino de Fortaleza, definido como a participacao
ativa do jovem na resolucéo de problemas reais na escola e comunidade. A pesquisa
se baseia em analise documental de abordagem qualitativa, descritiva e
interpretativa. A coleta dos dados se deu pela pesquisa e leituras dos documentos
que regem as ETls de Fortaleza. Para analise dos dados coletados na pesquisa,
utilizamos a abordagem da Analise do Conteudo, conforme Bardin (2016). Os
resultados da pesquisa mostraram sua relevancia e potencialidade em contribuir
para caminhos possiveis da pratica de agdes protagonistas dentro das ETls de Anos
finais. A proposta das ETIs de Fortaleza apresentou estratégias validas para o
fomento do protagonismo dos estudantes, entretanto, ha necessidade de
ressignificagcdo do termo numa perspectiva educacional emancipatoria, de acordo
com Paulo Freire (1996a), a fim de que a participacao do estudante seja baseada
numa visao critica da realidade e voltada para a transformacao social.

Palavras-chave: Escola de Tempo Integral; Educacgao integral; Protagonismo.



ABSTRACT

Full-Time School (Escola de Tempo Integral - ETI) has been debated in Brazil as an
option for comprehensive student education in the pursuit of quality education. This
discourse on quality is based on Anisio Teixeira (1994) and influenced by the
National Common Curricular Base (BNCC) (Brazil, 2018), with its ten competencies,
as well as the National Education Plan (PNE) (2014-2024) (Brazil, 2014) and other
national and international documents. This project is part of the Line of Research:
Teaching Practices and Professional Training, and the Research Group: Education
and Work, within the Master’s Degree Program in Education of the University of Vale
do Itajai. The curriculum of ETls in the Municipal Network of Fortaleza is centered on
the student and their life project, emphasizing their protagonism. The general
objective of this study is to analyze the policies directed at ETls in the Fortaleza
Public Network that guide strategies for fostering student protagonism. The specific
objectives include characterizing the pedagogical and curricular proposal of
Fortaleza's ETls; examining the strategies for developing student protagonism in the
official documents of these schools; and identifying, in the activity book adopted by
Fortaleza's ETls, the demands related to the curricular component of Protagonism.
The concept of protagonism within the school environment, as proposed by
Fortaleza’s ETls, is based on the studies of Antonio Carlos Gomes da Costa and
Maria Adenil Vieira (2006), Brazilian educators who laid the foundation for the
workbooks of the Institute of Co-Responsibility for Education (Instituto de
Corresponsabilidade Pela Educagédo - ICE). The ICE implemented the full-time
education model in Fortaleza’s Municipal Education Network, defining protagonism
as the active participation of young people in solving real problems within the school
and community. This research is based on documentary analysis with qualitative,
descriptive, and interpretative approaches. Data were collected through the study and
review of documents governing Fortaleza’s ETls. To analyze the collected data, we
used the Content Analysis approach, as outlined by Bardin (2016). The research
results demonstrate the relevance and potential of this research in contributing to
possible paths for implementing protagonism-oriented actions in Full-Time Schools,
particularly in the final years. Fortaleza’s ETlI model presented valid strategies for
fostering student protagonism; however, there is a need to reframe the concept from
an emancipatory educational perspective, in line with Paulo Freire (1996a), so that
student participation is based on a critical view of reality and aimed at social
transformation.

Keywords: Full-Time School; Comprehensive Education; Protagonism.
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1 INTRODUGAO

E de fundamental relevancia que, ao iniciarmos uma investigacao,
apresentemo-nos, no sentido de mostrar qual relacdo estabelecemos com nosso
objeto central de interesse. Sou pedagoga, formada pela Universidade Federal do
Ceara (UFC) e psicopedagoga pela Universidade do Vale do Acarau (UVA). Ja na
faculdade, ao estudar, eu me encantava com a area da educacao. Desta forma,
refletia que seu objetivo principal deveria ser o desenvolvimento do ser autbnomo e
cidadao. Além disso, tudo na escola deveria convergir para isso, mas observava,
também, que a educacdo vigente nas instituicbes que conhecia, limitava-se ao
desenvolvimento cognitivo e acabava por nao relacionar o que era trabalhado com a
vivéncia em sociedade, com o desenvolvimento do ser completo.

Quando tive a oportunidade de conhecer a proposta da Escola de Tempo
Integral (ETI) de Fortaleza, me deparei com o termo protagonismo juvenil e seu
significado. Foi a partir desse contexto que me interessei, de imediato, pela iniciativa.

Minha trajetéria profissional na Educacédo Publica comecou em 2000 e na
Prefeitura de Fortaleza, no Estado do Ceara, em 2001. Ja passei por varias escolas,
assumindo diversas fungdes: professora, supervisora escolar, coordenadora
pedagogica e, atualmente, técnica da Secretaria Municipal da Educacao, no Distrito
de Educacao 2.

Desde 2021, fago acompanhamento pedagoégico das Escolas de Tempo
Integral do Distrito de Educacéo 2 de Fortaleza, sendo que meu foco é a proposta
pedagogico-curricular, que tem como centralidade o estudante, seu projeto de vida e
seu protagonismo, atentando para a integracdo entre a Base Comum e a Parte
Diversificada/Atividades Complementares, visando uma educacgéo integral do(a)
aluno(a) com a perspectiva protagonista.

Diante do trabalho de acompanhamento pedagdgico que desenvolvo, percebi,
de forma empirica, que alguns(as) professores(as) apresentam dificuldades em
implementar a proposta curricular das ETls definida pela Secretaria Municipal da
Educacdo de Fortaleza, principalmente no que diz respeito a Parte
Diversificada/Atividades Complementares, por se tratar de componentes escolares
diferentes do que é trabalhado no Ensino Fundamental por professores(as) formados

em areas especificas.



Ressalta-se que, além dos componentes curriculares da Base Comum, a
proposta  curricular citada tem ainda os componentes da Parte
Diversificada/Atividades Complementares compostas por componentes curriculares
que visam promover, especialmente, o protagonismo estudantil e a construgdo do
Projeto de Vida pelo(a) aluno(a) do Ensino Fundamental Anos Finais.

Portanto, € primordial entender a questao curricular no ambiente escolar em
que compreendemos que a educacao tem como responsabilidade formar pessoas.
Na histéria da educagao, sempre houve a preocupacédo em saber o que ensinar e,
antes mesmo de existir o termo curriculo, ja se discutia sobre ele (Silva, 2004). Ao
longo do tempo, muitos autores vém ampliando este conceito a partir dos
guestionamentos sobre quais conhecimentos sido relevantes e essenciais para a
formacao dos jovens: O que os(as) alunos(as) precisam saber? Que tipo de pessoa
se quer formar? Para qual sociedade?

De acordo com Silva (2004), a pergunta “Qual tipo de ser humano é desejavel
para um determinado tipo de sociedade?” vem guiando muitos estudiosos, surgindo,
assim, as teorias do curriculo. O autor, em seu livro Documentos e Identidade:
uma introducao as teorias do curriculo apresenta uma andlise critica e
abrangente das teorias do curriculo, refletindo sobre as implicagcdes politicas e
sociais daquilo que é ensinado nas escolas e como isso influencia a formacao dos
estudantes. Assim, o conceito de curriculo segue mudando e se ampliando de
acordo com a realidade e sociedade vigentes.

Ha tempos, estudiosos, pedagogos, a escola e a propria sociedade vém
questionando o curriculo vigente, no sentido da necessidade de uma reformulagao
mais alinhada as necessidades dos(as) alunos(as) e da sociedade. Como este
campo € um lugar de disputas, ha sempre propostas diversas e, muitas vezes,
divergentes. Atualmente, propde-se um curriculo multicultural e intercultural, a fim de
abranger tantas culturas, ideias e interesses existentes. O século XXI, marcado pelo

discurso da diversidade’ e da inclusdo?, necessita de um curriculo aberto as diversas

' A variedade de diferentes identidades e caracteristicas humanas dentro de um grupo, organizacdo
ou sociedade, abrangendo as dimensdes: cultural, étnica-racial, de género, religiosa, socio-
econdmica, de habilidades e deficiéncias, e de idade.

2 O esforco ativo para promover um ambiente onde todas as diferencas sejam respeitadas,
valorizadas e integradas, criando espacgo inclusivo onde todas as pessoas se sintam aceitas e
possam contribuir plenamente.



especificidades, que nao valorize apenas alguns conteudos, disciplinas,
metodologias e experiéncias. Hoje, busca-se contemplar esta variedade. Outra
caracteristica desta época € nao focar apenas no cognitivo, mas introduzir no
curriculo escolar as outras dimensdes da pessoa, suas diversas potencialidades,
abrindo espaco para o desenvolvimento do seu protagonismo, numa perspectiva de
participacao ativa nas atividades e nas tomadas de decisbées, no ambiente escolar e
na sociedade. Neste sentido, mudangas sdo necessarias e urgentes, conforme nos

diz Gesser (2002, p.70),

{-..} continuamos lutando com relag&o ao curriculo, na tentativa de encontrar
o0 caminho certo para propor uma reforma efetiva que possa responder
potencialmente as necessidades diversas dos individuos que representam a
sociedade mais ampla.

Uma educacdo mais critica, politica, progressista ainda &€ uma realidade
distante. Fala-se e implementam-se politicas curriculares em que o(a) aluno(a) &
colocado como centro do processo, estimulando seu protagonismo, possibilitando
uma educacao integral que supere o ensino tradicional focado apenas nos classicos,
um curriculo multicultural e intercultural. Uma pratica educacional voltada para
mudancgas sociais mais profundas aparece nos documentos curriculares norteadores
de forma ainda sutil, sem uma fundamentacao que lhe possibilite uma implantagao
efetiva.

Moreira (1990) faz este alerta, reconhecendo que ha preocupagdo com uma
educacao que promova a inclusdo e o desenvolvimento social, porém, nado se
questiona a sociedade capitalista e desigual em que vivemos. As propostas
curriculares, como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (Brasil, 2018), a
prépria proposta de educacgao integral em tempo integral das escolas de varios
estados e municipios brasileiros, abordam esta concepc¢éao.

Junior, Fetzner e Santomé (2022) trazem o conceito de Justica Curricular
numa tentativa de pensar um curriculo com praticas mais democraticas, inclusivas,
participativas, dignas, éticas e dialdgicas, abrindo espaco de visibilidade para as
realidades locais no curriculo escolar, ndo deixando de valorizar os conhecimentos
historicamente acumulados e validados. Mas que estes conhecimentos tenham a luz

na vivéncia da comunidade. Desta forma ele amplia o conceito de curriculo:



Curriculo é tudo o que acontece nas aulas; desde o que pretendemos
trabalhar com o alunado até tudo o que fazemos na pratica: matérias e os
seus conteldos, os materiais e recursos didaticos, tarefas para o corpo
discente, como organizamos o espaco e o tempo, a funcdo do professorado
e do alunado, o papel das familias e dos demais agentes sociais na aula, as
funcdes e modelos de avaliacdo que desenvolvemos etc. O curriculo escolar
seria o instrumento e processo pelo qual aprendemos a viver e a conviver, a
ajudar, a cooperar e trabalhar juntos; a reconhecer o outro tal como €, e
valoriza-lo; procurar, nesse reconhecimento, evitar as deformacdes das
socializacdes, em que os grupos dominantes, para reproduzir o seu poder,
construiram. Assim como as imagens distorcidas a respeito dos grupos que
eles consideravam inferiores, subalternos. Os sistemas escolares tém a
obrigacdo de trabalhar para desmontar esses imaginarios hierarquicos e
promover a igualdade, ainda que dentro de individualidades diversas; mas
sempre iguais em direitos, conforme as Declaragbes dos Direitos Humanos
(Junior; Fetzner; Santomé, 2022, p 22).

Esta visao de curriculo valoriza as culturas locais, no sentido de o curriculo
estar a servico da redugcdo das desigualdades sociais, levando o(a) aluno(a) a ter
suas ideias, necessidades e modo de viver considerados, possibilitando sua
participacao efetiva e significativa. Uma educacdo democratica, numa sociedade
democratica.

A partir da evolugéo do estudo, ndo se concebe mais o curriculo como apenas
uma grade de disciplinas, uma vez que ele envolve, além de diretrizes, todo o
processo educativo. “O curriculo apresenta-se como organizador do processo
educacional desenvolvido na escola {...}” (Fortaleza, 2011, p.23).

No Brasil, a Base Nacional Curricular Comum (BNCC) (Brasil, 2018) é um
documento orientador que determina um nucleo comum de aprendizagens e uma
parte diversificada, considerando as regionalidades e os interesses do(a)
educando(a). Esta base comum tem como objetivo desenvolver dez competéncias,
baseadas nas exigéncias deste século e em documentos, leis e diretrizes nacionais

e internacionais, como podemos observar:

A BNCC indica que as decisdes pedagdgicas devem estar orientadas para o
desenvolvimento de competéncias. Por meio da indicacdo clara do que os
alunos devem ‘saber (considerando a constituicdo de conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores) e, sobretudo, do que devem ‘saber fazer
(considerando a mobilizagdo desses conhecimentos, habilidades, atitudes e
valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno
exercicio da cidadania e do mundo do trabalho), a explicitacdo das
competéncias oferece referéncias para o fortalecimento de acgdes que
assegurem as aprendizagens essenciais definidas na BNCC. {...} a BNCC

4



propde a superagdo da fragmentagdo radicalmente disciplinar do
conhecimento, o estimulo a sua aplicagdo na realidade, a importancia do
contexto para dar sentido ao que se aprende e o protagonismo do estudante
em sua aprendizagem e na constru¢do de seu projeto de vida (Brasil, 2018,
p. 13 e 15).

Nessa perspectiva, a BNCC quer assegurar uma formagcdo comum a todos
os(as) alunos(as) do pais, que promova o pleno desenvolvimento do estudante em
todas as suas dimensdes, garantindo uma educacao de qualidade. A preocupacéo e
a discussao sobre a importancia da educacao integral dos(as) alunos(as) ja ttm uma
longa trajetoria. Assim, educar considerando todos os aspectos do ser humano € um
desafio para a escola, visto que esta instituicdo, historicamente, privilegia o
desenvolvimento cognitivo dos seus educandos.

No século XXI, com a mudancga na configuragéo familiar, cada vez mais essa
instituicdo amplia suas fung¢des educacionais, surgindo a necessidade de a
educacao ser para o desenvolvimento pleno do estudante, levando em consideracao
aspectos além do cognitivo: afetivo, psicomotor, social, entre outros (Guara, 2009).

A partir dos documentos curriculares do Brasil, podemos notar a forte
influéncia das orientagcbes de o6rgdos internacionais, como a Organizacdo das
Nacdes Unidas para a Educacgdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)3 e o Banco
Mundial*, mais especificamente do relatério elaborado pela Comisséo Internacional
da Educacgao para o Século XXI, que atende as solicitagbes da UNESCO que se
sustentam no paradigma do desenvolvimento humano: uma abordagem
multidimensional que coloca a educagdo como um processo continuo e essencial
para o desenvolvimento individual e coletivo.

Uma educacdo que busca promover o bem-estar e a capacidade dos
individuos de se realizarem plenamente ao longo de suas vidas. E um paradigma se

baseia na ideia de que o desenvolvimento humano nao se restringe apenas ao

3 A Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura € uma agéncia
especializada da ONU (Organizagéo das Nagdes Unidas). Sua miss&o principal € promover a paz e a
seguranga por meio da cooperagao internacional em educagdo, ciéncia, cultura e comunicagao
(Brasil, 2018).

4 0 Banco Mundial é uma instituicao financeira internacional que oferece financiamento, assisténcia
técnica e consultoria para projetos de desenvolvimento em paises de renda média e baixa. Fundado
em 1944, o Banco Mundial faz parte do Grupo Banco Mundial, que inclui cinco instituicdes com o
objetivo de reduzir a pobreza e promover o desenvolvimento sustentavel em nivel global.



crescimento econémico ou material, mas deve, também, considerar aspectos
psicoldgicos, sociais, culturais e ambientais (Delors et al., 1998).

Ao mesmo tempo, os documentos educacionais nacionais mostram a
influéncia da teoria do capital humano, um pensamento que vé o conhecimento, as
habilidades e as competéncias dos individuos como um tipo de "capital" que pode
ser investido e aprimorado para gerar retornos econémicos e sociais. Essa teoria
sugere que o investimento em educacao, treinamento e desenvolvimento pessoal &
fundamental para o crescimento econémico e a melhoria da produtividade (Souza,
2006).

Estas duas abordagens tém o foco nas individualidades e no aspecto
econdémico, ndo questionando as profundas desigualdades da sociedade capitalista,
colocando na educacao e no estudante a total responsabilidade do seu crescimento
e sucesso, sem considerar as diferencas sociais, econémicas e culturais dos
estudantes. Uma visao neoliberal, que coloca a educacgao na fungédo da manutencao
do que esta posto.

Ball (2014) critica fortemente a influéncia do Banco Mundial e de organismos
internacionais nas politicas educacionais brasileiras por promoverem uma légica
neoliberal e gerencialista que desconfigura o papel social da educacgao publica. Ele
argumenta que, ao impor uma agenda global de “eficiéncia” e “qualidade” orientada
pelo mercado, essas organizagdes acabam reduzindo a autonomia dos sistemas
educacionais locais, transformando a educacdo em um produto mensuravel e
mercantilizavel. No contexto brasileiro, isso se manifesta em politicas educacionais
centradas em resultados e rankings, que favorecem interesses empresariais e
filantrépicos em detrimento de uma formacéao critica, cidada e inclusiva.

Vé-se, portanto, que o curriculo se constitui um campo (Bourdieu, 1966), ou
seja, um espaco de relagbes sociais estruturadas, em que individuos e grupos
disputam recursos e posi¢cées de poder. O curriculo € um espaco de conflito de
ideias e interesses diversos.

O Brasil, através do ensino publico, vem cada vez mais percebendo que, para
o desenvolvimento da educacao integral, a extensao do tempo de permanéncia do(a)
aluno(a) na escola é a melhor forma de organizacao para atingir tal objetivo (Moll,

2012). Estender o tempo, nas concepg¢des de varios autores e programas de escola



de tempo integral pelo Brasil, possibilita um melhor desenvolvimento da educacao
plena do estudante. Ademais, permite um tempo maior para ir além da Base Comum
obrigatéria e desenvolver as outras potencialidades do ser humano, oferecendo mais
tempo de experiéncias de formacao completa. E s6 faz sentido estender o tempo na
escola se esta proporcionar experiéncias de qualidade que visem o desenvolvimento
pleno.

E como Fortaleza se situa nesse ambito? qual é o entendimento destas
politicas educacionais? os paradigmas presentes nas orientagbes dos O6rgaos
internacionais e documentos educacionais nacionais influenciam diretamente a
politica educacional do municipio. A Secretaria Municipal da Educacao (SME), em
parceria com o Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo (ICE)%, indo ao
encontro destas orientagdes, organizou, em 2013, a proposta pedagogica e
curricular das ETls da Rede Municipal de Fortaleza, objetivando formar estudantes
auténomos, solidarios e competentes, preparados para os desafios do século XXI.

Desta maneira, a proposta tem como centralidade de seu projeto o estudante,
seu protagonismo e a construgao do seu projeto de vida (Fortaleza, 2023). A
Secretaria da Educacao de Fortaleza concebe o tempo estendido como um meio
favoravel para melhor alcancar os objetivos explicitados na sua proposta das escolas
de tempo integral, com uma formacéo académica de exceléncia, formagcéao para a
vida e formacéao para o desenvolvimento das competéncias para o século XXI.

Em 2024, a Prefeitura de Fortaleza chegou a totalidade de 37 Escolas de
Tempo Integral (Fortaleza, 2024), quatro destas atendendo alunos(as) do Ensino
Fundamental dos Anos Iniciais, dentre elas uma visando a Educagdo em Direitos
Humanos e Lingua Brasileira de Sinais (Libras) para surdos e ouvintes; uma que
oferta Lingua Inglesa e Educacdo Ambiental; e duas que ofertam Lingua Inglesa e
Letramento Cientifico". As demais atendem aos estudantes do Ensino Fundamental
dos Anos Finais. Isso implica a necessidade de pesquisas no dmbito das Politicas
Publicas do Municipio no que compete a modalidade de ensino, a fim de analisar seu

impacto na educacéao e sociedade.

3 Entidade sem fins lucrativos que criou um modelo de escola de educacao integral em tempo integral
denominada Escola da Escolha, cujo foco € o Jovem e a construgéo do seu Projeto de Vida. Criou
parcerias com estados e municipios brasileiros para implementagédo do modelo na educagéo publica.
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Atualmente, a SME nao renovou a parceria, mas continuou com a proposta
pedagogica e curricular, realizando, contudo, adequacdes as necessidades
educacionais atuais. Algumas modificagcdes foram feitas ao longo dos anos, porém, a
concepcao de educacgao integral, a perspectiva da consolidagcao da pedagogia da
presenca, o trabalho com o protagonismo discente, tendo como centro o estudante e
seu projeto de vida, continuam.

O protagonismo, na proposta pedagoégica das ETls de Fortaleza, constitui um
dos principios educativos, uma das premissas e um dos componentes curriculares
da Parte Diversificada/Atividades Complementares. Os componentes curriculares da
Parte Diversificada/Atividades Complementares s&o assim organizados: Eletivas
(temas sugeridos pelo(a) professor(a) e escolhido pelo(a) aluno(a); e Praticas
Experimentais; Atividades Complementares - Protagonismo, Projeto de Vida,
Introducdo a Metodologia do Pensamento Cientifico, Estudo Orientado,
Aprendizagem Orientada, Formacao Cidada. Os componentes Projeto de Vida e
Protagonismo s&o as que suscitam mais duvidas entre a comunidade escolar.

Os documentos sobre a proposta pedagégica e curricular das ETls da Rede
Municipal de Fortaleza apontam estratégias para o desenvolvimento do
protagonismo dos estudantes. Na visdo de Antonio Carlos Gomes da Costa,
professor que fundamenta a proposta pedagégica do ICE e das ETls de Fortaleza, o
protagonismo juvenil, num contexto de acao educativa, € a participagao ativa do
jovem na resolucao de problemas reais da escola, comunidade e sociedade.

O termo protagonismo vem sendo utilizado, hoje, na educacdo e nos
documentos oficiais como objetivo de ensino. E o que vem a ser este “novo”
conceito? A palavra em si ja conhecemos do teatro grego, como sendo o
personagem principal de uma peca. E na educacao? Ferretti, Zibas e Tartuce (2004)
apresentam o termo com diversos significados. No estudo realizado, que resultou
num artigo, o termo €& debatido na visdo de diversos autores, como: Costa (2001);
Barriento, Lascano (2000); Novaes (2000); e Konterlinik (2003) (apud Ferreti; Zibas;
Tartuce, 2004). Estes se utilizam de outros termos, a saber: “participacao social’,
“acao cidada”, “participacao cidada” e o proprio “protagonismo”, todos com sentido
similar, que € o mesmo sentido contido nos documentos educacionais oficiais e que

tratam sobre o protagonismo do(a) aluno(a). Nesta concepgédo, o protagonismo



significa participacao ativa do(a) jovem/aluno(a) na escola e na sociedade, ou seja,
‘o envolvimento de jovens em seu contexto escolar, social e/ou politico” (Ferreti;
Zibas; Tartuce, 2004, p. 4).

Visto desta forma, o protagonismo ja vem sendo discutido no Brasil desde o
ano de 1920, como a participacdo dos(as) alunos(as), influenciado pela teoria
educacional de Jonh Dewey, que propunha uma educacgao centrada no(a) aluno(a),
ativa, significativa, com resolugéo de problemas reais e democratica. Desse modo,
educadores progressistas apresentaram a necessidade de mudang¢as na educagao
tradicional para uma educacao que atendesse as demandas atuais.

Esta pesquisa defende um curriculo que visa o fomento do protagonismo
discente numa visao de participacao ativa dos estudantes no processo educacional,
acrescentando espacos para a reflexdo critica, com vistas a uma educacao
democratica voltada para a emancipacao e transformacao social (Freire, 1996a).

Nestas duas primeiras décadas do século XXI, escuta-se frequentemente a
expressao protagonismo — juvenil, do estudante, no espago educativo —, sendo
necessario, portanto, um aprofundamento e uma contextualizagdo de seu
significado, a fim de compreendermos a proposta dos documentos oficiais que
regem a educacao brasileira atualmente.

Observa-se o termo empregado na Base Nacional Comum Curricular (Brasil,
2018); nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM) (Brasil,
1998); nos documentos da Educacao Infantil e em varias iniciativas de Programas
estaduais e municipais de educagdo em tempo integral em todo Brasil, incluindo o
Ceara e o municipio de Fortaleza, cenario desta pesquisa.

A partir deste contexto, surgiu o interesse em analisar, mais profundamente, a
proposta municipal em questdo, que tem como centralidade o(a) aluno(a), seu
projeto de vida e seu protagonismo, fazendo o seguinte questionamento: Como as
politicas direcionadas as ETIs da Rede Publica Municipal de Fortaleza orientam as
estratégias para o desenvolvimento do protagonismo dos estudantes?

Dessa forma, esta pesquisa tem como objetivo geral analisar as politicas
direcionadas as ETls da Rede Publica de Fortaleza que orientam as estratégias para
o desenvolvimento do protagonismo dos estudantes. Os objetivos especificos sao:

Caracterizar a proposta pedagogica e curricular das ETIs de Fortaleza; Examinar as



estratégias para o desenvolvimento do protagonismo dos(as) alunos(as) dos
documentos oficiais das ETls de Fortaleza; e ldentificar no caderno de atividades
adotado pelas ETls de Fortaleza as demandas do componente curricular
Protagonismo.

Acreditamos que esta investigacdo contribui para melhorar a qualidade do
trabalho de acompanhamento as Escolas de Tempo Integral do Municipio de
Fortaleza. E um tema atual e relevante, visto que existe uma tendéncia da
implementacdo do modelo integral de ensino em todo o Brasil e, mais
especificamente, em Fortaleza, local em que atuo.

Compreender bem a proposta € o passo inicial para a aplicacao, na pratica,
de uma educacgado de qualidade, bem como analisar a eficiéncia das estratégias
voltadas para o desenvolvimento do protagonismo.

Esta pesquisa contribui, também, para reflexbes no que diz respeito ao
acompanhamento das politicas educacionais vigentes, pois os documentos que
regem estas politicas precisam de analises das suas concepgdes e impactos, bem
como de verificagdo das estratégias de implementacdo a fim de examinar alguma
incoeréncia e/ou inviabilidade no que diz respeito ao que se propde. Nesta
perspectiva, € conveniente, ainda, averiguar em qual contexto politico, econémico e
cultural o documento foi elaborado. Acreditamos que as politicas publicas impactam
em nossas vidas e na sociedade. E imprescindivel entender a quais interesses e
paradigmas atendem.

A pesquisa é pertinente a area da Educacéao e relevante enquanto estudo que
traz, como foco, um aspecto cada vez mais evidente em politicas de educacgéo
integral em tempo integral no pais — o protagonismo dos estudantes e ao discuti-lo
evidenciando desafios em sua proposta, calcada em fundamentos de nao criticidade.

No que diz respeito ao desenho metodoldgico do estudo, consideramos que a
pesquisa documental fornece informacdes essenciais para a formulagédo de politicas
publicas, planejamento estratégico e tomada de decisbes em diversas areas,
incluindo educacao, saude, meio ambiente, entre outras. Os dados extraidos de
documentos oficiais e estudos anteriores auxiliam na formulacdo de politicas
eficazes e na avaliacido de seu impacto. A pesquisa documental desempenha um

papel crucial na construgdo e expansdao do conhecimento humano, fornecendo
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acesso a fontes primarias de informacgao, sustentando teorias e interpretacées, ao
mesmo tempo que contribui para a preservacdo da meméria histérica e social. Este
foi, assim, o caminho pelo qual optamos, na realizagdo da pesquisa em foco.

Este trabalho apresenta, inicialmente, a Introdugdo, com os seus elementos
principais: a contextualizagao do foco do estudo e do problema a ser investigado; as
questdes que ocasionaram o problema; o objetivo geral e os objetivos especificos;
bem como a relevancia da pesquisa.

Em seguida, propomos a Fundamentacao Teoérica, com os seguintes subitens:
Politicas Publicas Educacionais; Diferencas entre Educacéo Integral e Educagcéo em
Tempo Integral; Leis e Documentos Oficiais que Norteiam a Educacéao Integral em
Tempo Integral no Brasil, Breve Historico das Politicas Publicas de Educagéao
Integral e/em tempo integral no Brasil; e Protagonismo, finalizando com o Estado do
Conhecimento, que apresenta as pesquisas dos Uultimos cinco anos sobre o
protagonismo discente nas escolas.

A Metodologia, apresentada em um capitulo mais aprofundado, esta
organizada nos seguintes subitens: Natureza e Tipo de Pesquisa — analise
documental; Categorias ou Variaveis de Estudo — propostas pedagdgica e curricular
das Escolas de Tempo Integral de Fortaleza; Estratégias para o Desenvolvimento do
Protagonismo Discente — Clubes de Protagonismo, Monitorias, Lideranga de Turma,
Grémio Estudantil e Caderno de Protagonismo; Procedimentos, Instrumentos e
Técnica de Coleta de Dados, com base nos seguintes documentos oficiais: Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) (Brasil, 2018), Plano Nacional de Educacao
(PNE) 2014-2024 (Brasil, 2014), Plano Municipal de Educac¢dao (PME) 2015-2025
(Fortaleza, 2015), Documento Curricular Referencial do Ceara (DCRC) (Cear3,
2019) e Guia Informativo para o Desenvolvimento da Rotina Pedagdgica nas Escolas
de Tempo Integral (2023); finalizando com os Procedimentos, Técnicas e Sistemas
Utilizados para Analise de Dados, utilizamos a abordagem da Analise do Conteudo,
conforme Bardin (2016).

No capitulo seguinte, temos a Discussao e Apresentacdo dos Achados da
Pesquisa e, por fim, as Consideragdes Finais. Ao final, apresentamos as Referéncias

e os Anexos.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA, CONTEXTUALIZAGAOE ESTADO DO
CONHECIMENTO

2.1 Politicas Publicas Educacionais

Neste primeiro subitem, apresentamos as concepcbes que regem,
atualmente, as politicas publicas educacionais no Brasil numa visdo critica,
atentando para a influéncia dos 6rgaos internacionais nestas propostas. De uma
forma geral, politicas publicas sao as acdes do Estado voltadas para a resolugcao de
problemas sociais e que, portanto, interferem na vida dos cidadaos. Esta é uma
forma simplista de definicdo das politicas. Realmente, elas s&do voltadas para
determinados problemas sociais, mas nao se pode ignorar este espago como um
campo de disputas. Fonseca (2013, p. 404) alerta para esta questao quando pontua

que:

{...} essa imagem “generosa”’ das “politicas publicas”’, em que todos ganham
e ninguém perde ou discorda — a referida “naturalizagéo” —, € n&o apenas
falsa como representa verdadeira armadilha a compreensdo de seu
significado, na medida em que encobre disputas de poder.

As politicas publicas constituem espagos de conflitos e negociagdes
orientados por valores e interesses de ideias, grupos sociais e instituicbes e sao
diretamente influenciadas pelos modelos econdmico e politico vigentes. Estas acoes
sdo para atender ao interesse publico, mas muitos dos discursos sobre politicas
encobrem, sorrateiramente, os interesses dos grupos de maior poder e capital na
sociedade, que acabam prevalecendo, ndo permitindo mudang¢as mais profundas
nas estruturas sociais e politicas.

As politicas educacionais brasileiras atuais traduzidas em varios documentos
como por exemplo PNE 2014-2024 (Brasil, 2014), BNCC (Brasil, 2018), DCNEM
(Brasil, 1998), atendem as orientacbes dos organismos internacionais (Banco
Mundial, UNESCO) que vém chamando a atencdo para a educagido como um
importante fator de desenvolvimento.

Nestas duas primeiras décadas do século XXI, os 6rgaos internacionais

pautados no desenvolvimento humano - conceito definido como o desdobramento de
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oportunidades, vém impulsionando os paises em desenvolvimento para a criagao de
politicas publicas em educacgao, saude e habitacado, visando amenizar os efeitos da
pobreza e desemprego crescentes, reconhecendo que a exclusdo de amplas
parcelas da populagdo poderia ser um obstaculo para a modernizagdo das
economias, e destacando a nocao de capital humano e a educagao enquanto fatores
centrais de desenvolvimento (Souza, 2006).

Dessa forma, os documentos internacionais, como o Plano de A¢do Mundial
(ONU, 1995), recomendam a formulagédo de politicas nacionais integradas para os
jovens, com enfoque em areas prioritarias, como educacado, emprego, saude e
participacdo na vida da sociedade. A énfase na juventude, desenvolvimento e
participacéo tornou-se central nessas propostas (Souza, 2006).

A influéncia da globalizacao® e do neoliberalismo’ nas reformas educacionais
tem gerado preocupacbdes quanto a mercantilizacdo da educacédo, como ressalta
Apple (2006), ao afirmar que a educacao passa a ser vista como um produto, sujeito
as leis de mercado, o que gera uma crescente pressao por resultados e rankings
internacionais. Para Apple, essa logica mercantilista compromete o papel
emancipador da educacéao, reduzindo-a a um instrumento de producao de capital
humano, em detrimento de uma formacao critica e cidada. Educacéo global.

Ball (2014) analisa como a educacao esta sendo moldada por redes politicas
globais compostas por governos, empresas e organizagcbes filantropicas. Ele
argumenta que o neoliberalismo impdée uma légica de mercado a educacéo,
promovendo privatizagcbes, padronizacbes e métricas de desempenho que
transformam a escola publica em um espaco regido por principios empresariais. E
critica o papel das parcerias publico-privadas e da nova filantropia, que, sob o
discurso de inovacéo e eficiéncia, introduzem praticas de gestao que subordinam a
educacao ao capital e reduzem o papel do Estado na garantia do direito a educacao.

O autor destaca ainda como essas redes politicas atuam na formulagéo de

politicas educacionais, influenciando diretamente curriculos, métodos de ensino e

6 A globalizagdo é um processo multifacetado que envolve a crescente interconexdo e
interdependéncia entre os paises em varias esferas, como econdmica, cultural, politica e tecnologica.
7 Neoliberalismo & uma ideologia e um movimento politico que busca a reestruturacéo das relacées
econdmicas, sociais e politicas, promovendo a desregulamentacdo do Estado, a privatizagdo de
servicos publicos e a promogéo de politicas de mercado como solugdo para os problemas sociais
(Apple, 2006).
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avaliacao escolar. Ele alerta para os impactos dessa mercantilizacdo, como a
fragmentacdo da educacado publica e a ampliacdo das desigualdades, ja que o
acesso a educacao de qualidade passa a depender da l6gica do consumo.

Sob influéncia desses paradigmas, foram criadas as propostas de educagéo
integral em tempo integral em varios estados e municipios do pais, com foco no
desenvolvimento integral do estudante, seu protagonismo e seu projeto de vida. Sao
politicas que universalizam os conceitos de juventude e protagonismo, sem
contextualizacdo, numa sociedade de classes e de desigualdades, colocando no
mesmo patamar todos os jovens como tendo acesso a oportunidades iguais através
da educacdo, sem levar em consideracdo as diferencas. Com isso, fica na
responsabilidade do estudante o seu futuro e sucesso.

Groppo (2017) faz uma analise da juventude atual, defendendo a ideia de que
nao existe uma unica juventude, mas "juventudes" no plural. Isso significa
reconhecer a diversidade das experiéncias juvenis, influenciadas por fatores como
classe social, género, etnia, local de moradia, escolaridade, entre outros. A
juventude nao é apenas uma fase biolégica, mas uma constru¢do social e cultural.
Ela € definida a partir das expectativas e dos valores da sociedade em determinado
momento histdrico. Assim, o que se espera de um jovem pode variar amplamente
dependendo do contexto cultural e temporal. Com isso, o autor destaca a
importancia de politicas que considerem as especificidades e necessidades das
diferentes juventudes. Ele critica a abordagem de politicas homogéneas, que nao
levam em conta a diversidade e a complexidade das experiéncias juvenis.

E o que se vé, claramente, nas politicas atuais de tempo integral no Brasil,
que colocam o jovem como solugao dos problemas da sociedade, convocando-o a
uma participacdo ativa na resolucao de problemas reais. Souza (2006) chama
atencao para este modelo que amplia, em termos etarios e de origem social, a nogao
de juventude, que transforma, também, a nog¢do de direitos em responsabilidades
individuais, altera as nog¢des de participagao, cidadania, trabalho voluntario e politica,
reduzidas ao denominador comum da atividade individual ou do fazer coisas. E,
portanto, um discurso que homogeneiza o social, omitindo conflitos e desigualdades,
e que atribui ao individuo a responsabilidade final pela sua sobrevivéncia e pela

sobrevivéncia do grupo. Isso anula a politica, pois ndo ha espacgo para a luta por
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mudangas sociais profundas, levando o jovem a nao questionar a sociedade

desigual em que vive.

2.2 Diferengas entre Educacao Integral e Educagcao em Tempo Integral

Educacao integral em tempo integral sdo conceitos diferentes, mas que
caminham juntos nas experiéncias de educacdo integral em tempo integral
atualmente, no Brasil, por isso geram confusdes conceituais. Neste subitem, o intuito
€ apresentar as diferencas conceituais entre educacao integral e educacdo em
tempo integral. E apresentado um resumo histérico da educacéo integral, com foco
na sua definicdo, dando énfase as concepgdes e praticas atuais.

A formagao completa do homem remonta a Paidéia grega, com a formacéao do
corpo e do espirito, uma formacado que abrangia todos os aspectos humanos -
intelectual, fisico, espiritual, estético, politico -, sendo considerados igualmente
importantes. Durante algum tempo, este tipo de educacgéo ficou esquecida, até
mesmo porque nao existia a escola formal institucionalizada.

A discusséao reaparece no século XVIII, com a Revolugdo Francesa. Neste
mesmo periodo, foi instituida a escola publica, com propésito de uma educacao
completa, inicialmente, com desenvolvimento das dimensdes fisicas, intelectuais e
morais, com a inclusdo, mais tarde, da dimenséo politico-ideolégica (Coelho, 2009).

O conceito de educacgao integral aparece na histéria educacional do Brasil
com concepgOes variadas, influenciadas por diferentes vertentes politicas e
ideologicas. Nos anos 30, os socialistas, os conservadores e os liberais defendiam
uma educacgédo completa do sujeito, mas com concepgdes distintas. Os socialistas
idealizavam uma educacao para todos, critica e emancipatoéria; os integralistas, uma
educacao integral mais conservadora, embasada nos aspectos civicos, espirituais e
disciplinares; e os liberais tinham uma visdo mais progressista de educacgdo, a
época, que ficou clara no Manifesto Escolanovista de 1932 (Cardoso; Oliveira, 2020).

Conforme Arroyo, com a “...universalizagao da escola, sua fun¢ao primordial €
a formacao cognitiva” (Arroyo, 1988, p.5). No entanto, uma educacgao integral

compreende a formacao global do sujeito, o desenvolvimento de todas as suas
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dimensbes: cognitiva, fisica, social, emocional e cultural. Em outros termos, esta
alinhada com uma visao mais abrangente do papel da educacgao na sociedade.

Diversos autores e defensores da educacgéao integral colocam que as escolas
de tempo integral oferecem um ambiente propicio para a implementacao desse
modelo, por ampliar o tempo de permanéncia do(a) aluno(a) no ambiente escolar e,
ao mesmo tempo, possibilitar as variadas experiéncias educacionais necessarias
para uma educacédo plena do sujeito, visto que sédo varias as dimensbes que
compdem o ser humano.

Araujo et al. (2022), contudo, alertam que nao € s6 estender o tempo com
extensao do que ja se faz na escola de tempo parcial, mas ampliar as oportunidades
educacionais diversas e significativas para a vida como cidadao. Os autores, neste

&

sentido, ponderam: “...O alargamento do tempo pode ser uma condigdo para a
educacao integral, porém nem sempre mais tempo significa uma educacgao integral
para a formacao de sujeitos livres, emancipados e autdnomos” (Araujo et al., 2022,
p. 422-423).

Coelho e Fernandes (2013) entendem que a simples ampliacdo do tempo
escolar nao garante a qualidade da educagcao e que a educacao integral pode se
constituir um caminho para atingir essa qualidade, dando uma atencao especial aos

processos educacionais.

{...} essa aproximacdo entre qualidade e ampliagdo da escolaridade / do
tempo escolar poderia se dar por meio mesmo do que apresentamos como
educacdo integral. Dito de outra forma, se entendemos o termo como uma
formacdo completa no(s) conhecimento(s) que constituem o “ser’ (do)
humano, a qualidade pode emergir dos processos e resultados da
integracdo e da problematizagdo que possibilitam essa formacdo completa
aparecer, aos olhos dos alunos-sujeitos, como caminho(s) para sua vida em
sociedade — a citada cidadania escolar (Coelho e Fernandes, 2013, p. 165).

A cidadania escolar citada acima seria uma escola com espacos e praticas
democraticas, onde o conhecimento e os processos possibilitem caminhos para a
vida social do(a) educando(a). Cavaliere (2002), argumentando que a escola publica,
inicialmente elitizada, com a sua universalizagdo e o comprometimento da qualidade
devido, entre tantos fatores, a redugéo da jornada escolar e a ampliagéo das fung¢des
dos (as) professores(as), com o fim de atender e tentar garantir a permanéncia das
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criancas da classe trabalhadora, defende uma educacgao integral democratica como
forma de encontrar caminhos viaveis para a escola publica de qualidade.
A partir de seus estudos, Cavaliere (2007) reconhece a necessidade da

extensao do tempo para uma proposta de educacao integral:

[...] a rotina otimizada e esvaziada de opgbes em uma escola em turno
parcial, imediatamente centrada nos conteudos escolares, dificilmente pode
propiciar esse tipo de vivéncia. Nesse sentido, ou seja, entendendo-se mais
tempo como oportunidade de uma outra qualidade de experiéncia escolar, é
que a escola de tempo integral pode trazer alguma novidade ao sistema
educacional brasileiro (Cavaliere, 2007, p. 1023).

Para Freire (1996b), a educacao integral é essencial para a emancipacgao € a
transformacao social. O autor acredita que a educacao deve ir além da mera
transmissdo de conhecimentos e incluir a reflexdo critica e a participagcao ativa
dos(as) alunos(as) no processo educacional. Mesmo a escola de tempo parcial
poderia implementar, em suas propostas e curriculos, conteldos e experiéncias para
o desenvolvimento dos varios aspectos do(a) educando(a).

Arroyo (1988) também nos ajuda a compreender, pois apresenta um ponto de
vista mais critico da escola de tempo integral, criada, atualmente, para as criangas
pobres, que tem carater formador - mais tempo para experiéncias ampliadas, com
desenvolvimento pleno do sujeito -; preventivo - para proteger a crianca de seu
ambiente considerado “perigoso”-; e de ocupacéao integral - numa logica capitalista,
que precisa ocupar o maximo de tempo do(a) educando(a), o écio € um mal. Arroyo
defende uma escola de tempo integral para a formacgao integral dos educandos,
mencionando que esta escola deve possibilitar diversas experiéncias e
desenvolvimento de um pensamento critico, de classe e transformadora para os
filhos da classe trabalhadora.

Algumas experiéncias concretas notoérias de educacao integral, no Brasil,
foram implementadas por Anisio Teixeira, com as Escola-classe/Escola-Parque, em
1950; Maria Nilde Mascellani, com os Ginasios Vocacionais, em 1961; Darcy Ribeiro,
com os CIEPs, nos anos 1980-1990; e, ja no século XXI, Jaqueline Moll, com o
Programa Mais Educacao no periodo de 2007-2016, (Araujo et al., 2022). Todos eles
apresentaram a educacao integral como fundamental para se ter uma educacao de

qualidade, mas com concepc¢des diferentes. Estes(as) educadores(as) contribuiram

17



e continuam contribuindo para estimular a escola como um espaco de formacéao
completa do individuo e influenciam as mais atuais experiéncias de escolas em
tempo integral no Brasil. Estas experiéncias serdo mais bem tratadas no subitem
Breve historico de politicas publicas de educacéao integral e/em tempo integral no
Brasil.

Vé-se, ao longo da histéria, que a educacgéao integral se tornou, assim como o
curriculo, um campo de disputas de grupos e interesses diversos que se perpetua
nas discussbes e praticas de educagao integral na contemporaneidade. As
experiéncias atuais de educacéao integral no Brasil estdo diretamente atreladas a
extensado do tempo de permanéncia na escola (tempo integral) e sédo influenciadas
pelos érgaos internacionais que orientam uma educacgéao integral para os desafios do
século XXI, pautada nos paradigmas do desenvolvimento humano e do capital
humano (politica neoliberal). Estes organismos, cada vez mais, tentam interferir nas
politicas educacionais de paises subdesenvolvidos, no intuito de proteger a
economia mundial, com isso, ndo possibilitam a discordancia, a luta para as
mudangas sociais.

Outra tendéncia nas propostas de educacao integral, Brasil afora, € a
participacao ativa de empresarios e do terceiro setor nas decisdes, implantacbes e
atuacoes de escolas de tempo integral e propostas de extensdo do tempo escolar,
apontando um forte interesse destes setores na educacao publica do pais.

Entretanto, ha necessidade de atencdo a estas propostas no sentido de
analisar a quais interesses atendem. Nao se pode abrir mao de propostas pensadas
democraticamente, com participacdo de todos que fazem a escola nas tomadas de
decisOes para a definicdo de um curriculo integrado as realidades com énfase na
formacao de cidadaos criticos, conscientes e emancipados. Isso € fundamental para
a formacao de individuos preparados para os desafios da vida moderna, capazes de
lidar com situagdes diversas, numa sociedade complexa e desigual.

Em Fortaleza, a politica de educacgao integral segue as mesmas concepg¢des
dos organismos internacionais. A implementacao do tempo integral vem ao encontro
das exigéncias impostas pela legislacao atual, com os objetivos de proporcionar uma

educacao plena do(a) educando(a), com foco nos(as) alunos(as) do Ensino
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Fundamental dos Anos Finais, por serem considerados mais vulneraveis,

principalmente no que tange a continuidade dos estudos.

2.3 Leis e Documentos Oficiais que Norteiam a Educacao Integral em Tempo

Integral no Brasil

Neste subitem, serdo apresentadas as leis e documentos que regem a
educacao integral em tempo integral no pais, desde a Constituicdo de 1988 (Brasil,
1988) aos documentos especificos de Fortaleza.

Com a Constituicao democratica de 1988 (Brasil, 1988), a educacao aparece
como direito de todos, obrigatoria e gratuita. O texto do Artigo 205 faz mencgéo a

educacao integral quando diz,

{...} A educacgéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o0 exercicio da
cidadania e sua qualificagéo para o trabalho (Brasil, 1988) (grifo nosso).

Portanto, o Artigo 205 da Lei Magna, repercutiu em outras leis e documentos
mais especificos apresentando em seus textos a necessidade de uma educacao
global da crianga. O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) (Brasil, 1990), em
seu Capitulo IV, Art. 63, menciona: “A crianca e o adolescente tém direito a
educacao, visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o
exercicio da cidadania e qualificacao para o trabalho”.

Ja com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) (Brasil,
1996), n° 9394/96, a escola de tempo integral tomou embasamento legal. Este tipo
de atendimento esta aos poucos se firmando e encontramos, na iniciativa publica e
privada e nas redes de ensino de todo o pais, um forte interesse pela implementacao
dessas escolas. Nao existe a obrigatoriedade, mas a lei aponta para a
implementacao progressiva das escolas de tempo integral. Apresenta, ainda, a
necessidade de uma formagao mais ampla, incluindo aspectos socioemocionais.

A meta 06 do Plano Nacional de Educacao (PNE) 2014-2024 (Brasil, 2014),
que visa “oferecer educagdo em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por

cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por
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cento) dos(as) alunos(as) da educacao basica”, impulsiona estados e municipios
para a implementacdo de escolas em tempo integral que estendam o tempo de
permanéncia do(a) aluno(a) em sete horas, incluindo em seu curriculo atividades
multidisciplinares.

Ja a BNCC (Brasil, 2018), documento orientador de uma base comum e parte
diversificada do curriculo escolar, aponta em seu texto, em consonancia com as leis
vigentes, para uma educacao integral quando apresenta “[...] de maneira explicita, o
seu compromisso com a educacao integral. Reconhece, assim, que a Educacéao
Basica deve visar a formacédo e ao desenvolvimento humano global [...]” (Brasil,
2018, p. 14).

Em 2023, o Ministério da Educacado (MEC) criou o Programa Escola em
Tempo Integral, estabelecido pela Lei n°® 14.640, de 31 de julho de 2023, que
objetiva o fomento da criacao de matriculas em tempo integral nos ambitos estadual
e municipal, dando apoio técnico e financeiro (Brasil, 2023).

Ao encontro das leis e documentos acima, o Governo do Ceara, por meio da
Secretaria da Educacao (SEDUC), iniciou, em 2008, a implantacdo do Ensino Médio
em tempo integral nas escolas estaduais. Atualmente, a rede conta com 512 escolas
de tempo integral (Ceara, 2024). O Documento Curricular Referencial do Ceara
(DCRC) (Ceara, 2019), produzido pela SEDUC Ceara, alinha-se as competéncias da
BNCC, apresentando um referencial curricular para toda a educagéo do Ceara e
traz, no seu texto, a necessidade de uma educacgao integral dos(as) alunos(as).

A politica de educacao integral do municipio de Fortaleza, que compde o
Plano Municipal de Educacéao (PME) 2015/2025 (Fortaleza, 2015), alinhado ao PNE
2014/2025 - Lei 10.371/2015 (Brasil, 2015), tem trés eixos: um que atende a
Educacao Infantil, com o atendimento em creches, e dois voltados para o Ensino
Fundamental: as Escolas de Tempo Integral (ETIs) e o Programa Aprender Mais,
com as suas modalidades: Aprender Mais Escola, Escola Areninha, Integracéo,
Juventude Digital, Pré-Técnico e Turmas Avancgadas, que funcionam no contraturno
realizado nas Escola de Tempo Parcial e/ou em outros espacgos educativos
existentes na cidade, como projetos sociais, por exemplo, nos moldes similares ao

Programa Mais Educacdo do Governo Federal (Fortaleza, 2023). O Programa
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Aprender Mais sera melhor detalhado no subitem Breve historico de politicas
publicas de educacao integral e/em tempo integral no Brasil.

As ETls de Fortaleza foram implementadas a partir de 2013, em parceria com
o ICE e o Instituto Natura. Este modelo vem se ampliando ao longo dos anos. No
ano de 2024, existiam 37 Escolas de Tempo Integral no municipio de Fortaleza,
todas voltadas para o Ensino Fundamental: quatro de Anos Iniciais e 33 de Anos
Finais (Fortaleza, 2024). A proposta das ETls da Rede Municipal de Fortaleza visa
ampliar o tempo de permanéncia dos estudantes na escola, oferecendo uma
educacao integral que coloca o(a) aluno(a) e o seu projeto de vida como centro do
processo educativo, trabalhando o desenvolvimento do protagonismo do(a)
educando(a) numa perspectiva de participacao na resolugéo de problemas reais.

Percebe-se que, desde a democratizagdo do Pais, ha uma forte tendéncia a
implementacdo de escolas em tempo integral, numa busca pela qualidade da
educacao publica. O debate em torno da extensdo do tempo como garantia da
qualidade na educagéo vem crescendo nos ultimos anos. Sao varias as experiéncias
de ensino/educacao integral em tempo integral no Brasil. No subitem Estado do
Conhecimento, as pesquisas analisadas apresentam diversos modelos de escola de

educacao integral em tempo integral implementadas no pais.

2.4 Breve Historico de Politicas Publicas de Educacao Integral e/lem Tempo

Integral no Brasil

Neste subitem, sera apresentado um breve histérico de politicas publicas de
educacao integral e/lem tempo integral no Brasil, com as experiéncias mais notorias
de meados do século XX e nestes primeiros anos do século XXI, focando na politica
de tempo integral do municipio de Fortaleza.

Na educacgao brasileira, mais precisamente na metade do século XX, ha
Escolas de Tempo Parcial (ETPs) e Escolas de Tempo Integral (ETls) (Arroyo,
2012). O foco da pesquisa sdao as escolas de educacado integral em tempo
integral. Convém, assim, retratar, brevemente, a histéria da educacgéo integral,
possibilitando a compreensao de que a educacao integral ndo é um tema recente,
mas que esta em plena discussido cientifica atualmente, além de que ha muita
confusao sobre o que é a educacao integral e a educagao em tempo integral.
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Segundo Giolo (2012), existem exemplos antigos de escolas de tempo
integral, como os colégios jesuiticos do periodo colonial, os colégios e liceus em que
estudava a elite imperial e os internatos. Ainda havia as escolas de tempo parcial,
que, no contraturno, ofertavam formagaéo complementar na prépria escola ou em
outras instituicdes.

Em meados do século XX, Anisio Teixeira, que possui um histérico de luta
pela instituicdo de um sistema publico de ensino para o Brasil, preocupado com a
evasao e repeténcia escolar, via na ampliagao do tempo de permanéncia da crianca
no ambiente escolar uma possivel solugcéo, antecipando o que hoje se intitula escola
integral em tempo integral. Ele criou o projeto das escolas-classe/escolas-parques,
que foi reconhecido internacionalmente e, mais tarde, trouxe para o Rio de Janeiro e
outras cidades novas propostas provenientes da primeira (Chagas; Silva e Sousa,
2012). A escola implementada por Anisio Teixeira - Centro Educacional Carneiro
Ribeiro, implantado em Salvador, Bahia, no ano de 1953 - trazia em sua proposta

uma educacao integral, como explica Coelho (2009, p. 89),

{...} o educador tinha em mente a crian¢ca do ensino fundamental, a quem
deveria ser dispensada uma formacdo completa, calcada em atividades
intelectuais, artisticas, profissionais, fisicas e de saude, além daquelas de
cunho ético-filoséfico (formacdo de habitos e atitudes, cultivo de
aspiracgdes).

Nas décadas de 80 e 90 do século XX, foram construidas cerca de 500
instituicbes, durante os dois governos de Leonel Brizola no Rio de Janeiro, que
atendiam em tempo integral (Pattaro; Machado, 2014) - os denominados Centros
Integrados de Educacdo Publica (CIEPs), propostos por Darcy Ribeiro, inspirados
nas Escolas-classe/Escolas-parque de Anisio Teixeira, que tinham como objetivo
proporcionar educacdo, esportes, assisténcia médica, alimentacido e atividades
culturais variadas.

No Governo Collor (1990-1992), foram criados, a nivel federal, os Centros
Integrados de Atendimento a Crianga (CIACs), mais tarde Centro de Atengao Integral

a Crianca e ao Adolescente (CAICs), e continuados no Governo ltamar com uma

8 Escola de educaco integral que se dividia em classes, para o ensino convencional e a escola-
parque para atividades educativas socializantes, educacéo artistica, educacao fisica. Estas atividades
se davam no contraturno escolar - escola-classe -, as criancas tinham também alimentacdo e
assisténcia médica (Coelho, 2009).
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proposta similar aos CIEPs. Tinham como principal objetivo oferecer um atendimento
integral e multidisciplinar a criangas e adolescentes em situagao de vulnerabilidade
social, com foco no desenvolvimento pleno e na promogéo de direitos. A proposta
visava proporcionar suporte educacional, social e psicolégico, com uma equipe de
profissionais de diversas areas, buscando, ainda, fortalecer o ambiente familiar e
melhorar as condigdes de vida das criancas. Estas propostas foram praticas

pertinentes, mas

A proposta dos Cieps, no Estado do Rio de Janeiro, nas décadas de 80 e
90, bem como a dos Centros de Atencado Integral a Criangca (Caics), em
nivel nacional, na mesma época, apenas para citar algumas dessas
investidas, ndo mereceram melhor sorte do que as escolas-classe e as
escolas-parque anisistas. Em outras palavras, multiplicaram-se, mas o
projeto ndo vingou de forma mais consistente e duradoura (Coelho, 2009, p.
90).

Ja neste século, foi implantado o Programa Mais Educacgido (2007), do
Governo Federal, na época o presidente era Luiz Inacio Lula da Silva, gerido por
Jaqueline Moll, autora de diversos textos e obras sobre o assunto. Nesta
perspectiva, constituiu-se como politica publica indutora da educacéo integral. Nesse
modelo, os(as) alunos(as) tiveram o tempo ampliado com atendimento no
contraturno e atividades dentro de variados campos do conhecimento, como esporte,
cultura, arte, entre outros. O programa durou quase dez anos, sendo modificado, em
2016, pelo novo governo, passando a ser chamado de “Novo Mais Educacao”, com
uma proposta voltada para o reforco escolar, com foco em Lingua Portuguesa e
Matematica.

O Ministério da Educacado (MEC) reconhece o desafio da implementacao do
modelo de escola integral em tempo integral, pois exige mais do que compromissos,
mas projeto pedagogico, formagao de seus agentes, infraestrutura e meios para sua
implantagao, tudo isso pensado num contexto que deve considerar regiao, cultura,
comunidade, necessidades dos(as) alunos(as), entre outros aspectos (Brasil, 2009).

Atualmente, movidos pelas exigéncias das leis e documentos, muitos estados
e municipios estdo implementando a educagéo integral em tempo integral. Sao

diversas iniciativas com concepg¢bes diferentes de educacgéo integral. Em nivel
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federal, foi criado o Programa Escola em Tempo Integral, estabelecido pela Lei n°
14.640, de 31 de julho de 2023, que:

visa fomentar a criagcdo de matriculas em tempo integral em todas as etapas
e modalidades da educacgdo basica, na perspectiva da educagao integral.
Coordenado pela Secretaria de Educacdo Basica (SEB) do Ministério da
Educacéo, o programa busca o cumprimento da meta 6 do Plano Nacional
de Educagdo 2014-2024, politica de Estado construida pela sociedade e
aprovada pelo parlamento brasileiro (Brasil, 2023).

Desse modo, fomenta-se, através da assisténcia técnica e financeira aos
estados e municipios, a criacdo de matriculas em tempo integral de 7 horas diarias
ou 35 horas semanais. Serdo apresentados, no estado do conhecimento deste
estudo, pesquisas que discutem as escolas de tempo integral implementadas em
varias regides e localidades do Brasil. Sao iniciativas estaduais e municipais que
veem na extensdo do tempo uma forma de melhoria da qualidade da educacéao
publica e formacao integral do estudante.

Cavaliere (2007), em seus estudos, encontrou diferentes concepg¢des que
norteiam as propostas de tempo integral no Brasil. Uma delas € a visao
assistencialista, voltada para o atendimento de criangas pobres, e a outra € a
autoritaria, de prevencao a criminalidade. A terceira consiste na visdo democratica
que vé na escola de tempo integral uma oportunidade de proporcionar uma
educacdo emancipatoéria. E, por fim, a concepcdo multissetorial, quando outras
instituicbes se responsabilizam pelo atendimento do(a) aluno(a) no contraturno
escolar, em parceria com a escola.

Em Fortaleza, no Ceara, a Politica de Educacado Integral possui duas
vertentes para o Ensino Fundamental: a ampliacdo do tempo de permanéncia
dos(as) alunos(as) em ambiente de ensino, na propria escola e em outras
instituicbes - o Programa Aprender Mais - e as Escolas de Tempo Integral (ETlIs),
onde os(as) alunos(as) passam o dia na instituicao escolar.

O Programa Aprender Mais € um modelo similar ao Programa Mais Educacgao,
do Governo Federal. Tem como objetivo a educacado integral, com extensdo do
tempo no contraturno escolar. Os estudantes sdo atendidos na propria escola -
Aprender Mais Escola, Pro-técnico e Juventude digital - ou instituicdes educativas,

como ONGs, organizagdes publicas e privadas que fazem parceria com a SME de
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Fortaleza - Integracéo, Escola Areninha e Turmas Avangcadas. As modalidades do
Aprender Mais Escola, Integracdo e Escolas Areninhas, trabalham com oficinas de
Lingua Portuguesa, Matematica, Educacao Patrimonial/Projeto de vida (focando na
educacao empreendedora - Jovens Empreendedores Primeiros Passos
(JEPP)/Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)) e
mais dois componentes de arte e cultura e esportes a escolha da escola (Fortaleza,
2023)

O Juventude Digital, além do letramento linguistico e matematico, objetiva,
também, o letramento digital, com aulas de iniciagdo a programacédo. As
modalidades Pro-técnico e Turmas Avangadas trabalham com os componentes
curriculares da Base Comum: o primeiro € um preparatério para o Ensino Médio
estadual - regular ou profissionalizante - e para ingressar nos Institutos Federais
(IFs); o segundo é voltado para os(as) alunos(as) que tém bom desempenho nas
avaliacdes diagnésticas da Rede Municipal de Fortaleza, do Ensino Fundamental
Anos Finais. As oficinas, exceto na modalidade Turmas Avancadas, sé&o
desenvolvidas por voluntarios, em sua maioria, com formagéo apenas de Ensino
Médio.

A partir deste Programa, podemos perceber, nestas parcerias da Prefeitura
Municipal de Fortaleza (PMF) com diversas instituicdes da sociedade civil para o
atendimento dos(as) alunos (as) no contraturno, o alinhamento com a concepg¢éao
multissetorial apresentada por Cavaliere (2007). A autora pondera sobre este
modelo, por promover a fragmentacdo das atividades educativas, destacando
desafios, como a manutengcdo da coeréncia pedagogica, a competéncia dos
envolvidos (voluntarios-profissionais nao-docentes) e a vulnerabilidade para praticas
assistencialistas, defendendo a centralidade da escola como um ambiente primordial
para o desenvolvimento dos(as) alunos(as).

Souza (2006) chama a atencdo para o interesse do empresariado e
Organizagdes Nao Governamentais (ONGs) na educacao publica e na formulagéo e
execucao de politicas educacionais, numa viséo neoliberal, em que cada vez mais o
Estado se desobriga de sua responsabilidade, terceirizando seu papel frente a
educacao publica aos setores interessados em desenvolver recursos humanos,

numa concepgdo de educagdo como fator de desenvolvimento. O problema
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significativo sdo mudancas da identidade das ONGs ao longo das décadas, visto que
antes o vinculo era com os movimentos populares, atualmente atende a uma ideia

empresarial de produtividade e performance. Neste caso,

{--.} ndo ha um espaco publico construido universalmente, em que os
desiguais possam se encontrar, em condicdes de igualdade, para se
manifestarem e reivindicarem direitos. O sujeito de direitos da lugar a figura
do beneficiario que também contribui, o “participante ativo” (ver Capitulo II),
o “ator social’ em atividade (Souza, 2006, p. 115).

Sao duas criticas pertinentes das autoras. Percebe-se a necessidade de
ampliacao das experiéncias educativas das criancas, porém, & preciso ter atencao
ao modelo a ser aplicado, que deve estar alinhado as necessidades e a realidade do
estudante, sujeito de direito a uma educacao publica e de qualidade.

As ETIs de Fortaleza foram, inicialmente, implantadas em parceria com o
Instituto de Corresponsabilidade pela Educacgao (ICE) e o Instituto Natura, seguindo
a mesma diretriz do Governo do Estado do Ceara, que vinha tendo éxito com as
escolas estaduais de Ensino Médio em tempo integral, fruto da parceria com o
mesmo Instituto.

O ICE é uma entidade sem fins lucrativos e objetiva a melhoria da qualidade
da Educacao Basica Publica através da Educacao Integral em Tempo Integral. A
experiéncia da reforma e revitalizagao do antigo Ginasio Pernambucano, em parceria
com a sociedade civil e o poder publico, criou o modelo da Escola da Escolha®,
politica publica de educacdo implantada em todo o Estado de Pernambuco,
estendendo-se, posteriormente, a varios estados e municipios brasileiros (ICE,
2015a).

Atualmente, nao existe mais a parceria SME de Fortaleza e ICE, mas a
proposta em sua base é similar, com algumas modificagdes sofridas para se adequar
a realidade da Prefeitura de Fortaleza. O modelo de ETIs de Fortaleza coloca como

centro da proposta o estudante e o seu projeto de vida, visa uma educacéo integral

9 E um modelo educacional desenvolvido pelo ICE, que visa transformar as escolas publicas em
ambientes mais inovadores e focados no desenvolvimento integral dos estudantes, tendo como
centro o aluno e seu projeto de vida e principios como o tempo integral, o protagonismo juvenil, a
corresponsabilidade - alunos, pais, professores, gestores e a comunidade local sdo convidados a
participar ativamente do processo educacional - e a contextualizagdo com o mercado de trabalho
(ICE, 2015b).
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numa perspectiva de Educacao Interdimensional’®, com integracdo da Base Comum
do curriculo com a Parte Diversificada/Atividades Complementares, estendendo o
tempo de permanéncia dos(as) alunos(as) na escola em sete e/ou oito horas diarias,
ou seja, o estudante passa o dia na escola, onde realiza as refeicbes e estuda.

As escolas possuem uma estrutura fisica voltada a concepcgao da proposta,
que vai além das salas de aula, com quadra, trés laboratérios - de ciéncias, de
matematica e de informatica - sala de inovagao'!, biblioteca, auditério, cozinha,
refeitdrio, jardins, patios etc. (Anexo A). Vale ressaltar que a foto do Anexo A, trata-
se das ETls padronizadas, algumas escolas foram reformadas para se adaptar a
proposta de Escola de Tempo Integral. Dessa forma, nem todas as ETls possuem a
estrutura da imagem.

O modelo em questao se diferencia por focar no protagonismo dos estudantes
que, dentro da proposta, constitui-se em um principio, uma premissa, um
componente curricular e uma metodologia de éxito, com o estabelecimento de
espagos para o seu desenvolvimento. Esta proposta sera mais bem descrita na
secao Discussao e apresentacao dos achados da pesquisa.

2.5 Protagonismo

Sera discutido, aqui, o conceito de protagonismo no contexto escolar, um
pouco da histéria da aplicagao deste conceito na educagao, mostrando sua origem, e
as influéncias dos documentos produzidos pelos organismos internacionais.

Partindo das orientacbes dos organismos internacionais, que propdem aos
paises em desenvolvimento, incluindo o Brasil, a criacdo de politicas educacionais
sob a égide do desenvolvimento humano e capital humano, como ja relatado, no ano
de 1993, foi elaborado, pela Comissao Internacional da Educacéao para o Século XXI,

um relatério que atendia a solicitacdo feita na Conferéncia Geral da UNESCO,

10 Procura articular os fins e os meios da acdo educativa, visando tornar real esta expectativa com
base numa visdo do homem, do mundo e do conhecimento consistente com as exigéncias dos novos
tempos. Em vez de privilegiar apenas a dimensdo do logos (racionalidade), a Educacao
Interdimensional valoriza o eros (corporeidade), o pathos (sentimentalidade) e o mytho
(espiritualidade) (Fortaleza, 2023, p. 15).

'S0 espagos projetados com o objetivo de promover praticas pedagégicas inovadoras, utilizando
metodologias ativas. Essas salas contam com mobiliario interativo e chromebooks conectados a
internet (Fortaleza, 2022).
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realizada no ano de 1991, sobre a educacao para o século XXl intitulado Educacao:
um tesouro a descobrir, coordenado por Jacques Delors. O paradigma que
fundamenta o relatério € o do desenvolvimento humano, voltado para a preparagéao
das novas geragdes para viver na sociedade pds-moderna, caracterizada pela
globalizacado, as novas tecnologias e a cultura pés-moderna’2. Neste relatério, Delors
apresenta os quatro pilares da educacao: aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a ser, aprender a conviver (Costa; Vieira, 2006).

A escola, com sua visao e praticas tradicionais, nao atenderia as exigéncias
deste século e o relatério acima vem ao encontro desta necessidade, sugerindo a
escola que trabalhe com os(as) alunos(as) além do aspecto cognitivo, com uma
educacao pluridimensional, voltada para o desenvolvimento do protagonismo dos(as)
educandos(as).

Atendendo aos documentos internacionais, foram criadas as politicas publicas
de educacao de tempo integral no Brasil, com énfase na integracdo do jovem na
sociedade. Vem dai o discurso do protagonismo numa perspectiva de participacao
do jovem na resolucao de problemas reais da sua vida, escola e comunidade. Dessa
forma, propbe-se uma escola que fomente este protagonismo, que veja no jovem um
potencial de energia, forca, solidariedade e criatividade (Costa; Vieira, 2006), e que
este potencial seja desenvolvido na escola a partir de situagées reais. E uma visdo
bastante otimista, tanto do ponto de vista do jovem quanto da educacéao.

{...} o protagonismo juvenil parte do pressuposto de que os adolescentes
pensam, dizem e fazem e podem transcender os limites do entorno pessoal
e familiar e influir no curso dos acontecimentos da vida comunitaria e social
mais ampla. Em outras palavras, o protagonismo juvenil € uma forma de
reconhecer que a participagdo dos adolescentes pode gerar mudangas
decisivas na realidade social, ambiental, cultural e politica em que estédo
inseridos. Nesse sentido, participar para o adolescente € envolver-se em
processos de discussao, de decisdo, de desenho e de execugéo de acdes,
visando, através do seu envolvimento na solucdo de problemas reais,
desenvolver o seu potencial criativo e a sua forga transformadora. Assim, o
protagonismo juvenil, tanto como um direito, € um dever dos adolescentes
(Fortaleza, 20213, p. 6).

12 Cultura pés-moderna é caracterizada pela fragmentacdo, pela mistura de estilos, pela perda de
profundidade e pela valorizagdo da superficie e da imagem. Essa cultura reflete a condicdo
contemporanea de globalizagédo, consumo acelerado e multiplicidade de influéncias (Jameson, 2002).
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O professor Antonio Carlos Gomes da Costa fundamenta os cadernos do ICE,
que implementou e implementa proposta pedagogica/curricular de escolas publicas
de tempo integral, no Ensino Médio e Fundamental, em varios estados e municipios
do Brasil, incluindo Fortaleza. O ICE e o Instituto Natura sdo ONGs voltadas para a
educacao. Outras ONGs, como a Ashoka - organizacao global que envolve
empreendedores sociais de varias partes do mundo - e o Instituto Alana - ONG
brasileira em defesa da infancia -, com o Programa Escolas Transformadoras, que
tem como lema “Todos podem ser transformadores”, apostam na escola para formar
jovens e criangcas protagonistas, no sentido de serem ativos na resolucdo de
problemas da sociedade. Escolas sdo escolhidas para participarem deste
movimento. Todos estes programas estdo alinhados com a concepcado de
protagonismo trazida por Costa e Vieira (2006).

Souza (2006), em sua tese, discute o protagonismo juvenil apresentado nos
discursos oficiais presentes nos documentos educacionais como uma abordagem
que prescreve um certo modelo de engajamento politico, principalmente, por meio de
ONGs. No entanto, ela conclui que essa forma de participagdo nao promove,
efetivamente, a politica, mas, ao invés disso, anula-a. Isso acontece de duas
maneiras: ao reduzir a acado politica a uma atividade instrumental, voltada para
objetivos tangiveis e mensuraveis; e ao produzir um consenso que impede a
expressao de pontos de vista divergentes e a critica. O jovem como solugéo e nao
como o problema nao permite espaco para o conflito, a resisténcia, a oposicao numa
luta para as mudancas sociais. Dessa forma, sé ha espaco para a reproducéo da
politica e sociedade atuais. Outra critica levantada por Souza (2006) sobre esta
concepcao é,

{---} um discurso que homogeneiza o social, na medida em que oculta as
divisbes de classe ou quaisquer outras: a sociedade seria composta por
atomos, entre os quais ndo haveria relagbes de dominacdo, de poder ou
exploragéo, mas relagdes de negociagdo (Souza, 20086, p. 14).

Ferreti, Zibas e Tartuce (2004) também questionam o conceito de
protagonismo, por tratar os jovens de forma homogénea, bem como seu
protagonismo, sem levar em consideracdo seu contexto de vida, sua historia,

condicao de vida, valores e crengas. Uma outra critica € a respeito da despolitizagcao
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de tal projeto, quando se coloca o jovem como unico responsavel pela sua formacgao
plena, cidada, suas conquistas em todos os ambitos, como se ele sozinho, com todo
seu potencial, garantisse uma educacdo plena, sem responsabilizar o contexto
social, econémico e politico dos estudantes.

O protagonismo estd em voga, presente em todos os documentos
educacionais, tornou-se onipresente nos discursos para uma educacao integral, de
qualidade, que atenda as demandas do novo século. Importante aprofundar as
discussdes sobre este tema a fim de entender os interesses por tras €, a0 mesmo
tempo, implementar o conceito no sentido de promover uma participacado ativa do

jovem na busca de mudancas sociais e politicas efetivas.

2.6 Estado do Conhecimento

O estado do conhecimento € um levantamento das produgdes cientificas de
uma determinada area, em um determinado periodo, com a finalidade de conhecer o
que ja foi pesquisado, bem como as lacunas deixadas por estas pesquisas, a fim de
levar o pesquisador ao conhecimento do tema e, a partir de sua analise critica,
fundamentar-se para novas investigacdes. Tudo € analisado, desde o tema, questao
de pesquisa, objetivo, metodologias, resultados e referéncias bibliograficas, dando
suporte para o0 novo.

Portanto, usamos o que se denomina estado do conhecimento, que é

{...} identificacéo, registro, categorizacdo que levem a reflexdo e sintese
sobre a producao cientifica de uma determinada area, em um determinado
espagco de tempo, congregando periodicos, teses, dissertagbes e livros
sobre uma tematica especifica (Morosini; Fernandes, 2014, p. 155).

A fim de apresentar uma visao geral e analisar as pesquisas em relagéo ao
tema protagonismo como proposta pedagogica e curricular de escolas de educagao
integral em tempo integral, foi realizada uma busca no banco de teses e dissertacées
da Coordenacdao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
Inicialmente, utilizamos as palavras-chave: escola de tempo integral; curriculo;
proposta pedagogica; e protagonismo juvenil. Contudo, nada foi encontrado. As

palavras foram substituidas por: escola de tempo integral; curriculo; e proatividade
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estudantil. Continuamos sem sucesso. Em seguida, retirando a expressao proposta
pedagogica e mantendo escola de tempo integral, curriculo e protagonismo juvenil,
foram encontradas sete teses e 19 dezenove dissertacdes.

Deste modo, mais uma pesquisa foi realizada com as palavras: escola de
tempo integral; educacao integral; protagonismo; e ensino fundamental. Essa busca
evidenciou dezessete trabalhos, sendo os mesmos trabalhos da pesquisa anterior.
Uma ultima busca foi efetuada com os termos escola de tempo integral, educacgéo
integral; e protagonismo. Surgiram trinta e quatro trabalhos sobre o tema: sete teses
de doutorado, dezenove dissertacbes de mestrado académico, sete dissertacbes de
mestrado profissional e um profissionalizante. Nesta ultima pesquisa, os trabalhos
das buscas anteriores apareceram.

Dessa forma, filtros foram aplicados, a saber: o recorte temporal de 2019 a
2023 (ultimos 5 anos); e, na Grande Area do Conhecimento, foram assinaladas as
opc¢cdes ciéncias humanas, multidisciplinar e linguistica, letras e arte; excluindo
ciéncias da saude. Este marco temporal foi escolhido devido a atualidade do termo
protagonismo no contexto educacional e este tipo de proposta de escolas publicas
de tempo integral para o Ensino Fundamental ser algo recente nos municipios
brasileiros’3, bem como pesquisas realizadas nestas escolas.

Vale ressaltar que o modelo que mais aparece nas pesquisas encontradas é o
do ICE. Apenas uma pesquisa foi realizada em uma ETI de Anos Finais. Na Grande
Area de Conhecimento foram demarcadas somente as opgdes vinculadas a area de
educacao por esta pesquisa se tratar de analise de uma proposta educacional. Os
resultados foram de dezoito trabalhos: quatro teses de doutorado, nove dissertagdes
de mestrado académico e cinco dissertacdes de mestrado profissional. Das dezoito,
foram lidas e analisadas doze: cinco dissertagcdes de mestrado académico, cinco
dissertacdes de mestrado profissional e duas teses de doutorado, por se tratarem de
temas voltados para a escola de tempo integral e o protagonismo discente se
constituir como foco. Todas estao elencadas no quadro abaixo.

13 0 ICE, instituto que criou e implementou em varios estados e municipios brasileiros, um modelo de
escola de tempo integral, intitulado Escola da Escolha, iniciou suas atividades em 2003. Inicialmente
voltada para o Ensino Médio, e somente em 2010 €& que teve inicio a concepgédo de Escola da
Escolha para o Ensino Fundamental Anos Iniciais. E a implementacéo desta proposta em 2011 com o
Ginasio Experimental na cidade do Rio de Janeiro, chegando ao municipio de Fortaleza em 2013. As
pesquisas sobre estas propostas sdo mais recentes ainda (ICE, 2021).
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Quadro 1 - Estado do Conhecimento

ANO/AUTO
R
TIPO/
INSTITUIGA ] PALAVRAS METODOLOGI
(o] TITULO CHAVES OBJETIVO A CONCLUSOES
2022/ Educacéo integral [Ensino Médio; |Analisar Pesquisa de|A legislagao
Silva, Antonio|no Ensino Médio |Educacgao criticamente a |campo. sobre o Ensino
Torquato da./ |e justica Integral; efetividade do |Entrevistas com|Médio n&o é
Tese/ curricular: Justica Ensino Médio |os(as) conhecida pelos
PUC-SP protagonismo Curricular, na formacdo |alunos(as). educandos; a
juvenil em Escola |Protagonismo |de obrigatoriedade
de Ensino Médio |Juvenil. adolescentes do Ensino Médio
da rede publica e jovens ainda nao é
estadual de Séo auténomos, universalizada a
Paulo participante reflexivos, todos os jovens,
do Programa criticos, muito menos na
Ensino Integral. conscientes e idade certa; as
praticantes de escolas ndo
seus direitos e conhecem seus
deveres. educandos com
propriedade; a
participacéo dos
educandos é
limitada e
insuficiente e
tudo isso exige
uma escuta
ativa em relacao
aos educandos
e as politicas
publicas de
expanséo de
programas de
Educacao
Integral, com
jornada de
tempo integral.
2021/ Educacéo integral |Educacéo Analisar se o |Pesquisa de|O curriculo no
Cabral, Anna |e curriculo: o Integral; curriculo campo. Ensino Médio de
Paula vivido e 0 Ensino Médio |ofertado pelos |Entrevistas com|Tempo Integral
Johnson./ concebido por de Tempo professores no|os professores. |traz um
Dissertacao/ |professores de Integral; ensino médio novo sentido
UFRO uma escola de Curriculo; de tempo educacional:
ensino médio de |Protagonismo |integral desenvolver-se
tempo integral em |juvenil. proporciona para a formacgéo
Porto Velho-RO. ao educando de um sujeito
condicdes ativo, numa
para que perspectiva
possa multidimensional
desenvolver- , 0 que aponta a
se como necessidade de
sujeito ativo, se repensar 0
em suas curriculo
multiplas ofertado nas
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dimensodes.

escolas de
ensino regular.

2020/ A politica de Ensino Médio. |Elaborar uma |Pesquisa de|Ha necessidade
Sousa, tempo integral no |Curriculo investigacdo |campo. de uma
Tercia Maria |Ceara: reflexdes |Flexivel, propositiva Questionarios |mudanca de
Machado./ sobre o curriculo | Tempos sobre a gestdo|com os(as)|comportamento
Dissertacdo/ |flexivel na Escola |Eletivos; da parte alunos(as), dos atores
UFJF de Ensino Médio |ltinerarios flexivel do grupo focal com|escolares no
em Tempo Formativos; curriculo da os professores|estimulo ao
Integral Anténio  [Protagonismo |EMTI e  entrevistas|protagonismo
Bezerra. juvenil. Antdnio com os|juvenil, no
Bezerra. gestores. dialogo para a
construcéo e
diversificagédo do
curriculo flexivel
e sinalizou a
formacao
continuada de
professores,
assim como a
insercéo de
momentos de
planejamento
coletivo e a
participacéo da
comunidade
escolar nas
tomadas de
decisdo, com
temas que
precisam ser
repensados pela
escola.
2021/ Educacéo integral |Protagonismo |Analisar se, e |Pesquisa de|O processo de
Anjos, como politica Juvenil. como, sao campo. Grupo|construcéo da
Dayane educacional: o Educacéo estabelecidas |focal e|autonomia dos
Priscilla protagonismo Integral. as relagdes entrevistas com|sujeitos passa
Bernardes./ |juvenil nas Projeto de entre o os(as) por
Dissertacdo/ |Escolas Estaduais |vida. protagonismo |alunos(as). consolidacdes e
UPE de Referéncia em |Emancipagédo. |juvenile a reconstrucdes,
Ensino Médio no formacao para que assim
municipio de integral no desenvolvam
Petrolina - PE. contexto das com
Escolas de competéncia
Referéncias todos os pilares
em Ensino da educacéo
Médio interdimensional
(horario , dentro e fora
integral e da escola. A
semi-integral), aprendizagem é
na cidade de passivel de
Petrolina-PE. inicios e
reinicios, e que
a cada ciclo

reiniciado, ha a
possibilidade de
novas
descobertas e a
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permisséo de
mudar o que
pode estar
desencontrado
no percurso das
suas vivéncias.

2021/ Atividades Curriculo. Compreender |Pesquisa de|Como centro da
Silva, Paulo |eletivas de uma |Ensino Médio |como sedaa [campo. organizagéo
Roberto Escola de Ensino |em Tempo gestao da Grupo focal|curricular da
Angelo da./ |Médio em Tempo |Integral. parte flexivel |com os(as)|proposta de
Dissertagdo/ |Integral da cidade |Gestéo do do curriculo de|alunos(as) e|educacéo
UFJF de Fortaleza (CE): |curriculo uma Escola de|entrevistas com|integral, tais
gestdo da parte  |Flexivel. Ensino Médio |os professores. |itinerarios
flexivel do Itinerarios em Tempo precisam de ser
curriculo. formativos. Integral melhores
Protagonismo |(EEMTI) planejados,
juvenil. pertencente a desenvolvidos e
Tempos rede publica executados para
eletivos. estadual de poderem
ensino do oferecer ao
estado do estudante da
Ceara. EEMTI melhores
caminhos para a
efetivagdo
positiva de seu
projeto de vida.
églz)?é to Possibilidades Protagonismo Anali.sgr as Estudo de f)\c?ssibili dades
Ronn ' parao . EQUcagéo possibilidade | caso. _ da aco
Barro)éo / pro_tagonlsmo Fisica. s do _ Entrevistas e dialogica na
Disse rtabéo / critico mediado Escola. Protagonlsm rodas de escolil de tempo
UFC nas aulas de o Critico conversas intearal frente a0
educacdo fisica Juvenil com os(as) 9 .
na escola de mediado nas | alunos(as) e protagomsmo de
tempo integral aulas de observacgéo jovens .
de Fortaleza. Educacéo participante. equcandos e
Fisica na vista como uma
Escola de prop'osta
Tempo politico- _
Integral da pedagégma que
cidade de contnblfl para a
Fortaleza/CE for.m_agao c'h.a
sujeitos criticos,
autbnomos,
solidarios,
empoderados e
atuantes na
sociedade.
é?::wzlr rer Contribuicdes do | Educacéao Compreende | Estudo de Es);g::gr::s da
Flavio de’ Programa Integral. rcomo as caso. diretora e dc;s
Souza./ Ensino Integral Escola de at|V|_dades Obser\_/agéo, alunos e alunas
Disse ﬁagéo / (PEI) para Tempo realizadas na entre\_/lstas_ e lideres as
Universidade coqstrugéo QO Integral. Escola do questionarios atividades
Presbiteriana projeto de vida Programa Programa com desenvolvidas
Mackenzie dos alunos e Ensino Ensino professores, na escola PEI
' alunas do Integral. Integral (PEI) | gestéo e
Ensino Médio. Protagonismo | podem aluno(a). colaboram com

Juvenil.

contribuir de

a elaboragéo e o
planejamento
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dos projetos de

Projeto de forma :
Vida na significativa vida de seus
Adolescéncia. | para a alunos e
elaboracao alunas.
do projeto de
vida de seus
alunos e
alunas
adolescentes
durante o
processo de
ensino e
aprendizage
m € nas
vivéncias da
escola PEI.
é?)illa Rrojgfco de vida - Projeto de Estu'do, Pesquisa de 2‘:3#2:’ alunos e
Marciz; Vania S|gn|'f|cai1r, Vida. . analise e campo. conseguem a
Lima de/ ressignificar a Protagonismo comprgensé Grupo. focal e compreensso da
Dissertagéo construcéo dos . 0 da visao entrevista com disciplina e
UNIVC sonhos dos Sonhos. Qas os(as) metodoloaia
estudantes. Educacao juventudes alunos(as). gia,
integral. sobre o bem como
Projeto de Condl'.'Z'r °
Vida planejamento do
enquanto seu projeto de
componente VIEia, e outros
curricular e n&o conseguem
metodologia ter a mesma
ativa com o desenvoltura.
proposito de Sua pesquisa
ser subsidio culminou com
para uma
embasar a capacitacao
construgao para os
dos seus professores da
sonhos. escolg
pesquisada,
considerando as
demandas do
grupo focal -
alunos e alunas
da escola.
g?;gi/ra Politica de Poll’tica_ Anallisar a Pesquisa de E(s)(\;/glasgger
Nelcy d’a gducagéo Edu_caC|onaI_. politica de campo. busca assequrar
Costa./ mtegral no Ensino Médio | Educacao Entrevistas uma
Disseﬁagéo/ ensino r_nédlo: de Tempo Inte_gral no com aprendizagem
UFAP oportunidades Integral. Ensino alunos(as). Le possibilite o
educacionais e Oportunidade | Médio, que p -
protagonismo s desenvolvida geser]\llgl\ll|mento
juvenil no Educacionais. | por meio do he mu tiplas
Programa Protagonismo | programa abilidades que
Escola do Novo | Juvenil. Escola do agreguem
Saber, em Novo Saber, vgloresﬂas
Santana-AP, referente as dlmgnsoes
2017-2020. oportunidade social e

produtiva, tendo
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s
educacionais
e ao

protagonism

como
centralidade o
projeto de vida
do estudante, e
seu

o juvenil. protagonismo. A
proposta
pedagodgica e
suas diretrizes
tratam de uma
formacgéo com
base na
aprendizagem
flexivel, com
caracteristicas
pragmaticas e
gerenciais.
Porém nao foi
suficientemente
atrativa aos
alunos e alunas,
uma vez que o
horario integral
tirou deles a
oportunidade de
outras
realizacdes.
%020./ Protagonismo Escola Compreende | Pesquisa de do e?ter_ldlmento
ereira, juvenil na escola | Cidada ra campo. os/as jovens a
Rpsymereﬂ./ cidada: da Integral. concepgao Questionarios respeito qo
Dissertagao/ concepgao as Protagonismo | de e entrevistas Protagomsrpo
UFCG vivéncias. Juvenil. Protagonism | com os(as) Juveml esta
Educacéo. o Juvenil alunos(as). reIaC|onad9 com
Juventudes. para os/as a concepeao
jovens de neoliberal
uma Escola presente nos
Cidada dopu_mentos e
Integral e objet|vos_da N
Técnica Escola Cidada
—ECITE Integral. Neste
(Escola sent|do,' fgz-se
Cidada necessario
Integral e relnterpre:tar o]
Técnica) de Protagomsmq
Jodo Juvenil a partir
Pessoa-PB, de uma .
assim como, abor_dagem mais
analisar a enraizada de
abordagem acprdo com a
dessa origem do tgrmo
. liza-
categoria e confgxtua
pelo referido la poIJt|ga,
modelo de econdmica e
escola. cuIturaImente,
para além do
espago
escolar.
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i/loazrwu s Prota_gonismo Edgcagéo Investigar a Pesquisa de ?Snfi uracoes
Dan?ela Iélisa juvenil e escolas | critica. gducag_élo campo de pe dagé igas
Duarte Qe tempo I_Educag_éo linguistica, cunho _ dessg rgodelo
Ferreira./ mtegral: - linguistica em com foco no | etnografico. oferecem aos
Tese/ . (im)possibilidade !l’ngua ensino de Observacgao estudantes
UFES s na educagéo inglesa. inglés, a focada na d
linguistica. Pedagogia partir do narrativa oral |$SPacos dé
Decolonial. modelo de alunos(as) aprendlgagem
Protagonismo | pedagdgico e um onde h?
juvenil. das escolas | professor. oportunidades
de tempo parac
integral — desenvolvimento
chamadas do pensamento
Escolas critico e das
Vivas — do nog§e§ .de
governo subjet|V|qade e
estadual do protagonismo.
Espirito
Santo, parte
do plano
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Fonte: elaborado pela propria autora

As pesquisas acima citadas foram, na sua maioria, realizadas em escolas de
Ensino Médio, apenas uma foi realizada em uma ETI de Ensino Fundamental Anos
Finais, com o tema “Possibilidades para o protagonismo critico mediado nas aulas
de educacéo fisica na escola de tempo integral de Fortaleza”, de Peixoto (2020). Nas
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investigacbes, observou-se, também, que o termo protagonismo apareceu em
praticamente todas as palavras-chave. Apenas a dissertacdo “Sentidos de ‘novo’ no
Ensino Médio em Cascavel/CE: itinerarios formativos, protagonismo juvenil e
projetos de vida em questao”, de Canuto (2023), nao utilizou este descritor.

Da mesma forma, observou-se que em todos os estudos foram realizadas
pesquisas de campo em diversas escolas de tempo integral espalhadas pelo Brasil.
Os programas de escolas com tempo estendido se apresentam com variados
nomes. No Estado do Ceara, sdo as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral
(EEMTI) - e as pesquisas desenvolvidas nesse estado sao: “A politica de tempo
integral no Ceara: reflexdes sobre o curriculo flexivel na Escola de Ensino Médio em
Tempo Integral Antdnio Bezerra”’, de Sousa (2020); “Atividades eletivas de uma
Escola de Ensino Médio em Tempo Integral da cidade de Fortaleza (CE): gestao da
parte flexivel do curriculo”, de Silva (2021); e “Sentidos de ‘novo’ no Ensino Médio
em Cascavel/CE: itinerarios formativos, protagonismo juvenil e projetos de vida em
questao”, de Canuto (2023).

Em Pernambuco, sdo as Escolas Estaduais de Referéncia em Ensino Médio
(EREM) - pesquisa: “Educacéao integral como politica educacional: o protagonismo
juvenil nas Escolas Estaduais de Referéncia em Ensino Médio no municipio de
Petrolina - PE”, de Anjos (2021). Programa Educacéo Integral (PEl) em Sao Paulo -
pesquisas: “Educacao integral no Ensino Médio e justica curricular: protagonismo
juvenil em Escola de Ensino Médio da rede publica estadual de Sao Paulo
participante do Programa Ensino Integral’, de Silva (2022); e “Contribuicdes do
Programa Ensino Integral (PEI) para construcdo do projeto de vida dos(as)
alunos(as) do Ensino Médio”, de Scherrer (2019). As Escolas Vivas do Espirito Santo
— pesquisas: “Projeto de vida: significar, ressignificar a construgdo dos sonhos dos
estudantes”, de Souza (2021); e “Protagonismo juvenil e escolas de tempo integral:
(im)possibilidades na educacéo linguistica”, de Marques (2020).

Ja no Amapa, as Escolas do Novo Saber — contam com a pesquisa: “Politica
de educacéo integral no ensino médio: oportunidades educacionais e protagonismo
juvenil no Programa Escola do Novo Saber, em Santana-AP, 2017-2020”, de Pereira
(2021). Escola Cidada é a denominagdo do programa de educacdo em tempo

integral na Paraiba. Nesse sentido, tem-se a pesquisa: “Protagonismo juvenil na
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escola cidada: da concepcao as vivéncias”, de Pereira (2020). Ensino Médio em
Tempo Integral (EMTI), em Rondbnia - pesquisa: “Educacao integral e curriculo: o
vivido e o concebido por professores(as) de uma escola de ensino médio de tempo
integral em Porto Velho-RO”, de Cabral (2021). ETI em Fortaleza no Ceara, Escola
de Tempo Integral — pesquisa: “Possibilidades para o protagonismo critico mediado
nas aulas de educacao fisica na escola de tempo integral de Fortaleza”, de Peixoto
(2020), que atende o Ensino Fundamental, ambiente desta pesquisa.

Estes Programas vém ao encontro das exigéncias das leis e documentos
norteadores nacionais e internacionais, como a BNCC (Brasil, 2018), e os que
contemplam o Novo Ensino Médio, entre outros. Todos os programas possuem o
projeto de vida e o estudante como centro da proposta pedagdgica e curricular.
Portanto, possuem, além dos componentes da Base Comum, os da Parte
Diversificada, entre elas, as Eletivas e Atividades Complementares que trabalham o
desenvolvimento do protagonismo dos(as) alunos(as) com o objetivo de promover
uma educacao integral, ou seja, sdo propostas similares na sua base.

Todas as pesquisas analisadas versaram sobre o desenvolvimento do
protagonismo pelo ponto de vista dos varios atores da escola — gestao,
professores(as) e alunos(as) — e analisaram, ainda, as politicas de cada um destes
estados e/ou municipios, bem como os documentos das escolas pesquisadas. As
pesquisas “Atividades eletivas de uma Escola de Ensino Médio em Tempo Integral
da cidade de Fortaleza (CE): gestao da parte flexivel do curriculo”, de Silva (2021);
“Contribuicdes do Programa Ensino Integral (PEI) para construcao do projeto de vida
dos(as) alunos(as) do Ensino Médio”, de Scherrer (2019); e “Projeto de vida:
significar, ressignificar a construcdo dos sonhos dos estudantes”, de Souza (2021),
focaram na construgao do projeto de vida dos(as) alunos(as).

E importante ressaltar que o termo protagonismo estudado nas pesquisas se
refere a participagdo ativa do jovem, tanto em relagdo a construcdo do seu
conhecimento e processo de desenvolvimento, visando seu projeto de vida, quanto
ao engajamento social, em que o jovem é visto como parte da solugédo. A proposta
de Fortaleza concebe esta mesma visao de protagonismo, sé que voltada para os
estudantes do Ensino Fundamental, e apresenta acbes especificas para a

construgcéo do protagonismo dos estudantes, foco de analise desta pesquisa.
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Todos os autores foram a campo, aplicando variados instrumentos de coleta
de dados: entrevistas com alunos(as), professores(as), gestores(as), técnicos(as);
grupos focais com alunos(as) e professores(as); estudos de caso; questionarios;
observagbdes conforme quadro do estado do conhecimento. Muitos autores foram
citados nas dissertacbes/teses acima. Alguns foram comuns nas citacbes e
bibliografias de praticamente todas, como Antonio Carlos Gomes da Costa, que trata
do termo Protagonismo Juvenil no contexto escolar. Da mesma forma, Delors et al.
(1998), com os 4 pilares da educacao.

Outros autores muito citados foram: Ana Maria Cavaliere, Jaqueline Moll e
Miguel Arroyo, para fundamentar as concepcdes e os histéricos sobre a educacao
integral e o tempo integral, além de Paulo Freire sobre o sujeito ativo e critico. As
investigacbes “Politica de educacao integral no ensino médio: oportunidades
educacionais e protagonismo juvenil no Programa Escola do Novo Saber, em
Santana-AP, 2017-2020”, de Pereira (2021), e “Protagonismo juvenil na escola
cidada: da concepgao as vivéncias”, de Pereira (2020), analisaram todos os dados e
documentos norteadores das escolas de tempo integral dos referidos programas e
escolas pesquisadas sob a 6tica do materialismo histérico-dialético de Marx.

Os resultados se apresentaram diversos, foram exibidos e discutidos na
sequéncia do quadro do estado do conhecimento. Entre esses resultados,
destacamos o trabalho de Silva (2022), em sua tese “Educacgéao integral no Ensino
Médio e justica curricular: protagonismo juvenil em Escola de Ensino Médio da rede
publica estadual de S&o Paulo participante do Programa Ensino Integral’,
constatando que a participagéo dos alunos(as) ainda € limitada e sugere algumas
acbes para promover o protagonismo dos alunos(as), dando oportunidades,
principalmente, de escuta ativa dos jovens em suas demandas e de participacao
democratica nas tomadas de decisées.

Na pesquisa de Cabral (2021), “Educacgéo integral e curriculo: o vivido e o
concebido por professores(as) de uma escola de ensino médio de tempo integral em
Porto Velho-RO”, observou-se que os(as) professores(as) compreendem que o(a)
aluno(a) e seu projeto de vida estdao no centro da proposta do Programa e suas
praticas educativas sao voltadas para o desenvolvimento do protagonismo discente,

sugerindo que este tipo de ensino se estenda as demais escolas.
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Sousa (2020), em sua pesquisa “A politica de tempo integral no Ceara:
reflexdes sobre o curriculo flexivel na Escola de Ensino Médio em Tempo Integral
Anténio Bezerra®’, percebeu a necessidade de mudanca de comportamento dos
atores da escola a fim de fomentar o protagonismo dos jovens e, para isso, sugere
uma formacéo de professores(as) e planejamento coletivo, incluindo a comunidade
nas tomadas de decisdes voltadas para as questdes curriculares da escola, como,
por exemplo, incluir temas relevantes para a comunidade. Realmente, a escuta das
demandas estudantis € o minimo para se considerar a voz ativa dos(as) alunos(as),
condicao primordial para o desenvolvimento do protagonismo discente, que se
constitui objetivo da proposta. Costa e Vieira (2006), autor que embasa as propostas
de ETls dos programas pesquisados, menciona que o estudante fortalece seu
protagonismo a partir de experiéncias com situagcdées-problemas reais.

Anjos (2021), em “Educacado integral como politica educacional: o
protagonismo juvenil nas Escolas Estaduais de Referéncia em Ensino Médio no
municipio de Petrolina — PE”, compreende que na proposta do Programa EREMs, de
Pernambuco, ha oportunidades de uma educacéao interdimensional e protagonista e
aponta que a escola deve proporcionar espacos de atuacao dos jovens na discussao
e solucao de problemas reais da sociedade, como o Programa propée.

Alguns estudos focaram no projeto de vida dos estudantes, centro da
proposta das escolas pesquisadas e um dos componentes curriculares que se
entrelaca ao protagonismo juvenil. Silva (2021), com a dissertacao “Atividades
eletivas de uma Escola de Ensino Médio em Tempo Integral da cidade de Fortaleza
(CE): gestao da parte flexivel do curriculo”, concluiu que, para o desenvolvimento do
projeto de vida do(a) aluno(a), seria necessario melhorar o planejamento e
desenvolvimento das atividades eletivas. O trabalho resultou num plano de acao
voltado para as diversas dificuldades encontradas na escola pesquisada em relagao
a gestao do itinerario formativo. Deste modo, sugere agcbes desde a formacgao e
discussdao com os(as) alunos(as) e professores(as) sobre a proposta de educagéao
integral em tempo integral, bem como a construgcdo do protagonismo dos(as)
alunos(as) e questdes estruturais da escola.

Ja Scherrer (2019), em sua investigacao “Possibilidades para o protagonismo

critico mediado nas aulas de educacao fisica na escola de tempo integral de
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Fortaleza”, na visdo dos atores da escola, as atividades desenvolvidas colaboram
com a elaboracdo e planejamento do projeto de vida dos estudantes. O autor
apresenta pontos positivos ja realizados e vivenciados na escola que ajudam na
construcdo do projeto de vida dos(as) alunos(as), mas aponta para algumas
limitagdes que necessitam ser sanadas, como falta de estrutura e material para
realizacdo das aulas e formacdo de professores(as) nos componentes da Parte
Diversificada.

A autora da pesquisa “Projeto de vida: significar, ressignificar a construgéo
dos sonhos dos estudantes”, Souza (2021), concluiu que alguns alunos(as)
conseguem construir seus projetos de vida com organizagdo e consciéncia, outros
ndo. Assim, criou uma capacitacdo para os(as) professores(as) baseada nas
demandas dos(as) alunos(as) discutidas no grupo focal.

Peixoto (2020), em seu estudo “Possibilidades para o protagonismo critico
mediado nas aulas de educacao fisica na escola de tempo integral de Fortaleza”,
ressalta que as possibilidades de acao dialégica, teoria de Paulo Freire, na escola de
tempo integral contribui para o protagonismo dos jovens e podem ser mediadas pela
aula de Educacao Fisica. Interessante a experiéncia do autor em realizar o jogo de
futebol Callejero com os alunos(as) a fim de trabalhar o protagonismo, deixando uma
6tima ideia para professores(as) desse componente. Ele percebeu, nas falas e
atitudes dos estudantes, durante a execug¢ao do jogo, a capacidade de criticidade,
autonomia e empoderamento, ressaltando a possibilidade de uma educacéao
protagonista critica juvenil.

Ja na pesquisa “Politica de educacgéao integral no ensino médio: oportunidades
educacionais e protagonismo juvenil no Programa Escola do Novo Saber, em
Santana-AP, 2017-2020", Pereira (2021) reconhece que a proposta do Programa
Escola do Novo Saber pretende uma formacéo integral do sujeito, tendo em foco seu
projeto de vida e protagonismo. A autora ressalta que & uma proposta que se
adequa aos interesses das forgas produtivas do capital e do mercado, a partir da
influéncia dos organismos multilaterais, caracterizando-se pela légica da privatizacao
com o fortalecimento da parceria publico-privada. Destaca, ainda, que, apesar do

discurso de educacgao inovadora, na opinido dos(as) alunos(as), nao foi atrativa o
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bastante, uma vez que o horario integral tirou deles a oportunidade de outras
realizacoes.

Pereira (2020), em sua dissertacao “Protagonismo juvenil na escola cidada:
da concepgdo as vivéncias”, ao investigar a ideia dos alunos(as) a respeito do
protagonismo, chegou a conclusdo de que o entendimento sobre o termo esta
relacionado com a concep¢ao neoliberal do Programa. A autora sugere a
reinterpretacdo do termo e contextualizagdo politica, econémica e cultural, através
de agbes, como tornar mais significativas algumas experiéncias ja propostas pela
escola, numa perspectiva de emancipagcdo, com reflexbes sobre os problemas
sociais € a contribuicdo da sociologia a fim desnaturalizar a concepcao de
protagonismo no sentido neoliberal; e formar uma rede entre os(as) professores(as)
para questionar e problematizar a proposta da Escola Cidada Integral, com
momentos formativos e producado de material para os(as) alunos(as), sempre numa
perspectiva emancipatoria.

Marques (2020), em “Protagonismo juvenil e escolas de tempo integral:
(im)possibilidades na educacéo linguistica”, considerou que o modelo do programa
pesquisado oferece oportunidades para a construgdo do protagonismo e
pensamento critico dos(as) alunos(as).

Por fim, na pesquisa “Sentidos de ‘novo’ no Ensino Médio em Cascavel/CE:
itinerarios formativos, protagonismo juvenil e projetos de vida em questdo”, Canuto
(2023) constatou que as politicas e documentos estaduais do Ceara buscam o
alinhamento as politicas nacionais que se vinculam as intengdes da iniciativa privada
para a educacgdo publica, com um discurso voltado para a necessidade dos
mercados de trabalho. Esta € a concep¢ao trazida nos programas de escolas
publicas de tempo integral, no Brasil, que sofre uma forte influéncia dos organismos
internacionais com interesses mercadologicos - pensamento neoliberal - e de
manutencdo da ordem social vigente, que exclui imensa parcela da populagao,
incluindo os estudantes atendidos nestas escolas.

Muitas destas propostas almejam uma educacgado integral do sujeito,
desenvolvendo as suas dimensdes humanas. Analisando as propostas dos
programas pesquisados, os autores destes estudos concordam que ha espaco para

a construgdo do protagonismo discente. Entretanto, cada resultado apresenta a
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realidade da escola pesquisada, apontando as dificuldades, desafios e como
melhorar este trabalho. Algumas investigagcbes criticam os propoésitos por tras das
politicas de tempo integral do Brasil por evidenciarem intengcdes meramente
mercadolégicas e neoliberais, sem um legitimo intuito de mudangas sociais -
pesquisas de Peixoto (2020) , Pereira (2021), Pereira (2020) e Canuto (2023).

As pesquisas analisadas contribuiram, sobremaneira, para o presente estudo,
uma vez que trouxeram bibliografias, documentos, histéricos e praticas de escolas
de tempo integral, bem como a analise de seus curriculos e as propostas
pedagogicas com foco no protagonismo juvenil. Consideramos inovador este
trabalho, no sentido de que analisa o objeto de estudo por meio da pesquisa
documental, no que diz respeito as estratégias orientadas para o desenvolvimento
do protagonismo dos estudantes na proposta de ETI do municipio de Fortaleza para
os(as) alunos(as) dos Anos Finais.

Todas as pesquisas acima foram realizadas em escolas de Ensino Médio,
exceto a pesquisa de Peixoto (2020). Em todas as pesquisas acima referendadas, a
metodologia utilizada foi a pesquisa de campo. Desse modo, este estudo analisa o
que os documentos trazem sobre o protagonismo, a concepcao do termo e as
estratégias sugeridas para o desenvolvimento do protagonismo dos estudantes do

Ensino Fundamental Anos Finais. Assim,

{...} A pesquisa documental, bem como outros tipos de pesquisa, propde-se
a produzir novos conhecimentos, criar novas formas de compreender os
fendbmenos e dar a conhecer a forma como estes tém sido desenvolvidos
(Sa-Silva; Almeida & Guindani, 2009, p. 14 apud Kripka, R.; Scheller, M.;
Bonotto, D. L., 2015, p. 41).

A pesquisa documental desempenha um papel crucial na construcido e
expansdao do conhecimento humano, fornecendo acesso a fontes primarias de
informacao, sustentando teorias e interpretacdes e contribuindo para a preservacao
da memoria histérica e social. Na pesquisa académica, os documentos sao,
frequentemente, utilizados como fontes primarias de dados, fornecendo evidéncias
para fundamentar teorias, hipoteses e argumentos. A andlise cuidadosa de
documentos histéricos e contemporaneos permite aos pesquisadores construirem

uma base soélida para suas investigacées.
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Para além do conceito do professor Antonio Carlos Gomes da Costa, o
protagonismo propagado nos documentos educacionais oficiais precisa ser
analisado por outros angulos, na visdo de outros autores, com intuito de trazer uma
visdo mais aprofundada. No projeto da Prefeitura Municipal de Fortaleza para a
educacao, um dos seus principais pontos €, exatamente, ampliar o numero de
Escolas de Tempo Integral na cidade. Muitos investimentos estdo sendo feitos,
sendo imprescindivel verificar a qualidade deste tipo de escola a partir de seu
curriculo. A proposta pedagogica destas escolas pretende se apresentar
diferenciada, com um curriculo que, além da Base Comum, ofereca aos(as)
alunos(as) componentes da Parte Diversificada/Atividades Complementares,
focando na centralidade da proposta, que & a construgdo do projeto de vida do
estudante e seu protagonismo (Fortaleza, 2023).

Dessa forma, revela-se imprescindivel uma analise aprofundada das
estratégias delineadas na proposta pedagoégica das Escolas de Tempo Integral
(ETls) no que tange ao desenvolvimento curricular voltado a construcdo do
protagonismo discente. Tal necessidade decorre do fato de a proposta ser
estruturada com base no(a) estudante e em seu projeto de vida, demandando uma
atuacao ativa e autbnoma por parte de sujeitos com faixa etaria muito jovem.

A escola de tempo integral esta, atualmente, em efervescente discusséo
como acgao publica para atenuar as desigualdades de acesso a educacgao por todos,
especialmente, os mais vulneraveis socioeconomicamente, que vivem em areas com
indicadores de violéncia. Em Fortaleza nao é diferente. Esta € uma das justificativas
para a implementacédo das escolas de tempo integral. Aliado a isto, temos, ainda, o
fato de a SME visualizar, na ampliagéo da jornada escolar, uma forma de promover a
qualidade do ensino publico, ja que os(as) alunos(as) terdo acesso a um curriculo

diferenciado numa proposta de educacao integral.
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3 METODOLOGIA

3.1 Natureza e Tipo de Pesquisa

Esta € uma pesquisa de abordagem qualitativa, de natureza basica, com
objetivos descritivos, interpretativos e analiticos, do tipo analise documental, pois
envolve levantamento de dados de dominio publico. “A pesquisa documental € um
procedimento que se utiliza de métodos e técnicas para a apreensao, compreensao
e analise de documentos dos mais variados tipos” (Sa-Silva; Almeida; Guindani,
2009, p.5). O conceito de documentos vai além dos registros escritos, podendo ser
considerados filmes, fotografias, videos, cartazes, tudo que sirva para o pesquisador
responder suas questdes de pesquisa. Contudo, ndo envolve interacao direta com
participantes conforme os autores.

Na pesquisa académica, os documentos sao frequentemente utilizados como
fontes primarias de dados, fornecendo evidéncias para fundamentar teorias,
hipoteses e argumentos. Portanto, a andlise cuidadosa de documentos histéricos e
contemporaneos permite aos pesquisadores construirem uma base soélida para suas

investigacoes.

O uso de documentos em pesquisa deve ser apreciado e valorizado. A
riqueza de informagdes que deles podemos extrair e resgatar justifica o seu
uso em vdrias areas das Ciéncias Humanas e Sociais porque possibilita
ampliar o entendimento de objetos cuja compreensdo necessita de
contextualizagdo histérica e sociocultural (Sa-Silva; Almeida; Guindani,
2009, p.2).

Os documentos aqui analisados sdo de fontes primarias, ou seja, o
documento em si, sem ter passado por nenhum tratamento analitico, o que
caracteriza a pesquisa documental. O corpus documental desta pesquisa é formado
pela BNCC (Brasil, 2018), PNE 2014-2024 (Brasil, 2014), PME 2015-2025
(Fortaleza, 2015), DCRC (Ceara, 2019), Guia Informativo para o Desenvolvimento da
Rotina Pedagégica nas Escolas de Tempo Integral (Fortaleza, 2023) e os cadernos
do componente Protagonismo produzidos para as ETls de Fortaleza (Fortaleza,
2021a).
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Para atingir o primeiro objetivo especifico - caracterizar a proposta
pedagogica e curricular das ETls de Fortaleza -, foi lido e analisado o Guia
informativo para o desenvolvimento da rotina pedagdgica nas Escolas Municipais de
Tempo Integral (ETIs) (Fortaleza, 2023). Nele consta o modelo pedagdgico e de
gestao, com os principios, premissas e instrumentos de operacionalizagdo. Foram
analisados, também, o PNE (Brasil, 2014), PME (Fortaleza, 2015), BNCC (Brasil,
2018), DCRC (Ceara, 2019), visto que a proposta das ETIs de Fortaleza foi
impulsionada pelas politicas educacionais federais, estaduais e municipal de
Fortaleza, atendendo as metas e estratégias vigentes nos documentos oficiais para a
educacao brasileira.

Para o segundo objetivo especifico - examinar as estratégias para o
desenvolvimento do protagonismo dos(as) alunos(as) dos documentos oficiais das
ETls de Fortaleza -, foram analisados o Guia informativo para o desenvolvimento da
rotina pedagodgica nas Escolas Municipais de Tempo Integral (ETls), focando na
concepgao de protagonismo trazida pelo documento e as estratégias apresentadas
no capitulo “Espacos de protagonismo na escola”. A fim de contemplar o terceiro
objetivo especifico - identificar no caderno de atividades adotado pelas ETls de
Fortaleza as demandas do componente de protagonismo -, foram lidos e analisados

os cadernos de protagonismo para as ETls de Fortaleza (Fortaleza, 2021a).

3.2 Categorias ou Variaveis de Estudo

As categorias eleitas para analise a fim de atender os objetivos especificos
desta pesquisa sdo as propostas pedagdgica e curricular das Escolas de Tempo
Integral de Fortaleza, com o objetivo de contemplar o objetivo especifico:
caracterizar a proposta pedagoégica e curricular das ETIs de Fortaleza. Os
documentos analisados foram: PNE (Brasil, 2014), PME (Fortaleza, 2015), BNCC
(Brasil, 2018), DCRC (Ceara, 2019) e o Guia informativo para o desenvolvimento da
rotina pedagdgica nas escolas municipais de tempo integral - ETls (Fortaleza, 2023),
focando nos paragrafos dos textos que expdéem sobre a implementacao das escolas
de tempo integral e/ou o tipo de ensino proposto.

Trabalham-se, ainda, as estratégias para o desenvolvimento do protagonismo

discente para atender ao objetivo especifico de examinar as estratégias para o
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desenvolvimento do protagonismo dos(as) alunos(as) dos documentos oficiais das
ETls de Fortaleza. Esta categoria foi dividida em subitens, a saber: Clubes de
protagonismo; Monitorias; Lideranca de turma; e Grémio estudantil, espacos
protagonistas que as ETls de Fortaleza precisam implementar; e, por fim, o material
base de analise foi o caderno de atividades de Protagonismo, para considerar o
objetivo especifico de identificar, no caderno de atividades, adotado pelas ETls de

Fortaleza, as demandas do componente de Protagonismo.

3.3 Procedimentos, Instrumentos e Técnicas de Coleta de Dados

A apuracdo e organizagdo dos documentos foram desenvolvidas mediante
leituras sucessivas e sistematicas, nas quais se buscou identificar as agdes previstas
pelos respectivos documentos. Os paragrafos do documento que descreviam alguma
acao (realizada, preconizada ou instituida como meta) foram destacados. Foi
realizada, entao, uma releitura desses paragrafos destacados e organizados quadros
para cada documento, utilizando o programa Microsoft Word, nos quais foram
transcritos os paragrafos correspondentes as acdes apresentadas, classificando-os
quanto ao item ou subitem do documento ao qual eles pertenciam.

Ao todo, foram criados seis quadros, um para cada documento: Quadro 2 -
Plano Nacional de Educacao (Brasil, 2014); Quadro 3 - Plano Municipal de Educacgéao
(Fortaleza, 2015); Quadro 4 - Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2018);
Quadro 5 - Documento Curricular Referencial do Ceara (Ceara, 2019); Quadro 6 -
Guia informativo para o desenvolvimento da rotina pedagoégica nas Escolas
Municipais de Tempo Integral -ETls (Fortaleza, 2023); e Quadro 7 - cadernos de
Protagonismo (Fortaleza, 2021a). Nestes quadros, constam as citagdes diretas dos
paragrafos que faziam menc¢ao ao fomento do protagonismo dos estudantes a fim de
atingir os objetivos desta pesquisa e apresentar, de forma mais objetiva e didatica, o

que foi analisado em cada documento.
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Quadro 2 - Plano Nacional de Educagao

DOCUMENTO PARAGRAFOS ITEM
PNE 2014-2024 (Fortaleza, Nesse sentido, garantir | Meta 6
2014) educacao integral requer mais

que simplesmente a ampliagéo
da jornada escolar diaria,
exigindo dos sistemas de
ensino e seus profissionais, da
sociedade em geral e das
diferentes esferas de governo
ndo s6 O compromisso para
que a educagéo seja de tempo
integral, mas também um
projeto pedagdgico
diferenciado (grifo nosso), a
formacédo de seus agentes, a
infraestrutura e os meios para
sua implantagdo. Assim, as
orientacdes do Ministério da
Educacdo para a educacéo
integral apontam que ela sera
0 resultado daquilo que for
criado e construido em cada
escola, em cada rede de
ensino, com a participacéo dos
educadores, educandos e das
comunidades, que podem e
devem contribuir para ampliar
os tempos, as oportunidades e
os espagos de formacgido das
criangas, adolescentes e
jovens, na perspectiva de que
0 acesso a educacdo publica
seja complementado pelos
processos de permanéncia e
aprendizagem. (Brasil, 2014,
p. 28)

Fonte: Elaborado pela propria autora.

Quadro 3 - Plano Municipal de Educagéo

DOCUMENTO PARAGRAFOS ITEM
PME 2015-2025 (Fortaleza, Fortalecimento da politica de | 3. Eixos tematicos
2015) ampliagdo da jornada escolar | 3.8 Educagéo Integral em

propiciando uma maior oferta | escola de tempo integral.
de matricula na escola de
tempo integral, *+ Garantia da
qualidade do tempo escolar
destinado ao aluno e aluna no
desenvolvimento do Projeto
Politico Pedagodgico da Escola
de Tempo Integral. .




Compromisso com a
aprendizagem significativa do
aluno e aluna, expressa na
permanente  melhoria  dos
indicadores educacionais.
3.8.3 Objetivos: * proporcionar
0 desenvolvimento de uma
educagéao integral que
contemple o] pleno
desenvolvimento humano
(afetivo, cognitivo, artistico,
espiritual, esportivo,
sociocultural), garantindo a
infraestrutura necessaria e a
ampliacdo dos tempos e

espacgos educativos. .
Contribuir para o}
aperfeicoamento do

desempenho  docente, no
sentido do uso de
metodologias que favoregcam a
execucdo de uma din&mica
curricular comprometida com a
efetiva aprendizagem do aluno
e aluna (Fortaleza, 2015, p.
34).

PME 2015-2025 (Fortaleza,
2015)

Se qualidade de ensino é
aluno aprendendo, e esta é
uma convicgéo, & preciso que
isto ocorra efetivamente. Néo
basta apresentar “boas notas”.
E essencial que as notas
traduzam a real aprendizagem
significativa. Para tanto, o
aluno deve ser envolvido como
protagonista de  qualquer
mudanga  educacional. O
fracasso de muitos projetos
educacionais esta no fato de
desconhecerem a participacao
desses alunos. O aluno
aprende quando o professor
aprende; ambos aprendem
quando pesquisam. Como diz
Paulo Freire (1997:32), “faz
parte da natureza da pratica
docente a indagagéo, a busca,
a pesquisa” (Fortaleza, 2015,
p. 32).

3. Eixos tematicos
3.7 Qualidade e diversidade

PME 2015-2025 (Fortaleza,
2015)

Nesse contexto, garante-se o
incentivo, promocgéao e
divulgagéo para a organizagao
e funcionamento de Grémios
Estudantis, como forma de
fortalecimento na escola, do

3. Eixos tematicos
3.11 Gestao democratica da
educagéo
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exercicio consciente da
cidadania e do protagonismo
juvenil dos estudantes. Esses
procedimentos séo
fundamentais na construcéo e
aperfeicoamento da gestdo
democratica e participativa da
educagdo publica que se
pretende para Fortaleza
(Fortaleza, 2015, p. 42).

Fonte: Elaborado pela prépria autora.

Quadro 4 - Base Nacional Comum Curricular

DOCUMENTO PARAGRAFOS ITEM

BNCC (Brasil, 2018) Compreender, utilizar e criar | Competéncias Gerais da
tecnologias digitais de | Educacgéao Basica
informacdo e comunicacdo de | Competéncia 5

forma critica, significativa,
reflexiva e ética nas diversas
praticas sociais (incluindo as
escolares) para se comunicar,

acessar e disseminar
informacdes, produzir
conhecimentos, resolver
problemas e exercer

protagonismo e autoria na vida
pessoal e coletiva (Brasil,

2018, p. 9).
BNCC (Brasil, 2018) Agir pessoal e coletivamente | Competéncias Gerais da
com autonomia, | Educacédo Basica

responsabilidade, flexibilidade, | Competéncia 10
resiliéncia e determinacao,
tomando decisbes com base
em principios éticos,
democraticos, inclusivos,
sustentaveis e solidarios
(Brasil, 2018, p. 10).

BNCC (Brasil, 2018) Nessa direcdo, no Ensino | 4. A etapa do Ensino
Fundamental — Anos Finais, a | Fundamental.

escola pode contribuir para o
delineamento do projeto de
vida dos estudantes, ao
estabelecer uma articulacéo
ndo somente com os anseios
desses jovens em relacdo ao
seu futuro, como também com
a continuidade dos estudos no
Ensino Médio. Esse processo
de reflexdo sobre o que cada
jovem quer ser no futuro, e de
planejamento de acdes para
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construir esse futuro, pode
representar mais uma
possibilidade de
desenvolvimento pessoal e
social (Brasil, 2018, p. 62).

Fonte: Elaborado pela prépria autora.

Quadro 5 - Documento Curricular Referencial do Ceara

DOCUMENTO

PARAGRAFOS

ITEM

DCRC (Ceara, 2019)

Por isso, diante da
necessidade de formar
pessoas que, em lugar de
simples espectadoras, sejam

participes efetivas, no
processo de construcdo das
mudancas sociais, é

imprescindivel que o projeto
pedagodgico, desenhado pela
BNCC e respaldado no DCRC,
seja desenvolvido com
sucesso. Este projeto focaliza
a formacéo integral do aluno e
prevé o desenvolvimento de
competéncias e habilidades
essenciais, dentre as quais
estdo aquelas que abrangem
habilidades  socioemocionais
importantes para o}
enfrentamento dos desafios do
século XXI. Compreendemos
que, ao favorecermos o
desenvolvimento da
inteligéncia  socioemocional,
por certo formaremos seres
humanos com forte senso de
humanidade, portanto, mais
comprometidos com as

questdes afetivo-sociais.
Nessa perspectiva, o}
desenvolvimento do

protagonismo infantojuvenil do
educando sera um forte aliado
para sua formacgao integral. No
processo do desenvolvimento,
0 jovem é visto como elemento
central da pratica educativa e
participa de todas as etapas
desta pratica — do
planejamento a avaliagdo das
acbes previstas (Ceara, 2019,
p. 35-36).

PARTE |

1.Contexto Estadual, Histérico,
Marcos Legais e Principios.
1.5 Principios Norteadores.
Protagonismo infanto-juvenil
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DCRC (Ceara, 2019)

Escola — & um espago de
interacdo e deve ser uma
instituicao inovadora,
democratica, inclusiva, critica,
um polo cultural da
comunidade, aberta as

mudancas e a cultura digital. E
uma instituicdo educativa que
favorece o desenvolvimento
integral de alunas e alunos;
compromete-se com  seu
direito de aprender; promove o
desenvolvimento de
competéncias, dentre as quais,
aprender a aprender, aprender
a ser, aprender a conviver,
aprender a fazer, aprender a
enfrentar desafios, aprender a
pensar, resolver problemas. A
escola precisa permitir ao (a)
estudante ser curioso (a),
criativo (a), solidario (a),
cooperativo (a), protagonista,
ter capacidade argumentativa,
voltado (a) a  construir
sucesso, vivenciar direitos e
deveres; conhecer as formas
de acesso e apropriacdo do
conhecimento elaborado, de
modo que possa utilizar as
competéncias autonomamente
ao longo de sua vida. A escola
e, principalmente, uma
instituicdo que deve integrar-se
ao seu tempo e sociedade
(Ceara, 2019, p. 46)

PARTE Il
2. Pressupostos Teoricos,

Epistemolégicos e Politicos.

2.3 Concepgodes.
Adolescéncias.

DCRC (Ceara, 2019)

Estudante criativo(a),
curioso(a), investigativo(a),
critico(a), solidario(a), ético(a),
cooperativo(a), responsavel,
argumentativo (a), resolutivo
(a) no sentido da tomada de
decisbes, dotado (a) de
iniciativa, cidadao(&) atuante e
comprometido(a) com a cultura
de paz e transformacao da sua
realidade. Ocupa lugar central
no processo de ensino e
aprendizagem. Constitui-se
como sujeito com valores,
crengas, atitudes e
conhecimentos prévios,
ativo(a) na construgéo de seu
préprio conhecimento.
Portanto, educado(a) para ser
protagonista, sujeito da sua

PARTE Il
2. Pressupostos Teoricos,

Epistemolégicos e Politicos.

2.3 Concepgoes.
Aluno e Aluna.
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aprendizagem, entendendo
que tem grande
responsabilidade nesse
processo; também educado(a)
para gerenciar emogdes,
negociar conflitos e buscar
solu¢des para situacdes reais,
que impactem de maneira
direta ou indireta na sua
prépria comunidade.
Estimulado(a) a trazer para a
sala de aula referéncias de sua
realidade, de modo que os
conteudos em estudo se
tornem significativos e
criem/fortalecam competéncias
(Ceara, 2019, p.47).

Fonte: Elaborado pela propria autora.

Quadro 6 - Guia para as ETls de Fortaleza

DOCUMENTO

PARAGRAFOS

ITEM

Guia informativo para o
desenvolvimento da rotina
pedagdgica nas Escolas
Municipais de Tempo Integral
-ETls (Fortaleza, 2023)

Nesse Principio Educativo, o
estudante é o centro do
processo educativo e o sujeito
de sua proépria histéria, sendo
protagonista do seu projeto de
vida e de sua comunidade.

A Escola Municipal de Tempo
Integral de Fortaleza se
propde a  fortalecer a
compreensao do sujeito como
agente de transformacgao
corresponsavel por seu
contexto social. Nessa
perspectiva, o] modelo
pedagdgico destaca o}
Protagonismo como Principio
Educativo, como Premissa e
como Componente Curricular
no Mapa Curricular da ETI.

Como Principio  Educativo,
orienta as praticas e vivéncias
como meio para apoiar a
formacao do educando
autébnomo, solidario e
competente. Nas praticas e
vivéncias em Protagonismo, o
educando é o objeto principal
(@ quem se pretende atingir
com a acgdo) e, a0 mesmo
tempo, o sujeito da prépria
acao (aquele que a realiza)
que se da através de uma

4. Principios educativos e
premissas das ETls
4.1. Principios educativos
4.1.5 Protagonismo
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atuacdo criativa, construtiva e
solidaria junto as pessoas no
mundo adulto na solugcdo de
problemas reais na escola, na
comunidade e na vida social
mais ampla (ICE, 2019, p. 29)
(Fortaleza, 2023, p. 16).

Guia informativo para o
desenvolvimento da rotina
pedagodgica nas Escolas
Municipais de Tempo Integral
-ETls (Fortaleza, 2023)

O Protagonismo além de uma
Premissa, é um Principio
Educativo e um Componente
Curricular que contribui para o

desenvolvimento da
autonomia, da solidariedade e
para a ampliagdo das

competéncias dos estudantes,
para a formacéo do educando
como agente de transformacéo
de sua vida e de sua
comunidade.

Na Escola Municipal de Tempo
Integral, essa Premissa € um
eixo agregador de amplas
possibilidades de
aprendizagem, sendo uma
estratégia para que O
estudante se perceba como
protagonista no seu processo
de formacao integral
(Fortaleza, 2023, p. 17)

4. Principios educativos e
premissas das ETls

4.2 Premissas

4.2.1 Protagonismo

Guia informativo para o
desenvolvimento da rotina
pedagégica nas Escolas
Municipais de Tempo Integral
-ETls (Fortaleza, 2023)

O Componente  Curricular
Protagonismo é o alicerce para
o desenvolvimento integral dos
estudantes, pois trabalha em
todas as suas dimensdes. As
aulas sdo planejadas e
ministradas sob quatro eixos:

) Competéncia Pessoal:
possibilita o encontro do
estudante consigo mesmo,
levando-o a reconhecer seus
valores e a saber gerir suas
proprias emocgdes, habilidades
e limitacdes de acordo com
seu projeto de vida;

Il) Competéncia Social: aborda
questdes referentes ao
convivio em grupo e
compromisso com o coletivo,
provendo aos  estudantes
condi¢des para compreender e
operar em seu entorno social
de forma mais responsavel,
atuando como fonte de
iniciativa, liberdade e
COmMpromisso;

7. Organizagao do mapa
curricular das ETls - anos
finais

7.2. Componentes curriculares
da parte diversificada e
atividades complementares -
anos finais

7.2.2 Atividades
complementares

7.2.2.3 Protagonismo
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lll) Competéncia Cognitiva:

busca proporcionar ao
estudante maneiras de
potencializar sua
aprendizagem, o]
desenvolvimento de suas

capacidades de comunicacao
com o mundo como pessoa e
como cidad&o, o que constitui

maneiras de aprender a
conhecer e aprender a
aprender, como requisitos

essenciais para se beneficiar
das oportunidades oferecidas
pela educagcdo ao longo da
vida;

IV) Competéncia Produtiva:
pbe em acdo o0 que O
estudante sabe e é capaz de
fazer. Através da participagcéo
auténtica na escola e em
outros espagos em que atua
no exercicio pleno de sua
autonomia, autodeterminacéo
e autoconfianga para conceber
intervengcdes sociais. Com
isso, pretende-se que o
estudante atue como autor e
como ator de suas decisoes,
conduzindo-o a um conjunto
de acdes que culminara na
construcédo do seu projeto de
vida (Fortaleza, 2023, p. 47)

Guia informativo para o
desenvolvimento da rotina
pedagdgica nas Escolas
Municipais de Tempo Integral
-ETls (Fortaleza, 2023)

10. Espacos de protagonismo
na escola
Todo o capitulo (p. 55 a 59)

10. Espagos de protagonismo
na escola

10.1 Clube de Protagonismo
10.2 Monitoria

10.3. Lideres de turma

10.4. Grémios estudantis

Fonte: Elaborado pela prépria autora.

Quadro 7 - Cadernos de Protagonismo

DOCUMENTO

DEMANDAS DAS AULAS

ITEM

Caderno Protagonismo 6° ano.
Com 156 paginas contendo
introdugéo, apresentacao e 32
aulas (Fortaleza, 2021a).

Desenvolvimento do  pilar
aprender a ser (Delors et al.,
1998) e das competéncias

pessoais.

Essa € a aprendizagem que
prepara o individuo para
elaborar pensamentos
autébnomos e criticos e

formular seus proprios juizos

2. Apresentagéo
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de valor, de modo a poder
decidir por si mesmo perante
as diferentes circunstancias da
vida, a qual ajuda a
desenvolver a competéncia
pessoal, que é a capacidade
da pessoa para agir com
autonomia, com
responsabilidade e com
compromisso  na relagéo
consigo, na convivéncia com
0s outros e com 0s meios nos
quais estdo e na construcao
de um Projeto de Vida que
leve em conta o seu proprio
bem estar e o da comunidade
(Fortaleza, 2021a, p. 18)

Caderno Protagonismo 7° ano.
Com 128 paginas contendo
introdugéo, apresentacao e 32
aulas (Fortaleza, 2021a).

Desenvolvimento do  pilar
aprender a conviver (Delors ef
al., 1998) e das competéncias
sociais.

A aprendizagem de que trata
esse pilar é a de desenvolver a
compreensao e a aceitacdo de
si proprio e do outro e a
percepgao da
interdependéncia entre os
seres humanos. No sentido do
convivio, do trato, da
realizagéo de projetos comuns,
da preparacao para aprender a
gerir  conflitos  respeitando
valores plurais, da
compreensdo mutua e da
convivéncia pacifica. Deste
modo, o caderno tem como
objetivo principal contribuir no
autoconhecimento, na
participacdo e na autonomia
no contexto da vida pessoal,
familiar, social e cultural dos
estudantes. (Fortaleza, 2021a,

p. 15)

2. Apresentagéo

Caderno Protagonismo 8° ano.
Com 146 paginas contendo
introducéo, apresentacado e 32
aulas (Fortaleza, 2021a).

Desenvolvimento do  pilar
aprender a conhecer (Delors et
al., 1998) e das competéncias
cognitivas.

Essa aprendizagem vai além
do dominio do conhecimento e
nao se limita a aquisicdo de
um acervo de saberes
propriamente ditos. Ela se
estende ao dominio da forma
como se adquire o}
conhecimento e das diversas

2. Apresentacao
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maneiras como cada um ira
lidar por meio do acesso ou da
sua producdo (Fortaleza,

2021a, p. 16)
Caderno Protagonismo 9° ano. | Desenvolvimento do  pilar | 2. Apresentagéo
Com 116 paginas contendo aprender a fazer (Delors et al.,
introdugéo, apresentacdoe 32 | 1998) e da competéncia
aulas (Fortaleza, 2021a). produtiva.
Aprender a fazer ndo ¢é
meramente uma acéo

instrumental para o0 mundo do
trabalho, mas uma valorizacao
da competéncia social, ou
seja, o desenvolvimento de um
estudante apto a enfrentar
diferentes situagdes da vida.
Aptiddo para enfrentar novas
situacdes, trabalho em equipe
de modo cooperativo,
gerenciar e resolver conflitos
sdo alguns dos valores
imprescindiveis  que  sdo
desenvolvidos através deste
pilar (Fortaleza, 2021a, p. 16)

Fonte: Elaborado pela propria autora.

A partir dos dados, ou seja, de maneira indutiva, as categorias foram criadas
visando a atender os dois ultimos objetivos especificos: examinar as estratégias para
o desenvolvimento do protagonismo dos(as) alunos(as) dos documentos oficiais das
ETls de Fortaleza; e identificar no caderno de atividades adotado pelas ETls de
Fortaleza as demandas do componente de protagonismo.

No capitulo de Discussédo e Apresentacdo dos achados da pesquisa,
constam as interpretagdes e inferéncias, utilizando a triangulagdo tedrica que
envolve o uso de diferentes perspectivas para interpretar os dados, permitindo uma

analise mais completa e profunda do fenémeno em estudo (Tuzzo; Braga, 2016).

3.4 Procedimentos, Técnicas e Sistemas Utilizados para Analise de Dados

A analise de conteudo de Bardin (2016) segue trés fases principais: 1) Pré-
analise, onde ocorre a organizacao do material, selecao dos documentos e definicao
das categorias iniciais com base nos objetivos da pesquisa, apresentados no item

anterior; 2) Exploracdo do material, que envolve a leitura detalhada dos textos,
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codificacao das informacgdes e categorizacdo dos dados, permitindo a identificacao
e 3)
interpretacao, fase em que os dados sao sintetizados, analisados e interpretados a

de padrées e significados; Tratamento dos resultados, inferéncia e
luz do referencial teérico, possibilitando a extragdo de conclusdes relevantes para o
estudo, capitulo 4 - Discussao e apresentacao dos achados da pesquisa.

Foram analisados os documentos abaixo (Quadro 8 - Documentos),
realizando seu exame e analise critica, sob o olhar dos seguintes elementos:
contexto, autores, interesses, confiabilidade, natureza do texto e conceitos-
chaves. Estao organizados neste quadro a fim de apresentar, objetivamente, do que

se trata o documento e a sua importancia para esta pesquisa.

Quadro 8 - Documentos

Lei 13.005/2014

participacéo de
instituicdes publicas e
privadas, bem como
diversos atores
sociais.

DOCUMENTO AUTORES ASSUNTO IMPORTANCIA
PARA PESQUISA
PNE (2014-2024) MEC com a Plano Nacional de As metas sao

Educacao, decenal,
aprovado por lei, que
vigorara até 2024. Sao
20 metas e 254
estratégias voltadas
para a
universalizacéo,
melhoria e qualidade
da educagéo no Brasil
a serem alcancadas
até o término do
Plano. E realizado
com a cooperagao dos
estados e municipios
brasileiros.

percorridas por todos
os entes da educacéo
do Brasil. A meta 6
estabelece o aumento
das matriculas dos(as)
alunos(as) em tempo
integral com um
projeto pedagdgico
diferenciado.

PME (2015-2025)
Lei 10.371/2015

PMF/SME com a
participacéo de
instituicdes publicas e
privadas, bem como
diversos atores
sociais.

Plano Municipal de
Educacéo de
Fortaleza, decenal,
aprovado por lei, que
vigorara até 2025.
Alinhado ao PNE,
estabelece 10
metas/estratégias
voltadas para
Educacéo Publica
Municipal de
Fortaleza.

As metas s&o para as
Escolas Publicas
Municipais de
Fortaleza. O
documento ressalta a
importancia do
protagonismo
do(a)aluno(a) nas
mudancas
educacionais
necessarias para uma
educagéao de
qualidade. Na meta
voltada para gestéao
democratica, uma das
acodes é a formacao
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dos grémios
estudantis como forma
de fortalecimento do
protagonismo
estudantil.

BNCC (Brasil, 2018)

MEC com a
participacéo de
instituicdes publicas e
privadas, bem como
diversos atores
sociais.

A Base Nacional
Comum Curricular
apresenta uma base
comum de
componentes
curriculares para
todas as escolas do
Brasil. S&do 10
competéncias a serem
trabalhadas no Ensino
Basico e a parte
diversificada que se
refere a contelidos
regionais, ficando a
critério das
especificidades e
escolhas de cada
escola.

O protagonismo dos
estudantes aparece
como um dos
principios da BNCC. A
expresséo
“protagonismo" ou
“protagonista” aparece
53 vezes no texto do
documento.

DCRC (Ceara, 2019)

SEDUC com a
participacéo de
instituicbes publicas e
privadas, bem como
diversos atores
sociais.

O Documento
Curricular Referencial
do Ceara apresenta
um referencial
curricular para as
escolas do Ceara,
reforcando as 10
competéncias da
BNCC.

A palavra
“protagonismo” ou
“protagonista” aparece
287 vezes no
documento.

Guia informativo para
o desenvolvimento da
rotina pedagdgica nas
escolas municipais de
tempo integral -ETls
(Fortaleza, 2023)

SME de Fortaleza.

Visa orientar as ETls
de Fortaleza no
desenvolvimento da
rotina escolar.
Apresenta
informacgdes sobre o
funcionamento das
ETls, como

0 modelo pedagogico
e de gestdo com seus
principios, premissas
e instrumentos de
operacionalizacéo.

O protagonismo
aparece como
principio, premissa e
como atividade
complementar da
proposta pedagdgica
e curricular das ETls
de Fortaleza que tem
como centralidade o
estudante e seu
projeto de vida. A
palavra aparece 69
vezes no documento.

Cadernos de
protagonismo para as
ETlIs de Fortaleza
/protagonismo
(Fortaleza, 2021a)

SME de Fortaleza.

Sao quatro cadernos,
um para cada série do
Ensino Fundamental
Anos Finais. Séao
aulas prontas sobre o
protagonismo,
propondo uma
metodologia que

As aulas propostas
s&o sobre
protagonismo. A
proposta das ETls de
Fortaleza apresenta o
protagonismo como
uma metodologia de
éxito.
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fomente a participagao
ativa do estudante.

Fonte: Elaborado pela prépria autora.
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4 DISCUSSAO E APRESENTACAO DOS ACHADOS DA PESQUISA

4.1 Proposta Pedagodgica e Curricular das Escolas de Tempo Integral de

Fortaleza

O PNE 2014 - 2024, Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014 (Brasil, 2014), com
20 metas e 254 estratégias, busca o avanco na universalizacdo do ensino e na
qualidade da educacéao publica. O PNE (Brasil, 2014) foi criado para articular todos
os entes federativos do pais, sendo um documento decisivo na constru¢do do
Sistema Nacional de Educacgéo. Esse documento também passou a ser considerado
o articulador desse Sistema Nacional de Educacao, levando em consideragcao a
previsao do percentual do Produto Interno Bruto (PIB) para o seu financiamento.

Assim, o PNE deve ser a base para a elaboragdo dos planos estaduais,
distrital e municipais, que, ao serem aprovados em lei, devem prever recursos
orcamentarios para a sua execucgao (Brasil, 2014, p. 6)”. A sua sexta meta é voltada
para o aumento de matriculas em tempo integral, numa perspectiva de educacao
integral. O tempo integral compreende a permanéncia do(a) aluno(a) por sete ou
mais horas na escola ou em atividades escolares em outros espacos educacionais,

complementando as quatro horas ja existentes, com uma educag¢ao mais completa,

Nesse sentido, garantir educacao integral requer mais que simplesmente a
ampliacdo da jornada escolar diaria, exigindo dos sistemas de ensino e seus
profissionais, da sociedade em geral e das diferentes esferas de governo
ndo s6 o compromisso para que a educacgéo seja de tempo integral, mas
também um projeto pedagdgico diferenciado (grifo nosso), a formacéo de
seus agentes, a infraestrutura e os meios para sua implantagédo Assim, as
orientagbées do Ministério da Educacdo para a educacao integral apontam
que ela sera o resultado daquilo que for criado e construido em cada escola,
em cada rede de ensino, com a participacdo dos educadores, educandos e
das comunidades, que podem e devem contribuir para ampliar os tempos,
as oportunidades e os espacos de formacdo das criangas, adolescentes e
jovens, na perspectiva de que o acesso a educacdo publica seja
complementado pelos processos de permanéncia e aprendizagem (Brasil,
2014, p. 28).

Ao citar em seu texto a expressao “projeto pedagodgico diferenciado”, o PNE
2014-2024 (Brasil, 2014) abriu caminhos para a implementacao de iniciativas de
educacao integral em tempo integral com uma proposta pedagdgica inovadora,

tendo como comparagao o ensino ainda tradicional praticado nas escolas de tempo
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parcial no Brasil. A partir das analises das pesquisas analisadas no Estado do
Conhecimento, podemos verificar a forte influéncia do ICE, Instituto que criou uma
proposta pedagdgica e curricular totalmente inspirada pelo relatério da comissao
internacional sobre educacdo para o século XXI da UNESCO, concebendo o
estudante e seu projeto de vida como centro do processo educativo e, como uma
das premissas e um dos principios, o protagonismo juvenil.

Uma proposta que iniciou no Ginasio Pernambucano, escola publica estadual
do estado de Pernambuco, passou por uma reforma em suas estruturas fisicas e
pedagogicas, tornando-se uma escola-modelo de educacédo integral em tempo
integral. Dai surgiu o Instituto de Corresponsabilidade pela Educacao (ICE), ONG
que faz parcerias com varias secretarias de educag¢ao do Brasil para implementar o
modelo da Escola da Escolha.

O Plano Municipal de Educacdo (PME) 2015/2025 (Fortaleza, 2015) -
totalmente alinhado ao PNE, estabelece 10 metas/estratégias voltadas para a
Educagao Publica Municipal de Fortaleza. No eixo educagdo integral em tempo
integral, estabelece a criacdo das Escolas de Tempo Integral. Em 2013, a SME
iniciou a implementacao das Escolas de Tempo Integral de Fortaleza em parceria
com o ICE e o Instituto Natura, objetivando uma educacado integral dos(as)
alunos(as), em todas as suas dimensbes em tempo estendido, baseado numa
aprendizagem significativa e efetiva participagcdo do(a) aluno(a) nas mudancgas
educacionais.

O PNE (Brasil, 2014) traz, no seu texto, a orientagcdo de que a proposta de
tempo integral deva ser construida pelas redes de ensino e escolas, com a
participacao de todos(as) os(as) educadores(as), educandos(as) e comunidade. A
proposta para as ETIls de Fortaleza, com a parceria do ICE, ja chega pronta,
alinhada com os documentos internacionais e nacionais para a educacao do século
XXI, ndo dando espaco para a participagdo dos segmentos escolares.

Neste aspecto, percebe-se uma contradicdo, uma vez que fala-se de
protagonismo, no entanto, ndo se da voz para os segmentos escolares na
construcao da prépria proposta pedagogica e curricular. Na verdade, segmentos que
estdo mais proximos da realidade da comunidade e, portanto, conhecem os

problemas, que nao sdo nem apontados por eles, quanto mais discutidos para uma
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possivel resolugdo, como apresenta o protagonismo de Anténio Carlos Gomes da
Costa: solucao para problemas reais.

Apple (2006), em suas discussdes sobre curriculo critico e educagao
democratica, defende que o curriculo escolar deve refletir a cultura da comunidade e
os interesses reais dos estudantes. Para ele, um curriculo que ignora o contexto
social e cultural dos(as) alunos(as) contribui para a reproducao das desigualdades,
pois privilegia os conhecimentos e valores das classes dominantes. O autor
argumenta que a escola precisa ser um espaco de valorizagdo dos saberes locais e
das experiéncias vividas pelos estudantes, promovendo uma educacdo mais
inclusiva, significativa e emancipadora.

Ao incluir a cultura da comunidade no curriculo, a escola se torna mais
conectada a realidade dos(as) alunos(as), fortalecendo sua identidade, autoestima e
participacdo. Da mesma forma, ao considerar os interesses dos estudantes, o ensino
torna-se mais engajado e relevante, despertando o senso critico e a capacidade de
acao. Para Apple (2006), essa abordagem critica do curriculo é fundamental para
construir uma educacéao verdadeiramente democratica e transformadora.

Existem algumas formas de incluir a cultura local e o interesse dos(as)
alunos(as) no curriculo escolar como - escuta ativa e didlogo com os estudantes a
fim de conhecer suas vivéncias, origens, aspiracdes e dificuldades, para que o
planejamento pedagdgico esteja conectado as suas realidades. Construcdo de
projetos interdisciplinares contextualizados para desenvolver atividades baseadas
em problemas reais da comunidade ou temas relevantes para os(as) alunos(as).
Convinte a membros da comunidade para compartilhar saberes e historias,
promovendo o reconhecimento do conhecimento nao formal.

Da mesma forma uso de metodologias ativas, pois possibilitam o incentivo a
pesquisa, investigacao e participacdo dos estudantes em sua aprendizagem,
permitindo que escolham temas de interesse. Valorizacao da identidade e da cultura
local a partir da inclusdo no curriculo das manifestagdes culturais, reforcando a
identidade dos(as) alunos(as). A ETI por possuir mais tempo pedagégico, com uma
Parte Diversificada consideravel apresenta possilidades de realizar este trabalho de

inclusao proposto acima.
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Na implementacdo das ETIs de Fortaleza, todos os que compunham as
escolas e técnicos da SME passaram por uma formacao com o ICE, que ja trazia
seus cadernos com toda a proposta pedagdgica e de gestdo discriminados para
serem aplicadas, ja com seus principios e premissas. Até hoje, os Planos de Acéo
das ETIs trazem em seu escopo as premissas destas escolas como fundamento,
com a missao, objetivos, permitindo, por parte da escola, apenas completar com as
acbes da gestao e pedagdgicas (Anexo B).

Considerando participagdo ativa como a pessoa que se torna sujeito da sua
histéria e da sociedade em que vive, que, para tal, como diz Freire (1996a), &
necessario criar, recriar e tomar decisbes, esta participacdo proposta com o
protagonismo se torna uma fala sem fundamento na realidade dos fatos. O préprio
Costa e Vieira (2006) apontam que a falsa participagdo € quando nao é genuina, ou
seja, quando o individuo nao esta presente desde o levantamento do problema até
sua resolucao, o que se apresenta fora disso se constitui falsa participagao.

O PME (Fortaleza, 2015) vincula a qualidade da educagdo a real
aprendizagem significativa: isso significa que os(as) alunos(as) devem ser
protagonistas em qualquer mudanca educacional e reitera, ainda, que o fracasso de
varios projetos educacionais ocorre pelo fato da nao participacdo desses(as)
alunos(as). A proposta das ETls de Fortaleza apresenta espacos de participagcao
dos(as) alunos(as) - monitorias, lideranca de turma, grémio estudantil e clubes de
protagonismo.

Eles(as) sdao chamados a exercitar seu protagonismo; porém, esta
participagcdo néo ocorre com as decisdbes mais fundamentais da escola - estas ja
vém tomadas, como a proposta pedagdgica e curricular, que nao abre espacgo para
incluir aspectos de interesses do(a) aluno(a) e caracteristicas da comunidade local.
Inclusive os componentes curriculares da Parte Diversificada/Atividades
Complementares ja sdo determinadas, ficando a participagdo do estudante mais
evidente nos espacos protagonistas trazidos pela proposta e analisados nesta
pesquisa, e nas questdes mais voltadas para problemas individuais, grupais e
escolares, como: problemas de aprendizagem, disciplinares, de convivéncia e da

organizacao da estrutura dos espacos e da rotina escolares.
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Essa também é uma participacdo importante e necessaria no fomento do
protagonismo discente. Mas falta uma participacao voltada para a emancipacao do
educando, a educacdo libertadora que tanto Freire (1996a) recomendou: uma
educacao que humaniza e liberta, que torna o homem sujeito no mundo, culminando
numa educacao critica diante da realidade, conhecedora dos processos histéricos e
da época vigente.

As Atividades Eletivas, por exemplo poderiam ser uma oportunidade de abrir
espacgo para a participacao do estudante na escolha, planejamento, execucgao e
avaliacao dos projetos, trazendo a cultura da comunidade e os interesses dos
educandos para dentro do curriculo escolar.

A proposta das ETls de Fortaleza se considera inovadora. De fato, comparada
com o que se vem praticando nas escolas de tempo parcial, é diferenciada: quando
abre espaco para a participacao dos(as) alunos(as), quando coloca o(a) aluno(a)
como centro do processo e seu projeto de vida, seu protagonismo, quando fala da
importancia de uma aprendizagem significativa. A escola precisa proporcionar isso,
inclusive a educacgao interdimensional, a fim de melhorar os processos de formagao
dos(as) educandos(as).

O documento apresenta, ainda, a necessidade e a importancia de criar os
grémios estudantis para o exercicio da cidadania e protagonismo dos estudantes,
pensando numa pratica de participagdo democratica na educagéo de Fortaleza. O
Grémio Estudantii € uma das categorias de analise desta pesquisa e sera
aprofundada mais adiante.

A BNCC (Brasil, 2018) e o DCRC (Ceara, 2019) sdo documentos normativos
que apresentam uma base curricular comum, nacional e estadual (Ceara),
respectivamente, baseados no desenvolvimento de competéncias e habilidades,
entre elas, o protagonismo dos estudantes. Esses documentos primam por uma
educacéo integral que trabalhe todos os aspectos humanos e o desenvolvimento do
sujeito protagonista na construgao do seu conhecimento, dos seus projetos e de uma
sociedade melhor.

Ambos os documentos visam o desenvolvimento do estudante através do
componente Protagonismo, proporcionando-lhe situagcdes e vivéncias para a

progressdo de suas capacidades protagonistas. O texto dos documentos
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norteadores curriculares, por estarem alinhados, inclusive com os documentos
internacionais, sao similares em seus fundamentos. Citam os mesmos termos,

tedricos e teorias. O DCRC aponta,

Nessa perspectiva, o desenvolvimento do protagonismo infantojuvenil do
educando sera um forte aliado para sua formagao integral. No processo do
desenvolvimento, o jovem & visto como elemento central da pratica
educativa e participa de todas as etapas desta pratica — do planejamento a
avaliacio das agbes previstas (Ceara, 2019, p. 35-36).

A partir das citagbes do Quadro 4 sobre a BNCC (Brasil, 2018), o
protagonismo dos estudantes se apresenta no sentido de autonomia, tanto no que se
refere a construgdo do seu conhecimento e projeto de vida, quanto na participacao
em tomadas de decisdes e na resolucao de problemas com efeitos solidarios. Nao
foge ao conceito de protagonismo supracitado nos outros documentos. Cita também
a democracia, como principio para o desenvolvimento do protagonismo. Fala do
preparo do discente para tomada de decisdes com base em varios principios -
éticos, democraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios -, faltando a necessidade
do desenvolvimento de uma visao critica diante da sociedade.

Ja o DCRC (Ceara, 2019) fala de uma participacao mais efetiva, que va além
do aspecto do conhecimento no processo de constru¢ado das mudangas sociais, ou
seja, aprofunda esta participacdo discente, volta-se para questdes estruturais da
sociedade, para isto, ressalta a necessidade de uma educagao integral com
desenvolvimento de competéncias e habilidades, inclusive socioemocionais, e a
participacdo do estudante desde o planejamento a avaliagdo das a¢des educativas.
Ao mesmo tempo, traz a necessidade de uma educagcao que promova mudancas
sociais, abrindo espacgo para uma ressignificacdo do termo protagonismo, dando a
oportunidade de uma formag¢ao mais humana, contextualizada e critica, diante da
sociedade desigual, uma educagao emancipadora.

Todos os documentos acima embasam a politica de educacao integral de
Fortaleza. O Guia Informativo para o Desenvolvimento da Rotina Pedagdgica nas
Escolas Municipais de Tempo Integral (ETIs) (Fortaleza, 2023), documento que traz
a proposta pedagdgica e curricular das ETls, explicita bem a concepcao de

educacéo a ser trabalhada nas escolas:
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A concepgédo de Educagédo adotada nas Escolas Municipais de Tempo
Integral é a de formacgéo integral do educando, que compreende o ser
humano em sua integralidade — cognigdo, natureza, sentimento e
relacionamentos -, ou seja, na perspectiva de uma Educagéo
Interdimensional na formagéo da crianga e do adolescente. Tal concepcao
esta prevista e assegurada na Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL,
1988), na Constituicdo Estadual de 1989 (CEARA, 1989), no Estatuto da
Crianca e do Adolescente, Lei N° 8.069, de 13 de julho de 1990 (BRASIL,
1990), na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei N° 9.394, de
20 de dezembro de 1996 (BRASIL, 1996), no Plano Nacional de Educacéo,
Lei 13.005/14 (BRASIL, 2014), no Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educagdo e Valorizagdo dos Profissionais da
Educacao, Lei N°11.494/07 (BRASIL, 2007), e na Resolugcdo CNE/CEB N°
7/10 (BRASIL, 2010) (Fortaleza, 2023, p. 8).

A proposta para as ETls de Fortaleza busca inovar a partir do modelo

pedagogico e de gestao,

O Modelo Pedagégico e o Modelo de Gestdo sdo um conjunto
interdependente de acdes educativas que propdem inovagdes quanto a:
contetdo, método e gestdo. Essas inovagbes buscam assegurar que as
aprendizagens adquiridas na escola possibilitem o desenvolvimento de
multiplas capacidades cognitivas e socioemocionais e agreguem valor as
dimensdes da vida pessoal, social e profissional futura do jovem ao concluir
o Ensino Fundamental (Fortaleza, 2023, p. 10).

O modelo de gestao, através da Tecnologia de Gestao Educacional (TGE) -
definida como a arte de integrar tecnologias especificas e educar pessoas - da base
para o modelo pedagogico, que tem como centralidade a constru¢cao do projeto de
vida dos estudantes e, para isso, une a Base Comum nacional e local, descritas nos
documentos oficiais, as inovagbes pedagédgicas das ETIs - Parte
Diversificada/Atividades Complementares (Fortaleza, 2023).

A proposta pedagédgica das ETls da Rede de Ensino Municipal de Fortaleza &
sustentada nos quatro pilares da educacao da UNESCO: aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser (Delors et al., 1998). A
Escola de Tempo Integral tem como centro a constru¢cdo do projeto de vida do
estudante, tornando-o protagonista da sua histéria e do seu futuro. Para tanto, além
dos componentes curriculares da BNCC, ha também os componentes da Parte
Diversificada: Eletivas (temas apresentados pelos(as) professores(as) e escolhidos
pelos(as) alunos(as), Praticas Experimentais (PEX); Atividades Complementares:
Projeto de Vida (PV), Protagonismo, Formacdo Cidada FC), Introducdo a
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Metodologia do Pensamento Cientifico/Pensamento Cientifico (IMPC/PC), Estudo
Orientado (EO) e Aprendizagem Orientada (AO).
Ha, ainda, os espacgos de protagonismo na escola: clubes de protagonismo,

monitorias, liderangas de sala, grémio estudantil. Tudo isso voltado para a promog¢éao

da formagcao académica de exceléncia para vida e para as competéncias para o

século XXI. O objetivo € formar estudantes auténomos, solidarios e competentes

(Fortaleza, 2023). Segue o quadro do mapa curricular das ETls de Fortaleza.

llustragao 1 - Mapa Curricular das ETIs Anos Finais

CARGA HORARIA SEMANAL E ANUAL

COMPONENTES : =
. CURRICULARES 6 rr B P
A s A s A s A s A
s
. Lingua Portuguasa 6 | 240 | 6 | 240| 6 | 240 | & | 240
N
A Lingua Inglesa 3 120 3 120 3 120 3 120
c
é Educagdo Fisica 2 80 2 80 2 80 2 80
N
A Arte 1 40 1 40 1 40 1 40
L
Matemética 6 | 240 | 6 | 240| 7 | 280 | 7 | 280
c
o Cidndas 3 | 120 3 120 | 2 80 2 80
M
:‘; Histéria 3 | 120 | 3 20 | 3 | 120 | 3 120
Geografia 3 | 120 3 120 | 3 | 120 | 3 120
Ensino Religioso® 2 80 2 80 2 80 2 80
TOTAL CARGA HORARIA 290 | n60 | 20 | 160 | 20 | nso | 290 | 1o
BASE MNACIOMNAL COMUM
Disciplinos Eletivas 2 | so 2 80 2 80 2 80
Prticar. ] 40 1 40 1 40 | 40
Experimentais””
TOTAL CARGA HORARIA
3 | 120 3 |120]| 3 | 20| 3 120
PARTE DIVERSIFICADA DAS ETI
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Aprendizagem Orientada 2 BO 2 B0 1 40 1 40
Introdugdo a Metodologia
0 da Pesquisa Cientifica / 0 0 0 0 1 40 1 40
% Pensamenteo Cientifico
=
< Protagenismo 1 {40 | 1 |4 | 1 |4 | 1|4
:
é Projeto de Vida 2 80 2 80 2 80 2 80
8
g Formacdo Cidada 1 40 1 40 1 40 1 40
Estudo Orientado 1 40 1 40 1 40 1 40
TOTAL CARGA HORARIA
ATIVIDADES COMPLEMENTARES A R [ e (R o A
TOTAL CARGA HORARIA 37 |80 | 37 |1480 | 37 | M80 | 37 | 1480
6 7° 8° 9°
PROGRAMA
S A S A S A S A
_ .
ATENDIMENTO mf’""‘ 1 40 1 40 1 40 i 40

Fonte: Fortaleza, 2023.

Verificando o mapa curricular, percebe-se o aumento da carga horaria dos
componentes curriculares da base comum, com a manutencéo da carga horaria de
Educacao Fisica e Arte em comparagcao com a escola de tempo parcial. A Parte
Diversificada/Atividades Complementares traz ao curriculo inovagdes, por serem
componentes que proporcionam ao estudante a responsabilizacdao da sua vida

escolar, possibilitando o desenvolvimento de sua autonomia.

70



A Parte Diversificada/Atividades Complementares constitui-se  por
componentes interessantes, porém, trazem dois riscos a serem considerados: o
primeiro, seria a formacao inicial do(a) professor(a), que nao contempla estes
assuntos, limitando a sua atuacdo; a outra, é o fato de estes componentes nao
serem avaliados e cobrados, levando, muitas vezes, os(as) alunos(as) a desvaloriza-
los. Neste caso, € de grande relevancia a formacgao continuada nos componentes da
Parte Diversificada/Atividades Complementares. Vale ressaltar que os
professores(as) das ETIs recebem formagdo continuada dos componentes
curriculares da Parte Diversificada/Atividades complementares, importante sua
manutencdo e intensificacdo, inclusive voltada para o desenvolvimento do
pensamento critico.

Outra questdo é a continua fragmentacdo dos componentes curriculares,
caracteristica do modelo tradicional de ensino. Numa proposta de educacao
protagonista, na qual os(as) alunos(as) devem ter experiéncias de resolucéo de
problemas reais, o trabalho com a interdisciplinaridade & essencial, por promover o
desenvolvimento de habilidades, como: pensamento critico, colaboracao e
comunicacao, por possibilitar a aprendizagem significativa. Afinal, no mundo real, os
problemas raramente sao limitados a uma unica habilidade. Ao trabalhar de forma
interdisciplinar, os(as) alunos(as) estdo melhor preparados para enfrentar os
desafios complexos do século XXI, ou seja, prepara os(as) alunos(as) para serem
cidadaos ativos e bem-sucedidos em um mundo cada vez mais complexo e

interconectado. Hora, Coelho e Rosa (2015, p. 171) argumentam

que quando a realidade escolar se da em tempo integral, propostas
curriculares que promovam a integracao tém mais chances de se efetivarem
e criarem alternativas de trabalho mais qualitativo do que aquelas que
insistem na fragmentacéao disciplinar.

Ressaltam, ainda, a necessidade dos conhecimentos fazerem sentido para a
vida. Nao é possivel viver e buscar solugbes para os problemas gerados pela propria
forma de viver da humanidade, com conhecimentos fragmentados, sem dialogo com
a realidade e com experiéncias exitosas de resolucado de problemas e conflitos, e,
também, sem um conhecimento que seja capaz de mostrar a diversidade do mundo,

das sociedades, das comunidades e das pessoas (Costa; Vieira, 2006).
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No curriculo das ETls, o componente da Parte Diversificada/Atividades
Complementares, Eletivas'# traz a possibilidade de integracdo dos componentes,
pois estas devem ser organizadas por duplas de professores(as) de componentes
distintos com um tema que contemple ambas as areas. Sao projetos trazidos
pelos(as) professores(as). Neste caso, seria interessante e mais significativo a
participacao dos alunos na escolha e construgao destes projetos. O trabalho com as
Eletivas pode abrir espagco para trazer para o curriculo escolar a cultura da
comunidade e o interesse dos estudantes.

E importante melhorar as estratégias de ensino. As metodologias ativas'®, por
exemplo, tornam-se imprescindiveis numa proposta que tem como centro o(a)
aluno(a) e seu protagonismo, numa perspectiva integral. Uma aprendizagem
significativa e ativa, da qual os estudantes participem de forma efetiva das aulas,
podera resultar numa educacgao inovadora. Como Cabral (2021, p. 92) concluiu em

sua dissertacao que:

Todos os procedimentos tedrico-metodologicos devem ser significativos e
ativos para viabilizar processos motivacionais que garantam os desafios
para a formagdo de um sujeito ativo, por meio da dinamicidade das
atividades propostas, a interdisciplinaridade, a ampliacdo da ciéncia, da
linguagem corporal, da forma de criticar, de racionalizar o pensamento e de
comparar as experimentac¢des das praticas sociais para os estudantes.

Os cadernos de Protagonismo (Fortaleza, 2021a), Projeto de Vida (Fortaleza,
2021b), Estudo Orientado (Fortaleza, 2021c), Pensamento Cientifico (Fortaleza,
2021d), além de trazerem as aulas para o ano todo, sugerem que os(as)
professores(as) utilizem a Aprendizagem Cooperativa como metodologia, o que
possibilita uma participagdo mais efetiva dos(as) alunos(as). Seria importante
estender este tipo de estratégia de ensino aos demais componentes curriculares.

Isso mostra, mais uma vez, a necessidade de formagcao continuada em servigo para

14 S50 atividades tematicas de carater obrigatério oferecidas semestralmente. Os estudantes podem
escolher entre uma variedade de temas sugeridos pelos professores. O processo de escolha das
Eletivas inclui a apresentacdo de um "Feirdo", onde os temas séo divulgados para a comunidade
escolar, e os estudantes podem se inscrever de acordo com seus interesses, cada semestre culmina
com a apresentacdo de um produto final que sintetiza o aprendizado adquirido (Fortaleza, 2023).

15 “Referem-se & pratica educativa e aos processos de ensino e aprendizagem que levam o individuo
a aprender a aprender, a saber pensar, a criar, a inovar, a construir conhecimentos e a participar
ativamente de seu proprio crescimento (Stroher, 2018, p. 735 apud Guimaraes; Sozo; e Guidotti,
2022, p. ).
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os(as) professores(as), numa constante discussdo para uma atualizacdo dos
processos educativos. Por isso € imprescindivel a formagao continuada para os(as)
professores(as), como diz Paulo Freire (1996b, p.16), “faz parte da natureza da
pratica docente a indagagdo, a busca, a pesquisa’. Gadotti (2009) defende o
conceito de qualidade sociocultural para se atingir a verdadeira qualidade na

educacao publica e explica que

Isso significa investir nas condigbes que possibilitam essa nova qualidade
que inclui transporte, saude, alimentacdo, vestuario, cultura, esporte e lazer.
N&o basta matricular os pobres na escola (inclus&o). E preciso matricular
com eles, também, a sua cultura, os seus desejos, seus sonhos, a vontade
de “ser mais” (p. 55).

Ele argumenta sobre a formacdo de professores(as) para se atingir esta
qualidade que acontece “quando alunos e professores aprendem, juntos, a mudar o
mundo, a partir da leitura do mundo. O direito a educagao nao se reduz ao direito de
estar matriculado na escola. E direito de aprender na escola” (Gadotti, 2009, p. 52),
ou seja, a garantia da aprendizagem é garantia, também, da qualidade. Jurgo
Santomé também traz, no seu conceito de Justica Curricular, a necessidade de

respeitar,

{...} as singularidades dos corpos, dos sujeitos, das culturas, dos grupos
sociais, ao mesmo tempo em que da voz, visibilidade e representatividade a
todos os integrantes das comunidades escolares com suas distintas
realidades e regionalidades {...} ( Junior, Fetzner e Santomé 2022, p. 16).

Vé-se a importancia de dar espaco para a cultura dos estudantes, a
aprendizagem significativa passa por isso: o(a) aluno(a) se reconhecer no curriculo
escolar, podendo contribuir com sua constru¢cado, bem como a garantia da qualidade
da educacao por procurar caminhos para o aprendizado.

Para a construgcédo do Projeto de Vida do(a) aluno(a) - centro do modelo - as
ETIs tém como principios: o protagonismo, a pedagogia da presenca'®, a educacgao

16 Principio Educativo presente nas acgdes de toda a Equipe Escolar por meio de atitudes
participativas e afirmativas, ultrapassando as fronteiras da sala de aula. Se materializa por intermédio
do estabelecimento de vinculos de consideracdo, afeto e reciprocidade entre os estudantes e os
educadores (ICE, 2015b, p. 35).
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para valores'”, a educacao interdimensional, a experimentagéo'®, os quatro pilares
da educacao da UNESCO; e, como premissas: protagonismo, nova perspectiva de
educacdo e de educador-Formagdo continuada®™, exceléncia em gestdo?°,
corresponsabilidade?! e replicabilidade?? (Fortaleza, 2023). Para a implementagao da
proposta pedagdgica, os(as) professores(as), a gestao e os técnicos da Secretaria
de Educacado realizam formagdées tanto da Base Comum quanto da Parte
Diversificada/Atividades Complementares. As escolas também sdo acompanhadas
por técnicos em educagdo, a fim de observar e contribuir com o pleno
desenvolvimento da proposta.

A TGE é implantada tanto nas a¢cdes da gestdo como nas acdes pedagogicas,
com o intuito de planejar, executar, monitorar e avaliar todos os processos da escola.
O Projeto Politico Pedagégico (PPP), o Plano de Ac¢ao anual e os Programas de
Acéo sao confeccionados no inicio do ano letivo com a participacdo da gestao,
dos(as) professores(as) e funcionarios e contém todas as estratégias para atingir as
metas determinadas, baseadas nas premissas ja apresentadas acima. O Plano de
Acdo é de toda a escola e os Programas de Acdo devem ser feitos por cada
professor(a) e componente do grupo gestor, tendo como alicerce o Plano de A¢ao da
escola.

Para a execugao de todos os planos, devem ser realizados a agenda bimestral,

as reunides de fluxo semanais com todos os segmentos escolares, para alinhamento

17 Principio Educativo voltado para o amadurecimento do educando como pessoa, visando formar o
estudante como fonte de iniciativa (agc&o), liberdade (opcdo) e compromisso (responsabilidade), de
modo a prepara-lo para o exercicio da autonomia (Fortaleza, 2023, p. 15).

18 Ampliacdo do processo de ensino e aprendizagem por meio de experiéncias praticas. Envolve
pesquisa-acao, invengdes, criagdes, resolucdo de desafios, dentre outros aspectos que colocam os
alunos para idealizarem e arquitetarem projetos com suas proprias maos, de forma critica e criativa
(Fortaleza, 2023, p. 16).

19 E um processo permanente de aperfeicoamento profissional, comprometido com o
autodesenvolvimento na carreira e com o papel de educador (Fortaleza, 2023, p. 17).

20 E uma Premissa que define o foco da escola quanto aos objetivos e resultados pactuados,
utilizando-se dos instrumentos de gestédo e fortalecida pela Pedagogia da Presenca e pela formacao
em servico. Prima pela qualidade na realizacdo das acdes de ensino, de aprendizagem e de
administragéo, com o foco em gerenciar o cumprimento do Projeto Politico Pedagogico e do Plano de
Acao da Escola (Fortaleza, 2023, p. 17).

21 A responsabilidade partilhada entre escola, familia, comunidade local e parceiros intersetoriais, por
meio da definicdo de papéis dos atores socioeducativos envolvidos no processo, como determinante
para a efetivagao do sucesso do projeto de vida do educando (Fortaleza, 2023, p. 17).

22 Visa a transferéncia das metodologias eficazes e passiveis de replicacdo entre as Escolas
Municipais de Tempo Integral, assim como entre as demais escolas da Rede (Fortaleza, 2023, p. 17).
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das acoes; os Ciclos de Melhoria Continua (PDCA) - Plan (planejar), Do (executar),
Check (avaliar), Act (ajustar), para garantir a qualidade dos processos, sempre
guiados pelo Plano de Agéo. O protagonismo se constitui tanto num principio quanto
numa premissa, sendo, ainda, um componente curricular da Parte

Diversificada/Atividades Complementares. Assim,

Orienta as praticas e vivéncias em Protagonismo, o educando € o objeto
principal (a quem se pretende atingir com a ag&o) e, ao mesmo tempo, o
sujeito da prépria acdo (aquele que a realiza) que se da através de uma
atuacdo criativa, construtiva e solidaria junto as pessoas no mundo adulto
na solugdo de problemas reais na escola, na comunidade e na vida social
mais ampla (ICE, 2019, p. 29 apud Fortaleza, 2023, p. 16).

Como premissa, no Plano de Acao da escola, o protagonismo tem como
prioridade proporcionar condi¢ées para praticas e vivéncias de protagonismo para o
desenvolvimento da lideranga, da autonomia e da solidariedade do estudante.
Assim, a escola precisa criar estratégias para atingir este objetivo. O préprio Guia
Informativo para o Desenvolvimento da Rotina Pedagdgica nas Escolas Municipais
de Tempo Integral (ETls) (Fortaleza, 2023) traz os espagos de protagonismo que
devem ser criados na escola: clubes de protagonismo, monitorias, liderangas de
turma e grémio estudantil.

Diversas organizagdes, programas e politicas ao redor do mundo adotam o
conceito de protagonismo como uma abordagem fundamental para envolver os
jovens, de maneira significativa, nas questdes que os afetam. Isso pode incluir
iniciativas na area da educacgao, emprego, saude, meio ambiente, direitos humanos
e outros temas relevantes para a juventude. O objetivo é criar sociedades mais
inclusivas, nas quais os jovens desempenhem papéis ativos na construgcado do seu
préprio futuro e no desenvolvimento da comunidade em geral.

E o discurso do protagonismo criticado por Souza (2006), em que o conceito
de juventude e seu protagonismo sao ampliados a todos sem levar em consideragao
as diversidades, trazendo um modelo de participacdo limitada a fazer coisas e
defender seus interesses, além de responsabilizar o jovem pela garantia de seu
futuro. Um discurso, portanto, que homogeneiza o social, omitindo conflitos e
desigualdades, atribuindo ao individuo a responsabilidade final pela sua

sobrevivéncia e pela sobrevivéncia do grupo em que se insere (Souza, 2006).
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E uma proposta que tem as competéncias como foco, o preparo para o
mercado de trabalho complexo da atualidade, pois mais exigente, inclusive, na
necessidade de formacédo de habilidades pessoais, por isso aparenta inovacgao,
porém, o objetivo principal € a mao de obra qualificada para as demandas atuais,
ainda atendendo o interesse do mercado. Uma educacao sustentada em habilidades
e competéncias e pouco critica diante da realidade, com pouca ou nenhuma

formacao voltada para a emancipagao do sujeito.

Florestan nos dizia o seguinte: 0 nosso dilema maior do Brasil & o dilema da
educacéo, porque se os oprimidos, a grande massa popular ndo tiver uma
educacéo que permita a eles entenderem os processos de dominacgéo e de
exclusdo, nunca vao se organizar e lutar para transformar a sociedade
brasileira. Mas ndo é qualquer educacdo, tem que se fazer um balango
rigoroso do passado e uma perspectiva de futuro, ndo € a educacdo de
férmulas gerais, mas é aquela que exatamente dé aos jovens as bases do
conhecimento (Frigotto, 2022).

Por isso a necessidade de ressignificar o protagonismo discente, colocando-o
numa perspectiva de participacédo cidada, dando base de conhecimento no sentido
apresentado por Frigotto (2022), em que, a partir das vivéncias de debates sobre sua
condicdo no mundo, as questdes das desigualdades, minorias, o estudante possa
contribuir na construgéo de uma sociedade menos desigual.

Assim como nos documentos oficiais a nivel federal, estadual e municipal, a
proposta para a educacao integral da rede publica de Fortaleza concebe o termo
protagonismo nos moldes de Costa e Vieira (2006), que fundamentaram o modelo
das ETls de Fortaleza, visando as demandas atuais da p6s-modernidade.

Neste sentido, supde uma educacdo que forme sujeitos competentes,
autbnomos e solidarios. Para isso, prioriza, além de uma educacéao integral - o
desenvolvimento das varias dimensdes humanas -, o protagonismo, dentro de uma
perspectiva de participacao ativa do jovem educando(a). Costa e Vieira (2006, p.10)

possuem uma visao positiva do termo protagonismo e do jovem quando afirma:

O Protagonismo Juvenil, enquanto modalidade de acgéo educativa, é a
criagdo de espacos e condicdes capazes de possibilitar aos jovens
envolver-se em atividades direcionadas a solucdo de problemas reais,
atuando como fonte de iniciativa, liberdade e compromisso [...] A
participacdo auténtica se traduz para o jovem num ganho de autonomia,
autoconfianca e autodeterminagéo numa fase da vida em que ele se procura
e se experimenta, empenhado que esta na construcdo da sua identidade
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pessoal e social e no seu projeto de vida [...] A sociedade ganha em
democracia e em capacidade de enfrentar e resolver problemas que a
desafiam. A energia, a generosidade, a forca empreendedora e o potencial
criativo dos jovens € uma imensa riqueza.

Costa e Vieira (2006) vé no jovem um potencial pujante e sugere, a partir do
desenvolvimento do seu protagonismo, uma excelente forma de desenvolver um
sujeito pleno, cidadao ativo e consciente. Jovens que ndo sado apenas beneficiarios
passivos de politicas e programas, mas também tém o potencial de contribuir
ativamente para a construcado de sociedades mais justas, inclusivas e sustentaveis.
Em sua concepcgao, o protagonismo envolve a promoc¢ao da participagao ativa dos
jovens em decisbes que afetam suas vidas, o incentivo ao desenvolvimento de
habilidades de lideranga, a criagado de espacgos para a expressao de suas opiniées e
a facilitacdo de oportunidades para que desempenhem um papel construtivo na
comunidade. Essa abordagem reconhece a diversidade de habilidades,
conhecimentos e perspectivas que os jovens trazem e busca empodera-los para que
se tornem agentes de mudanca positiva.

Estas concepcbes de educacao e de protagonismo exigem uma verdadeira
revolucao na escola, uma mudancga profunda na visao de aluno(a), de educacao, de
educador(a) e de ensino, sugerindo mudancas de paradigmas educacionais. E
interessante e plausivel esta forma de ver o jovem aluno(a) e o seu protagonismo,
mas € necessario considerar que a escola publica € um ambiente com alunos(as)
diversos. Uma proposta de protagonismo unico, como se todos fossem iguais e
tivessem as mesmas oportunidades, foge da realidade. Nao é possivel aplicar uma
proposta unica para a diversidade de sujeitos, ha que considerar as condigbes
econdmicas, sociais e politicas destes jovens.

Colocar na educacao o poder do desenvolvimento social e nas méaos dos(as)
alunos(as) protagonistas o alcance de sucesso por conta prépria, enquanto ator de
mudangas sociais, indica outra fuga do real. Nao se pode esquecer que a escola
publica brasileira € voltada para a populagdo mais pobre, ou seja, ndo se constitui
uma educacgao que promove a igualdade, nem mesmo oportunidades. Ainda ha luta
pela universalizacdo do ensino, principalmente para os jovens de baixa renda, que

sd0 0s que mais abandonam a escola.
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Uma fundamental licao que a escola precisa promover € a conscientizagcao
critica diante da realidade para um possivel alcance de mudancas reais, no qual
os(as) alunos(as) conhegcam e lutem pelos seus direitos e de todos. Para isso, os
espacos de protagonismo apresentados na proposta poderiam promover momentos
de reflexdo sobre os problemas sociais, politicos, econémicos e ambientais,
fomentando uma participagao ativa na transformacéao do mundo.

Em Fortaleza, as ETls sao implementadas levando em consideragdo os
indicadores de “alto nivel de vulnerabilidade socioeconémico da localidade, que
geram indicadores de violéncia; e, no que diz respeito ao(a) aluno(a): retencdes
consecutivas, abandono escolar’ (Fortaleza, 2015, p.8). E uma politica voltada para

0 acesso, permanéncia e aprendizagem do(a) aluno(a).

4.2 Estratégias para o desenvolvimento do protagonismo discente

O(a) professor(a), por si s6, ndo consegue abarcar toda a responsabilidade de
fomentar o protagonismo do(a) aluno(a). Claro que, em sala de aula, o(a) docente
que visa o protagonismo necessita de praticas didatico metodolbgicas que coloquem
o(a) educando(a) no centro do processo ensino-aprendizagem, no qual haja a
possibilidade da construgdo compartilhada do seu conhecimento e projeto de vida, a
educacao voltada para autonomia, como nos ensina Freire: “{...} ensinar ndo é
transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria produgcao ou
a sua construcao”(Freire, 1996b, p. 18).

Como promover o protagonismo do(a) educando(a) no espago escolar? Como
superar um conceito meramente abstrato e subjetivo do termo? A proposta de
Fortaleza apresenta algumas estratégias para fomentar o protagonismo dos
estudantes. A proposta pedagodgica e curricular das ETls de Fortaleza, ao colocar
o(a) estudante e seu projeto de vida como centro e, consequentemente, o seu
protagonismo numa concepg¢ao de resolver problemas reais da sua vida, escola e
comunidade, ja se apresenta diferenciada do que se vem sendo praticando nas
escolas publicas de tempo parcial de Fortaleza e, possivelmente, de outras

municipalidades que adotam esse componente curricular em suas matrizes.
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Trabalhar a integralidade do(a) aluno(a), apesar de nao ser novidade na
educacao, ainda € um grande desafio para as escolas. O tempo estendido, numa
perspectiva de educacao integral, torna-se forte aliado na busca de uma educacao
de qualidade. Os documentos norteadores da educacado das ETls de Fortaleza
apresentam vivéncias de protagonismo através da participacao do(a) estudante em
diversas atividades, bem como a partir das aulas sobre protagonismo, nas quais os
estudantes aprendem e discutem sobre o conceito e como desenvolvé-lo.

Costa e Vieira (2006) falam da necessidade de espacos para o exercicio da
iniciativa, liberdade e compromisso, de recursos pedagdgicos distintos da aula, de
acontecimentos para a pratica do protagonismo discente. O Guia Informativo para o
Desenvolvimento da Rotina Pedagogica nas Escolas Municipais de Tempo Integral
(ETls) (Fortaleza, 2023) apresenta espacos de exceléncia para o exercicio do
protagonismo no espaco escolar, sao eles: clubes de protagonismo, monitorias,
lideranca de turma e grémio estudantil, que se constituiram enquanto as categorias
de analise deste trabalho juntamente com os cadernos para trabalhar o componente

Protagonismo.

4.2.1 Clubes de Protagonismo

Os clubes de protagonismo sao de iniciativa dos(as) alunos(as), voltados para
os seus interesses. Estes clubes devem ser incentivados nas aulas de Protagonismo
pelo(a) professor(a) do componente e realizados no horario de intervalo do almoco.
O Guia das ETls (Fortaleza, 2023) traz uma explicagcao detalhada de como organizar
os clubes e da participagédo da direcado, coordenacgéo e professores(as) no incentivo

e apoio inicial para o seu funcionamento,

Os Clubes devem atuar de modo a colaborar com o sucesso da escola na
formagéo do estudante protagonista pois, a partir da vivéncia no Clube, o
estudante desenvolvera e exercitara um conjunto de habilidades essenciais
para a sua formagéo nos ambitos da sua vida pessoal, social e produtiva.
Sao exemplos de Clube de Protagonismo os Clubes de: Redes Sociais,
Jornal, Radio, Desenho, Dang¢a, Teatro, Musica, Qualidade de Vida,
Preservacédo do Meio Ambiente, Games (Fortaleza, 2023. p. 55).
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Nao ha limites para a quantidade de clubes criados e o estudante tem
liberdade de participar ou néo. Esta proposta para o fomento do protagonismo
dos(as) alunos(as) é interessante, € um dos espagos que mais se alinha ao seu
objetivo, principalmente se parte do interesse e iniciativa do(a) aluno(a) e possibilita
a integracao com outros estudantes. Neste contexto, os clubes podem realmente
desenvolver a autonomia, a tomada de decisdes, o trabalho em equipe como
apresentado no Guia Informativo para o Desenvolvimento da Rotina Pedagdgica nas
Escolas Municipais de Tempo Integral (ETls) (Fortaleza, 2023). Isto exige que a
escola esteja aberta as varias ideias, incentive, verdadeiramente, os(as) alunos(as) e
dé suporte de material e espacgo para seu funcionamento.

Uma das limitagdes pode estar na auséncia de iniciativa do adolescente, ou
desinteresse, ou mesmo na possibilidade de apenas um jovem tomar a frente e os
demais seguirem a ideia sem questionamentos e contribui¢cdes. Outra questao € o(a)
professor(a) ja chegar com propostas prontas para os clubes, ndao dando
oportunidades de escolha e decisdo por parte do(a) aluno(a). E desafiante para a
escola, para os adultos, permitirem esta liberdade de escolha e iniciativa. Isso
demanda uma visao positiva do adolescente, de que ele é capaz destas acgdes,
guando a realidade nos apresenta o jovem, muitas vezes, apatico. Como encontrar o
equilibrio entre deixar livre e monitorar para que tudo dé certo?

De acordo com Costa e Vieira (2006), ha trés formas de participagado: a
simbodlica - quando se usa metodologias diferenciadas, mas nao se possibilita ao(a)
aluno(a) a escolha, planejamento, execucao, tomada de decisdo; a manipulada -
quando o(a) professor(a) traz um projeto pedagoégico pronto e apresenta aos(as)
alunos(as) como se eles tivessem participado ativamente; e a genuina - quando o
estudante participa desde o levantamento do problema até sua resolucao. Neste
caso, vale permitir aos estudantes a iniciativa de realizar um clube, dando todo o
suporte necessario.

Na proposta de Fortaleza, os clubes aparecem bem explicados, desde como
estimular os(as) alunos(as) a criacao até a sua culminancia. Na pratica, a atencao
deve ser redobrada para que haja, realmente, participacdo discente, desde a
concepgao, conducao e conclusdao do clube, ou seja, busca-se promover a

participagdo genuina, nos termos em que Antonio Carlos Gomes da Costa o
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compreende. O Guia (Fortaleza, 2023) estabelece o tempo determinado para a
pratica dos clubes, no horario do intervalo do almogo, ou o0 que sobra dele, com
duragao em torno de uma hora.

Os clubes exigem dos alunos iniciativa, autonomia e responsabilidade, e isto
se torna um desafio na sua implementagdo. O Ensino Fundamental Anos Finais
contempla adolescentes de 10 a 14 anos, idade muito tenra para o exercicio destas
competéncias, necessitando do que o Guia (Fortaleza, 2023) intitula de
apadrinhamento do clube, funcdo que deve ser exercida, preferencialmente,
pelos(as) professores(as), porém, como funciona no horario do almogo, muitos
destes(as) nao estao presentes, ficando a responsabilidadé para alguém da gestao.

Neste caso a escola precisa estar atenta e se organizar para que os clubes,
de fato, acontecam. Uma das solug¢des seria este apadrinhamento ser exercido por
outros profissionais da escola, que estejam disponiveis neste horario, ou, ainda, que
o(a) professor(a) do componente Protagonismo, fagca, em suas aulas, um
acompanhamento da criagdo e condugao dos clubes pelos(as) alunos(as), de forma
a deixar tudo bem encaminhado. As aulas de Protagonismo, contidas no caderno do
componente, propdem este trabalho junto aos estudantes para a criagao dos clubes.

Os clubes sdao uma iniciativa que diferencia as ETls das escolas de tempo
parcial. E uma proposta que, se bem aplicada, apresenta oportunidades de
desenvolver diversas habilidades importantes, “como: a autonomia, a organizagao, a
capacidade de trabalhar em equipe e tomar decisées etc” (Fortaleza, 2023, p. 55).

A importancia desses clubes esta em promover o desenvolvimento integral
dos(as) alunos(as), indo além do contetudo académico tradicional. Ao participarem
ativamente na criacao e execucgao de projetos, os estudantes aprendem a trabalhar
em equipe, a resolver problemas, a pensar de forma criativa e a tomar decisdes de
forma auténoma. Além disso, os clubes fortalecem o senso de pertencimento, o
engajamento e a responsabilidade social dos jovens.

Freire (1996a) propbée uma educacédo que coloca o homem como criador,
recriador e tomador de decisbes, este tipo de educacao que humaniza e liberta, que
torna o0 homem sujeito no mundo. A experiéncia dos clubes de protagonismo, se bem
aplicada, respeitando a decisdo do estudante e permitindo sua participacao efetiva

em todas as etapas, pode se tornar uma oportunidade de desenvolvimento do
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protagonismo discente numa perspectiva freireana, na qual o estudante encontra
espaco para a construgcao autbnoma de seu conhecimento.

Este tipo de experiéncia possibilita que a cultura do aluno e da comunidade
sejam contempladas no curriculo escolar, como defendem Junior, Fetzner e
Santomé (2022) e Gadotti (2009), tornando a escola um espago democratico.
Importante que professores(as) e gestdo atentem para conceder este lugar de

participagao e incentivem a participacao de todos.

4.2.2 Monitorias

As monitorias nas ETls de Fortaleza podem ser de apoio e académicas. As de
apoio sao orientadas e acompanhadas pela gestao da escola, e o monitor podera
atuar no acolhimento dos(as) alunos(as), na organizacao do almocgo, da quadra, do
intervalo, da sala de aula, ou seja, em qualquer situagdo e momento da rotina
escolar (Fortaleza, 2023).

Ja as monitorias académicas sao orientadas e conduzidas pelo(a)
professor(a), podendo o(a) estudante ser monitor de qualquer componente curricular
da Base Comum, Diversificada/Atividades Complementares, podendo, ainda, ser
monitor nos clubes de protagonismo, caso o clube seja voltado para um componente
curricular. As monitorias tém como objetivo contribuir para o desenvolvimento do seu
protagonismo, para sua autonomia, competéncia e solidariedade (Fortaleza, 2023).

As monitorias constituem-se em um espaco para desenvolver o protagonismo
dos estudantes. A participacao do(a) aluno(a) é visivel neste tipo de estratégia, bem
como a oportunidade de resolugdo de problemas reais, como se propbée o
protagonismo das ETls, tanto nos problemas de convivéncia, no momento de
organizacéao da rotina escolar, como no que diz respeito aos problemas trazidos para
as aulas a respeito do processo ensino-aprendizagem. Nesse sentido, sdo vivéncias
que estimulam a autonomia, a responsabilidade e a solidariedade.

Na monitoria académica, tanto o(a) aluno(a) monitor(a) como o(a) aluno(a)
nao-monitor(a) sao beneficiados em relacdo ao protagonismo, ambos lidam com

problemas a serem resolvidos, promovendo a autonomia tado defendida por Freire

82



(1996b), ao afirmar que, em toda atividade de ensino-aprendizagem, o(a) aluno(a)
deve ser considerado sujeito do processo € nado mero expectador.

A monitoria acaba por desenvolver diversas competéncias e habilidades,
como: responsabilidade, lideranga, habilidades interpessoais de comunicagao,
empatia, trabalho em equipe e resolugao de problemas. Cunha Junior (2017), em
sua pesquisa com monitoria na educacgao, fala da possibilidade da criagdo de uma
agéncia colaborativa, a partir do trabalho de monitoria, que significa a colaboragao
de duas pessoas para solucionar um problema gerando uma solugdo. O autor

chegou a seguinte conclusao:

Consideramos que, ao desenvolver a agéncia colaborativa, um sujeito seja
capaz de buscar solugbes para um determinado problema, mas que
também seja capaz de transpor as solu¢gdes encontradas para outros
contextos, ou seja, a agéncia colaborativa transcende o contexto da
atividade inicial (Cunha Junior, 2017, p. 685).

Dessa forma, a monitoria pode levar a formacao de competéncias que irdo
contribuir para a vida do(a) educando(a) e para a vida escolar e comunitaria, ja que
ela transcende a sala de aula. O protagonismo esta intrinseco nesta atividade por
proporcionar ao estudante um papel ativo em sua educacgao e ainda contribuir para a
educacao dos seus colegas, ou seja, fomenta a solidariedade.

A escola precisa organizar bem esta estratégia, para que ela, de fato,
contribua para o protagonismo dos estudantes. Isso requer tempo para a orientagcao
de todos da escola, desde a gestao ao zelador. Os(as) alunos(as) necessitam ter,
verdadeiramente, espaco para realizacao das monitorias e todos precisam contribuir
para isso, dando voz e vez, nao subestimando nem superestimando os estudantes.
Eles precisam da confianga dos adultos que fazem a escola e, ao mesmo tempo, de
orientagao e monitoramento a respeito das atribuicbes da monitoria.

A monitoria académica ocorre durante as aulas, o que exige do(a)
professor(a) aulas que permitam o trabalho em grupo e um conhecimento de
metodologias que permitam a participagao ativa do(a) aluno(a). A SME de Fortaleza
possui, ainda, um programa de monitoria académica intitulado Programa Bolsa Nota
10 - Lei Ordinaria n® 11.158, de 03 de setembro de 2021 (Fortaleza, 2021e), cria o

Programa Bolsa Nota 10 da Rede Publica Municipal de Fortaleza, que, a partir de um
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edital, alunos(as) sao selecionados(as) para o exercicio da monitoria recebendo uma
bolsa remunerada mensal.

Esta iniciativa remunera tanto o(a) aluno(a) que se destaca (Aluno Monitor23),
quanto o que precisa de apoio (Aluno Colaborador?4). Os bolsistas selecionados
exercem, nas Unidades Escolares, a Monitoria, que é a modalidade de ensino-
aprendizagem destinada aos alunos regularmente matriculados, promovendo
diversas atividades de desenvolvimento dos componentes curriculares do Ensino
Fundamental?®.

Este tipo de metodologia coloca o estudante, numa perspectiva ativa, no
processo de construcao do seu conhecimento. Neste caso, os(as) alunos(as) sao os
principais sujeitos e o(a) professor(a) precisa estar atento a isto, colocando-se como
mediador(a) do processo e permitindo a autonomia do(a) educando(a) no
desenvolvimento das atividades. No ato das discussdes do problema a ser resolvido,
aluno(a) monitor(a), aluno(a) ndo monitor(a) ou colaborador(a) e professor(a) estao
buscando, de forma conjunta, a resolugdo do problema, enriquecendo o processo

ensino-aprendizagem.

4.2.3 Lideranca de turma

A lideranca de turma é um programa de escolha democratica de um lider por
turma. Ao iniciar o ano letivo, gestdo e professores(as) apresentam o programa e
estimulam a candidatura dos(as) alunos(as) para lideranca de sala. Ha toda uma
preparagcao, com candidaturas, apresentacao de propostas e eleicdo. Cada turma faz

a sua. Sao atribuicdes dos lideres:

Integrar a turma; Sondar as dificuldades e buscar suas superagdes;
Participar das reunides solicitadas pela Gestao e fazer o devido repasse das
informacdes; Orientar e acompanhar o Planejamento e a execugédo das

23 Participa de atividades de monitoria, em turmas do Ensino Fundamental e que possuem
habilidades e competéncias nos componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica,
apoiando os demais alunos, sob a supervisdo do professor (edital: link abaixo)

24 Participa de atividades de monitoria, em turmas do Ensino Fundamental e que necessitam de apoio
escolar nos componentes curriculares, colaborando com as atividades do aluno monitor, visando a
motivagéo e melhoria do seu rendimento através da aprendizagem colaborativa (edital:link abaixo)).
23Edital Programa Bolsa Nota 10, link de acesso:
<https://intranet.sme.fortaleza.ce.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=9556:sme-divulga-
edital-para-sele%C3%A 7%C3%A30-alunos-bolsistas-do-programa-bolsa-nota-10&catid=79&Itemid=509>
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diversas atividades da turma; Organizagado dos processos (Ex.: a fila do
lanche); Facilitar o contato e a relagcdo entre estudantes, professores e
gestdo; Falar e responder em nome da turma, buscando sempre o bem-
estar coletivo; Se reunir com a turma e apresentar suas demandas a
comunidade escolar; Participar dos encontros dos Conselhos de lideres
(Fortaleza, 2023, p. 58).

Exercer lideranga requer autonomia e se constitui um excelente exercicio para
o desenvolvimento do protagonismo. E um espaco que promove a participagéo, a
iniciativa e a tomada de decisdes. O primeiro momento, eleicdo dos lideres,
possibilita o exercicio da cidadania, através da candidatura e da eleicdo democratica
do lider de sala. A candidatura exige do(a) aluno(a) a apresentagao de uma proposta
de trabalho em beneficio de todos e a eleigao oportuniza a participacao de todos.

Neste primeiro momento de escolha democratica dos lideres, a escola precisa
realizar um papel de colaboracdo efetiva, no sentido de conscientizar os alunos
sobre os processos democraticos. Discussdes sao necessarias e espaco de debates
sobre as fungbes de um lider; incentivar, ainda, a constru¢cdo de propostas para o
exercicio da lideranca e a importancia do voto, para que a escola ndo incorra em
apenas realizar a eleicao de forma rapida, apenas para atender as orientagdes da
proposta, ou mesmo indique o(a) aluno(a) de melhor desempenho, ndo dando
espaco para que a turma faga a indicacdo ou qualquer aluno(a) se coloque a
disposicao.

Uma das funcgdes dos lideres € participar de reunides mensais com a gestéo
da escola para repassar as demandas dos(as) alunos(as). Ter espagco de voz na
tomada de decisdes junto a gestao escolar promove a participacao ativa dos(as)

alunos(as), desde que de fato sejam escutados e considerados, como afirma Silva:

As ideias que emanam dos educandos precisam receber uma escuta ativa
dos educadores e, consequentemente, da escola, primeiro porque & um
direito e segundo porque a participagdo implica dialogicidade, isto €, o
Protagonismo Juvenil dialoga com o mundo adulto (Silva, 2022, p. 144).

Costa e Vieira (2006) enfatizam que a participacdo se torna genuina quando
se desenvolve num ambiente democratico, senao corre o risco de ser manipulada,
ou seja, uma falsa participacado. Para fugir de manipulagées, a liderangca de turma
precisa ter ambitos de debates, escuta e fala junto aos(as) alunos(as) da turma, e a

escola precisa proporcionar e fomentar este espaco real. Eles(as) precisam ser
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incitados(as) a refletir sobre o problema apresentado, definir o que fazer, como fazer,
executar o plano e avaliar.

Tudo isto € aprendizado, portanto, sdo momentos que precisam ser
promovidos e facilitados pela escola, o que exige educadores(as)
‘problematizadores” e democraticos (Freire, 1996b), cuidando para o
desenvolvimento da autonomia dos(as) educandos(as). A atuacao como lider exige
do(a) aluno(a): comprometimento, responsabilidade, comunicagéo, visdo critica,
solidariedade. Este espaco desenvolve competéncias para o protagonismo dos

estudantes. Scherrer (2019, p. 104) conclui sobre a lideranga de turma:

Portanto, a lideranca os inspira e contribui para que mudem suas posturas,
revertendo eventuais atitudes de indiferenga — seja em relagéo a escola, a
comunidade, a familia e as demais pessoas com as quais se relacionam —,
apoiando-os para que se envolvam com as solugdes das questdes que
enfrentam em todas essas esferas.

Importante a participacdo do lider ndo se resumir em apenas ajudar na
organizacdo dos espagos como a sala, a fila, o refeitério, o acolhimento dos(as)
alunos(as), ou mesmo ser um vigilante e denunciador dos colegas. As fungdes dos
lideres precisam ser efetivadas em todas as suas atribuicdes. Seria interessante,
inclusive, o vinculo com o trabalho do grémio escolar, outro espaco de protagonismo
das ETls, que sera analisado logo abaixo.

Sao questdes que necessitam, inicialmente, serem bem trabalhadas com
os(as) alunos(as), afinal, eles(as) estdo em processo de formacéao, construindo sua
autonomia. E importante que nas aulas da Parte Diversificada/Atividades
Complementares do curriculo sejam abordadas estas caracteristicas protagonistas.

Este espaco pode abrir oportunidades de experiéncias voltadas para uma
educacdo emancipadora, por promover encontros de discussdo. Sao nestes
momentos que os debates podem ser aprofundados, levando os(as) alunos(as) a
entender e desenvolver uma visdo critica da realidade. Com as vivéncias de
democracia, de escuta, de fala, de exigéncia de direitos, de resolugdo de problemas
proporcionados por este espaco, ha possibilidades de uma educacdo para a

liberdade, como propde Freire (1996a).
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4.2.4 Grémio estudantil

O grémio estudantil € uma organizacdo de alunos(as) que representa os
interesses dos estudantes perante a escola. “Os Grémios sido espacos de
discussdes, de organizacao estudantil e deliberagdes das demandas da escola sob o
olhar do estudante” (Fortaleza, 2023, p. 58). Na PMF, os grémios foram instituidos
através da Lei Complementar 169, cap VI, de 12 de setembro de 2014 (Fortaleza,
2014), que estabelece a criagao de grémios estudantis em todas as escolas publicas
municipais de Fortaleza, com o objetivo de estimular a participagcdo dos(as)
alunos(as) na gestdo escolar, buscando os interesses de todos os estudantes.
(Fortaleza, 2023). No PME de Fortaleza, a criagdo de grémios nas escolas é

incentivada:

Nesse contexto, garante-se o incentivo, promocdo e divulgacdo para a
organizacdo e funcionamento de Grémios Estudantis, como forma de
fortalecimento na escola, do exercicio consciente da cidadania e do
protagonismo juvenil dos estudantes. Esses procedimentos sé&o
fundamentais na construcdo e aperfeicoamento da gestdo democratica e
participativa da educacdo publica que se pretende para Fortaleza
(Fortaleza, 2015, p.42).

Os grémios estudantis desempenham varias fungbes, como: organizar
eventos, promover atividades extracurriculares, defender os direitos dos estudantes
e fornecer uma voz coletiva para questdes relevantes para a comunidade estudantil.
Os membros do grémio sao eleitos pelos préprios estudantes em uma eleicao
democratica e eles trabalham em conjunto para realizar as metas estabelecidas, que
devem constar no estatuto do grémio.

O grémio é formado por presidente, vice-presidente, secretario e membros,
com composi¢ao minima de nove membros. Esta estratégia cria um espago similar
as liderancgas de sala, sendo o grémio uma representacao a nivel macro, ou seja, de
toda a escola. Este espaco permite ao(a) aluno(a) uma experiéncia democratica, é
mais do que estudar o conceito, mas vivencia-lo, pois “ndo basta aprender a
democracia como conceito; para compreendé-la como valor, € preciso que as(os)
trabalhadoras(es), as(os) estudantes e familiares tenham vivéncias democraticas”
(Rodrigues; Araujo, 2021, p. 6).
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Souza (2006), em sua tese sobre “O Discurso do Protagonismo”, faz uma
analise da juventude e sua relacdo com a politica, apresentando o movimento
estudantil da década de 1960 como um momento de participagéo politica do jovem,
que, com sua rebeldia, questionava a sociedade e seus valores, bem como a
politica. No entanto, salienta que este grupo de jovens era bem especifico,
estudantes universitarios de classe média, brigando por uma ascensado, nao se
tratava do jovem pobre, secundarista ou primarista, lutando por uma mudanga mais
profunda da sociedade.

O grémio estudantil constitui um espago democratico de dialogo, debate,
reflexao, precisa ser estimulado e considerado pela escola. O grémio € um caminho
para a politizacao dos(as) alunos(as), fugindo da mera reprodugdo de discursos
vazios sem, efetivamente, promover a participacao significativa deles(as). O grémio
estudantil constitui-se “um habito saudavel de reflexdo e participacao politica,
favorecendo o amadurecimento dos educandos perante os seus problemas e a
experiéncia democratica, formando-se, desse modo, verdadeiros cidadaos”
(Dalbério, 2008, p. 7).

Dessa forma, € importante e necessaria a constituicao e fortalecimento de
grémios estudantis como espaco de reflexdo, debate, vivéncias democraticas,
participacdao na tomada de decisdes, conscientizagcao de sua condicdo no mundo,
inspirando ac¢des que visem a mudanca de estruturas injustas e opressivas na
sociedade, na luta pelos direitos constituidos em lei, mas que ainda nao estao
garantidos.

Tambeém se considera, aqui, a necessidade de dar vez e voz aos estudantes e
que suas reivindicagbes sejam consideradas, inclusive na formulagcdo do PPP da
escola, Plano de Acao e proposta pedagodgica e curricular. Ademais, trazer para a
escola os saberes da comunidade em volta, numa valorizagao da sua realidade, isto
pode levar ao sentimento de pertencimento, tdo fundamental numa participacao

ativa.
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4.3 Cadernos de Protagonismo

Sao quatro cadernos de Protagonismo para o(a) professor(a) aplicar, um para

cada ano/série do Ensino Fundamental Anos Finais. Em cada ano/série é focado um

dos quatro pilares da educagdo da UNESCO (1998). No 6° ano - aprender a ser e as

competéncias pessoais; 7° ano - aprender a conviver; 8° ano - aprender a conhecer;

e 9° ano - aprender a fazer. Em cada caderno constam 32 aulas, divididas com

temas para cada etapa do ano letivo, de acordo com o quadro abaixo:

Quadro 9 - Cadernos de protagonismo por ano/série

ser protagonista,
preconceito -
tolerancia.

desenvolvimento
de habilidades e
competéncias
sociais.

6° ANO 7° ANO 8° ANO 9° ANO
APRENDER A APRENDER A APRENDER A APRENDER A
SER CONVIVER APRENDER FAZER
ETAPA 1 Aulasde 1a8 Aulas 1 a8 Aulas 1a 10 Aulas1a9
Ambiente escolar, | Conceito de Definicbes de Participac&o nos
histéria dos(as) protagonismo; protagonismo, clubes
alunos(as), estimulo a autonomia, Protagonistas e
conceito de desenvolver solidariedade, grémios e
protagonismo, projetos. competéncia e monitorias.
estimulo a liderancga. Clubes | Discussbes
participacgéo, de protagonismo. | sobre a
perfis e tipos de Declaragéo dos
lideres. Direitos
Humanos.
ETAPA 2 Aulas 9 a 16 Aulas 9 a 16 Aulas 9 a 15 Aulas 10 a 17
Exercicio do Clubes de Direitos e dos Protagonismo na
autoconheciment | protagonismo. deveres como Escola,
oedo Estimulo a criar cidadao (art 5 da | Patriménio
protagonismo, os clubes e constituicdo de Escolar e
clubes de participar das 1988). Cinco Sustentabilidade.
protagonismo. monitorias, habilidades
liderancas de basicas de
sala e grémio Gardner.
estudantil.
ETAPA 3 Aulas 17 a 24 Aulas 17 a 25 Aulas 16 a 23 Aulas 17 a 25
Aprender a ser, Estimulo ao Emocdes e os Acdes de

sentimentos, a
autoimagem, a
empatia, a
solidariedade,
respeito,
integracao,
cooperagao e
trabalho em
equipe.

protagonismo e
protagonismo na
comunidade.
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ETAPA 4 Aulas 24 a 32 Aulas 26 a 32 Aulas 24 a 32 Aulas 26 a 32

Redes sociais, Trabalho com os | Conceito de Desenvolver a
protagonismo. sentimentos e protagonismo. capacidade
emocdes, redes Reflex&do sobre criativa,
sociais e racismo, autonomia e
autocuidado. homofobia, iniciativa
feminicidio. nos estudantes
através do

desenvolvimento
de atividades
sobre Redes
Sociais, Start nas
Ideias e Trabalho
e colaboracao.

Fonte: Elaborado pela propria autora.

Deste modo, o Componente Curricular Protagonismo auxilia na participagéo
ativa do aluno na apropriagcdo dos saberes, na execucédo pratica dos
saberes anteriormente adquiridos, no desenvolvimento da sociabilidade e no
desenvolvimento como individuo e como membro de uma sociedade
(Fortaleza, 2021a, p.8).

Os cadernos pretendem auxiliar, também, no incentivo as vivéncias do
protagonismo através dos espacgos protagonistas, explicitados nos subitens
anteriores. Ademais, a proposta de estratégia sugerida pelos cadernos constitui uma
metodologia ativa, com intuito de que essa vivéncia seja praticada durante as aulas
das Parte Diversificada/Atividades Diversificadas do curriculo.

As aulas sado sugestdes para os(as) professores(as) do componente
Protagonismo. Logo no inicio dos cadernos, ha uma introducdo com as bases da
proposta das ETls, conceito de protagonismo, os quatro pilares da educagédo da
UNESCO, os documentos curriculares norteadores (BNCC e DCRC), as
competéncias socioemocionais e a apresentacdo da metodologia das aulas, a
Aprendizagem Cooperativa26.

As aulas sao apresentadas nos cadernos da seguinte forma: tema da aula,

introducao, objetos de conhecimento, objetivos gerais e especificos, competéncias

26 A Aprendizagem Cooperativa & uma estratégia de aprendizagem em que estudantes organizados
em equipes buscam alcancar metas coletivas de forma interdependente, envolvendo a participacao
de todos os componentes e ao mesmo tempo em que estes sdo estimulados a interagir entre si de
forma a promover a aprendizagem, a desenvolver a competéncia social e a responsabilidade
individual, bem como aprender a realizar avaliagcdo sistematica do trabalho de sua equipe (Johnson,
1999 apud Fortaleza, 2021, p. 9).
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socioemocionais?’, metodologia e recursos metodologicos. A metodologia, como ja
dita, € uma estratégia da Aprendizagem Cooperativa (que tem como elementos:
interdependéncia positiva, responsabilidade individual, interagcdo promotora,
habilidades sociais e processamento de grupo), chamada de ETMFA: Exposi¢cao
introdutéria, Tarefa individual, Meta coletiva, Fechamento, Avaliacao individual. Esta
técnica foi elaborada pelo Programa de Estimulo a Cooperacao na Escola (PRECE)
da Universidade Federal do Ceara (UFC). O caderno abre espago para o(a)
professor(a) aplicar outras metodologias.

No caderno do 6° ano, ha aulas tedricas em que se desenvolvem conceitos e
caracteristicas do protagonismo, das competéncias socioemocionais pessoais, de
liderancga e clubes de protagonismo, através de textos, filmes, musicas, dindmicas e
as aulas praticas voltadas para a criagao de clubes de protagonismo. As aulas do
caderno apresentam oportunidades de focar no aluno como centro do processo. A
metodologia sugerida coloca o aluno ativo no processo ensino aprendizagem,
incentivando-o a entender e participar, ativamente, dos espacos de protagonismo
existentes nas Escolas de Tempo Integral. Os conteludos das aulas estdo sempre
incitando os(as) alunos(as) a participacao.

O caderno do 7° ano apresenta aulas tedricas sobre o protagonismo,
habilidades e competéncias sociais, lideranca, valores, Estatuto da Criangca e do
Adolescente, os clubes e as monitorias, através de textos, musicas, videos e
dindmicas. A pratica do protagonismo revela momentos em que o estudante
vivenciara situacdes de resolucdo de problemas reais seriam nos espacos
protagonistas, por isso as aulas de protagonismo buscam levar os alunos a
participacdo ativa nestes espacos. Os espagos protagonistas (monitorias, clubes,
lideranca de turma e grémio) sao tratados nas aulas e incentivados.

Assim como nos outros cadernos, as aulas do 8° ano trabalham de forma
dindmica com os conteudos: protagonismo, habilidades e competéncias cognitivas,

cidadania, direitos e deveres de acordo com a Constituicdo Federal, e espagos

27 As macrocompeténcias, com suas respectivas competéncias especificas, ficam agrupadas da
seguinte forma: 1) Autogestdo: determinagdo, foco, organizagdo, persisténcia, responsabilidade; 2)
Engajamento com os outros: iniciativa social, assertividade, entusiasmo; 3) Amabilidade: empatia,
respeito, confianca; 4) Resiliéncia emocional: tolerancia ao estresse, autoconfianga, tolerancia a
frustracdo; 5) Abertura ao novo: curiosidade para aprender, imaginacao criativa e interesse artistico
(Fortaleza, 2021, p. 10).
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protagonistas da escola. Nas ultimas aulas, € sugerido aos alunos construir um
projeto social para resolver algum problema diagnosticado na comunidade onde
vivem. A pratica se da a partir da participagdo dos estudantes nos espacos
protagonistas da escola. Em relagdo aos clubes, eles constroem, nas aulas, um
plano de acao?® para a execucao dos clubes.

As aulas propostas no caderno do 9° ano seguem as mesmas diretrizes dos
outros cadernos. Nesta série, sdo trabalhados conteludos sobre protagonismo,
competéncias socioemocionais produtivas, lideranca e, com énfase, os espacgos
protagonistas. Dessa forma, sdo construidos os planos para a execucao dos clubes
de protagonismo através do estudo sobre grémio estudantil: conceito, defini¢des,
importancia, histérico de conquistas de grémios no Brasil, fungdes e cargos,
liderangas juvenis mundiais, incentivo a participagéo no grémio da escola. O estudo
sobre as liderangas mundiais visa, também, a participacdo como lideres de sala; e o
estudo sobre as monitorias é voltado para a participacao dos estudantes nesta acao.
Em algumas aulas, ha a proposicdo de criagdo de um projeto de intervencéo?® na
comunidade para ser efetivamente aplicado. O tema politica € tratado em algumas
aulas, bem como o mercado atual.

Os planos contidos nos cadernos propdem aulas dindmicas, que possibilitam
a participagdao ativa do estudante; os conteudos sao pertinentes para o
desenvolvimento do protagonismo discente, como a proposta das ETls de Fortaleza
objetiva. E importante o estudo dos espagos protagonistas para a atuacdo dos
direitos e deveres do cidadado, das competéncias e habilidades socioemocionais,

lideranca e lideres juvenis mundiais.

28 Plano de acdo é um instrumento de trabalho dinamico com o objetivo de propiciar acées,
ressaltando seus principais problemas e os objetivos dentro de metas a serem alcancadas. Para os
Clubes de protagonismo o Plano de acao é fundamental, ajudando o grupo a definir o que querem,
onde desejam chegar com os seus clubes, o qué, como e quando fazer (Fortaleza, 2021, p. 36).

29 Atividade: Planejando uma intervencdo; Desenvolvimento:Escrever um projeto com o passo a
passo de cada acao prevista. Delegar as acdes aos alunos.Cada acao deve conter uma lista com:

1. Atividades (realizar diagnostico sobre a situagao do problema a ser solucionado);

2. Responsaveis (nomes dos alunos que devem realizar a atividade);

3. Datas (o periodo para a conclus&o);

4. Materiais (lista do que vai ser usado);

5. Custos (de preferéncia usar o material da escola) colocar o plano em pratica, com o auxilio de
parceiros (Fortaleza, 2021, p. 85).

92



O grémio estudantil, a construcao de projetos sociais para a comunidade e a
politica sao tratados nas aulas do 9° ano. Pode-se encontrar, aqui, espaco para a
formacao de sujeitos criticos defendida por Freire (1996a), a educagdo como um ato
libertador, na qual alunos e professores aprendem juntos em uma relagao dialégica,
critica e transformadora, aplicando o dialogo, a conscientizagdo critica, a
participacao ativa do(a) educando(a), a contextualizacado do conhecimento a partir da
realidade concreta do (a) aluno (a), a valorizagao de sua cultura, a formacgéo ética e
politica para a participagdo na sociedade e a transformacgéo social.

A Técnica ETMFA é uma estratégia pedagogica estruturada em cinco etapas,
focando na interacédo social e no trabalho cooperativo entre os estudantes. Cada
etapa tem uma funcgéo especifica no processo de aprendizagem:

e Exposicao Introdutéria (E) - O(a) professor(a) apresenta os objetivos da aula e
o assunto a ser discutido, preparando e motivando os alunos para a atividade.
Os grupos sao formados e os alunos fazem um "contrato de cooperagao"”,
estabelecendo regras e dividindo fungdes para o trabalho em equipe;

e Tarefa Individual (T) - Cada aluno realiza uma tarefa individualmente,
assumindo a responsabilidade de contribuir com o grupo;

e Meta Coletiva (M) - Os alunos compartiiham suas tarefas individuais,
interagindo para resolver uma atividade em conjunto, unificando o
conhecimento de todos e promovendo a interdependéncia positiva;

e Fechamento (F) - Os grupos socializam seus resultados com a turma, o
professor esclarece duvidas e valoriza o trabalho desenvolvido;

e Avaliacdo Individual (A) - Cada aluno é avaliado individualmente sobre o tema
estudado e o grupo realiza uma reflexdo sobre o que pode ser melhorado
para atividades futuras.

Além dessas etapas, a estratégia sugere orientacbes sobre o tamanho,
formacao e permanéncia dos grupos, a elaboracao de contratos de cooperagéo, a
divisao de fungbes (como coordenador, relator, guardido do tempo) e o
processamento de grupo, em que os estudantes refletem sobre o desempenho e
interacao no trabalho cooperativo.

O objetivo, além de estudar sobre o protagonismo, é, principalmente,

estimula-lo. A propria metodologia sugerida preza pelo trabalho em grupo, no qual
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todos tém vez e voz, o que permite o desenvolvimento do protagonismo dos
estudantes. O trabalho com o protagonismo dos estudantes nas ETIs precisa
acontecer em todos os espacos da escola e, especialmente, em sala de aula, a partir
do uso das metodologias ativas, através das quais o(a) aluno(a) possa construir seu
conhecimento e conduzir seus planos e sonhos.

Nesta perspectiva, um trabalho voltado para o desenvolvimento da autonomia
dos(as) educandos(as), como afirma Freire (1996b, p. 13), & assim descrito: “{...}
ensinar nao é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua prépria
producdo ou a sua construcdo”. Nesse contexto, o educador € um facilitador do
processo de aprendizagem, ajudando os(as) educandos(as) a se tornarem sujeitos
criticos, autbnomos e conscientes.

A escola precisa dar espacgo, paralelamente, para o protagonismo docente,
visto que um dos objetivos da proposta das ETls de Fortaleza € o desenvolvimento
do protagonismo dos(as) alunos(as). Os cadernos de Protagonismo foram
construidos por professores(as) da Rede Publica de Ensino de Fortaleza, como uma
conducao do trabalho pedagdgico no componente curricular Protagonismo. Eles ja
trazem todas as aulas prontas, o que parece tirar do(a) professor(a) sua autonomia
de preparar suas proéprias aulas.

Entretanto, o documento coloca as aulas como sugestdes, dando liberdade ao
professor(a). Os cadernos foram criados com o intuito de auxilid-los nos
componentes curriculares da Parte Diversificada/Atividades Complementares visto
que nao tém formacao nestes componentes. Da graduacao, os(as) professores(as)
trazem a formacao em sua area especifica da base comum, por isso a necessidade
de haver formagdes continuadas para estes(as) educadores(as) das ETIls de
Fortaleza, por apresentarem uma proposta diferenciada, com uma Parte
Diversificada/Atividades = Complementares consideravel na quantidade de
componentes curriculares. Sdo componentes diferentes, que necessitam da
compreensao do(a) professor(a), que sé tera protagonismo se conhecer bem a
proposta, e, a partir disso, trouxer suas criticas e contribuicbes. O Guia das ETls de

Fortaleza (Fortaleza, 2023) prevé formacgao continuada para os(as) professores(as):

A formacdo continuada para professores da Base Nacional Comum, da
Parte Diversificada e das Atividades Complementares € um processo
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permanente de aprimoramento dos saberes necessarios a atividade
docente. Realizada apdés a formacgdo inicial, ela tem como objetivos:
apresentar ao profissional da educagdo as concep¢des educacionais
adotadas pela Rede Municipal de Educacdo de Fortaleza, promover um
dialogo sobre as praticas de ensino e aprendizagem e favorecer trocas de
experiéncias entre os pares. A formacdo continuada para professores
ofertada pela rede acontece em dois momentos: Formag&o nos polos e
Formacgao no contexto da escola (Fortaleza, 2023, p. 52).

A SME de Fortaleza possui, atualmente, uma plataforma de formacao
continuada AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem disponivel para todos que
compdem a Rede Municipal de Fortaleza, com diversos materiais, entre eles
documentos nacionais e locais que regem a educacgéao publica, materiais trabalhados
nas formagdes de polo - formagao dada no polo de formagao pelos formadores dos
Distritos de Educacdo® (Base Comum) e formadores da Célula de Educacgéo de
Tempo Integral da SME (Parte Diversificada/Atividades Complementares) - e em
contexto escolar - formacdes dadas pelo coordenador pedagégico da escola
orientado pela SME.

Os cadernos trazem, ainda, as competéncias socioemocionais apresentadas
pelo Instituto Ayrton Senna (IAS). Com o auxilio do componente -curricular
Protagonismo, as competéncias a serem trabalhadas s&o: determinacgéo,
organizagado, responsabilidade, criatividade, curiosidade para aprender, foco,
persisténcia, pensamento critico, e tolerancia a frustracao, no intuito de desenvolver

o protagonismo dos estudantes.

Quadro 10 - Objetivos e evidéncias da Dissertacdo

Objetivos Especificos Evidéncias

Caracterizar a proposta pedagoégica e curricular | A proposta pedagoégica das ETls da Rede de
das ETls de Fortaleza. Ensino Municipal de Fortaleza tem como carater
uma educagdo inovadora com o objetivo de
formar estudantes autébnomos, solidarios e
competentes. A proposta tem como centro o
estudante e seu projeto de vida, com
desenvolvimento do seu protagonismo numa

30" S30 seis coordenadorias vinculadas a SME de Fortaleza, denominadas Distrito de Educag&o 1, 2,
3, 4, 5 e 6. Cada Distrito é dividido em células com atribuicbes especificas: Célula de Educacéo
Infantil, Célula do Ensino Fundamental, Célula de Acompanhamento e Superintendéncia Escolar e
Célula de Diversidade e Inclus&o. Sdo as mesmas células existentes na SME. Os distritos fazem o elo
entre a SME e as escolas as quais sdo responsaveis. As escolas sdo divididas entre os distritos por
regides, para um acompanhamento mais préximo, visto que a rede possui muitas escolas (Fortaleza,
2023).
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perspectiva de participagdo ativa do estudante
na resolucdo de problemas reais da escola e
comunidade. Dar énfase no desenvolvimento de
competéncias e habilidades, atendendo as
orientagbes dos 6rgdos internacionais que
influenciam as politicas educacionais brasileiras
atualmente, sob a égide do desenvolvimento e
capital humanos. Na proposta o protagonismo
se constitui um principio, uma premissa, um
componente curricular e uma metodologia de
éxito e para isso traz a construgdo dos espagos
protagonistas: clubes de  protagonismo,
monitorias, lideranca de sala e grémio
estudantil, bem como as aulas semanais deste
componente.

Examinar as estratégias para o Os espagos protagonistas: clubes de
desenvolvimento do protagonismo dos(as) protagonismo, monitorias, lideranca de sala e
alunos(as) dos documentos oficiais das ETIs de | grémio estudantil, sdo espacos criados dentro
Fortaleza. da escola para o fomento do protagonismo dos
estudantes. Estes espagos se bem
implementados podem desenvolver o
protagonismo, a participagdo ativa do aluno,
como também pode abrir espaco para a escola
e os educadores ressignificarem a concepgéo
do termo, numa abordagem emancipatéria, de
acordo com Paulo Freire: uma educacgéo para a
liberdade, dialégica, critica e transformadora.

Identificar no caderno de atividades adotado
pelas ETls de Fortaleza as demandas da
disciplina de protagonismo.

Os cadernos de protagonismo propéem aulas
dinamicas, inclusive sugere a utilizacdo de uma
metodologia ativa. As aulas de protagonismo

buscam além de trabalhar o conceito em si e
habilidades e competéncias socioemocionais,
levar os (as) alunos (as) a participacao ativa nos
espacos de protagonismo. A partir dos
conteudos e metodologias sugeridos para as
aulas de protagonismo, ha espago para
ressignificagdo do conceito, nhuma perspectiva
freiriana, uma educacdo para a liberdade e
emancipacgao.

Fonte: Elaborado pela propria autora.

As estratégias para o fomento do protagonismo dos(as) alunos(as) séo validas
e precisam garantir a participacado efetiva de todos, tendo cuidado para que nao
apenas os(as) mesmos(as) alunos(as) participem e tomem o lugar de lideranga em
todos os espacos ofertados pela escola. Todos precisam ser estimulados e vale
lembrar que o protagonismo ndo somente &€ promovido pelo exercicio de lideranga,
mas, principalmente, através do lugar de fala. Os(as) alunos(as) precisam ser

escutados e considerados em suas demandas e sugestoes, ter direito de se colocar
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e serem respeitados em suas diferengas. De outra forma, incorreremos no perigo do
conceito de protagonismo ser adotado de maneira superficial, sem uma
compreensao profunda de suas implicagbes pedagodgicas e sociais. Isso pode
resultar em praticas que apenas reproduzem discursos vazios sem efetivamente
promoverem a participagao significativa dos(as) alunos(as).

A proposta € positiva, desde que o estudante tenha, de fato, espacos para as
vivéncias do seu protagonismo, vivéncias que ajudem a construir sua autonomia,
espacos de dialogo, escuta e tomadas de decisao reais. Sabemos do desafio que é
a implementacgao da teoria dos documentos na pratica.

Importante ressignificar o termo protagonismo numa abordagem mais critica:
a partir da aplicacdo de metodologias ativas; da participacao efetiva dos(as)
alunos(as) na escolha e construcao de projetos a serem trabalhados nas Eletivas; na
integracdo dos componentes curriculares; no ato de o curriculo contemplar os
conhecimentos e cultura da comunidade (aprendizagem significativa), e, para tudo
isso, € imprescindivel a formacao continuada do(a) professor(a) com vistas a uma
educacao para a liberdade.

A escola é lugar de exceléncia para o ensino, podendo perpetuar o que se
tem ou ressignificar o que vem sendo imposto pelo sistema. Freire (1996a) nos
propée uma educacao humanizada, para a liberdade, formando sujeitos autbnomos
e criticos diante das imensas desigualdades de todas as espécies. Vale a escola,
com seus atores, atentar para a realidade dos estudantes e suas demandas,
especialmente a de participacao ativa nas transformacgdes sociais, usando, para isso,

o conhecimento acumulado em prol de uma formagéo emancipatéria.

97



5 CONSIDERACOES FINAIS

Para iniciar as consideragdes finais, &€ necessario a retomada do objetivo geral
desta pesquisa, que consistiu em analisar as politicas direcionadas as ETls da Rede
Publica de Fortaleza que orientam as estratégias para o desenvolvimento do
protagonismo dos estudantes. Tratou-se de uma pesquisa documental, tendo como
principal documento analisado o Guia das ETls (Fortaleza, 2023), no qual consta
toda a proposta pedagégica e curricular das Escolas de Tempo Integral de Fortaleza.

O percurso desta pesquisa foi longo e, para mim, em particular,
surpreendente, de uma visao totalmente positiva do protagonismo discente trazidos
nos documentos educacionais e aplicados nas ETIls. Deparei-me com uma
concepgcao mais critica do termo, numa abordagem voltada para os interesses
mercadoldgicos e pude perceber a riqueza da proposta de Paulo Freire, bem como a
clara disputa de poder nos diversos ambitos da sociedade, incluindo as politicas
publicas educacionais.

Essa pesquisa permitiu uma analise aprofundada das politicas e praticas
pedagogicas que fundamentam a proposta curricular dessas instituicbes. A
centralidade do estudante e a énfase no desenvolvimento do protagonismo
evidenciam a necessidade e tentativa de uma educacao integral de qualidade,
alinhada as diretrizes nacionais e internacionais, como a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) (Brasil, 2018) e o Plano Nacional de Educacao (PNE) (Brasil,
2014).

A partir da analise documental dos materiais e das estratégias
implementadas, verificou-se que as ETIs de Fortaleza possuem iniciativas relevantes
para promover o protagonismo discente. Contudo, a pesquisa aponta a necessidade
de ressignificar o conceito de protagonismo, transcendendo uma abordagem
instrumental e aproximando-se de uma perspectiva educacional emancipatéria. Essa
ressignificacdo deve estar ancorada na visao critica de Paulo Freire, que propde a
participacdo ativa do estudante na construcdo de sua aprendizagem e na
transformacao social.

As estratégias para o fomento do protagonismo dos estudantes trazidas no

Guia (Fortaleza, 2023) e agora, mais recentemente, no Documento Curricular
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Referencial de Fortaleza (DCRFor)3! (Fortaleza, 2024), constituem-se em praticas
validas, que, se bem aplicadas, abrem espaco para uma educagao emancipatéria,
humanizadora e libertadora. Os resultados indicam que, embora haja avancos
significativos nas estratégias curriculares e pedagogicas, é essencial promover
reflexbes e revisbes que garantam a construcdo de uma cidadania critica e
transformadora.

O protagonismo estd em voga, presente nos documentos educacionais,
tornou-se onipresente nos discursos para uma educagao integral de qualidade, que
atenda as demandas do novo século. Importante aprofundar as discussdes sobre
este tema, a fim de entender os interesses por tras e, ao mesmo tempo, ressignificar
o conceito, no sentido de promover uma participagcao ativa do jovem na busca de
mudancas sociais e politicas efetivas.

Considero que essa pesquisa torna-se relevante devido a sua potencialidade
em contribuir para o entendimento dos fundamentos das politicas educacionais do
Brasil voltadas, especificamente, para a educacgéo integral em tempo integral, onde o
desenvolvimento do protagonismo dos alunos assume um papel essencial nessas
propostas. E fundamental que, a partir dessas propostas, seja realizado um trabalho
para a ressignificacdo do termo, numa luta permanente pela garantia de uma
educacéao publica com qualidade emancipatéria reduzindo as desigualdades.

Muitos outras vertentes poderiam ser desenvolvidas relacionadas ao tema,
como, por exemplo, o aprofundamento das dificuldades de avaliagdo na educacéao
integral em tempo integral, a formacgao continuada ou os fundamentos especificos da
educacao integral, a participagdo cidada e a educacdo integral, a BNCC e a
educacao integral. Essas questdes sao sugestbes para os proximos pesquisadores
ou, ainda, numa proxima investigacao, quem sabe, num futuro doutorado se tornem
mais visiveis.

O conhecimento ndo tem fim, neste sentido, continuaremos buscando nas
poténcias educacionais, a inspiragdo para muitas outras realizagdes profissionais. Ao
final, essa dissertacdo nos leva a concluir que a educacéao integral € relevante

porque carrega consigo o potencial de promover a superacao da fragmentagcéao dos

31 Documento Curricular Referencial de Fortaleza (2024) que resulta das exigéncias de atualizac&o
dos curriculos estaduais e municipais apresentadas pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
tendo como documento referéncia o Documento Curricular Referencial do Ceara (DCRC).
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conhecimentos, contribuindo para a formacao global dos estudantes ao reconhecer o
potencial democratico e acolhedor da escola. Além de acrescer na participacao, no
dialogo, na troca e na criatividade dos individuos, da mesma forma, valoriza a cultura
nacional, regional e local, consequentemente possibilita diminuir as desigualdades

sociais.
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ANEXO A - Fachada de uma Escola de Tempo Integral

L

Fachada da Escola de Tempo Integral (ETIl) Professora Maria Mirtes Bastos

Mangueira em Fortaleza, em dezembro de 2023. Crédito: Samuel Setubal.

Disponivel em: https://www.opovo.com.br/noticias/fortaleza/2023/12/18. Acesso em:
06 set. 2024.
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ANEXO B - Plano de Ac¢éao das Escolas de Tempo Integral de Fortaleza

IDENTIDADE INSTITUCIONAL

MissAo:

GARANTIR EDUCACAO PUBLICA COM QUALIDADE E EQUIDADE COM FOCO NO DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DOS ESTUDANTES E NA REDUCAO DAS DESIGUALDADES.

eMISSAO DA ESCOLA:

visAo:

SER REFERENCIA NACIONAL EM RESULTADOS DE APRENDIZAGEM, EDUCACAO INCLUSIVA, PRATICAS EDUCACIONAIS INOVADORAS E REDUCAO DAS DESIGUALDADES ATE 2024.

VISAO DA ESCOLA:

VALORES: COM FOCO NA GESTAO COMFOCO NACO!

COM FOCO EM PESSOAS PUBLICA DIALOGO

27::‘::;‘;“ COMPROMISSO VALORIZACAO
EFICIENCIA DEMOCRACIA

EQUIDADE EFICACIA PARTICIPACAO

INCELUSAD EFETIVIDADE

VALORES DA ESCOLA:

‘PREMISSAS:

1. PROTAGONISMO - O estudante como agente transformador de sua vida, de sua familia e de sua comunidade por meio de praticas auténomas,

2. UMA NOVA PERSPECTIVA DE EDUCACAO E EDUCADOR - Ressignificacdo das praticas pedagdgicas por meio de formacio

continuada para os educadores das Escolas Municipais de Tempo Integral, a fim de contribuir para o desenvolvimento pleno do educando.

3. CORRESPONSABILIDADE - A pratica da responsabilidade partilhada com a escola, a familia, a comunidade local e os parceiros intersetoriais.

4. EXCELENCIA EM GESTAO - Gerenciamento da Secretaria Municipal da Educacéo, do Distrito de Educacio e da Escola, no cumprimento

do plano de acdo, a fim de propiciar uma educacdo de exceléncia para a sociedade.

5. REPLICABILIDADE - Disseminagao das praticas exitosas entre as Escolas Municipais de Tempo Integral em funcionamento e nas previstas no plano
de expansdo da rede municinal de Fortaleza.

PREMISSA 1 [PROTAGONISMO

OBIJETIVO

[Estudante auténomo, solidario e competente

8.1. PRIORIDADE

FOCO

INDICADOR DE RESULTADO

META

INDICADOR DE
PROCESSO

AGOES

PROPORCIONAR CONDIGOES
PARA PRATICAS E VIVENCIAS
DE PROTAGONISMO PARA O
DESENVOLVIMENTO DA
LIDERANGA, DA AUTONOMIA E
DA SOLIDARIEDADE DO
ESTUDANTE

DESENVOLVIMENTO DA
AUTONOMIA E DA
AUTOGESTAO DOS

ESTUDANTES

PERCENTUAL DE ESTUDANTES
ENVOLVIDOS EM ACOES DE
PROTAGONISMO AO FINAL

DO ANO
(Monitorias, Concursos,
Olimpfadas, etc)

X% DE ESTUDANTES
ENVOLVIDOS EM ACBES DE
PROTAGONISMO AO FINAL

DO ANO

PERCENTUAL DE
ESTUDANTES
ENVOLVIDOS EM
ACOES DE
PROTAGONISM
0O POR BIMESTRE
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INDICADOR DE

8.2. PRIORIDAD! IDICADOR DE RESU OES
8.2. PRIORIDADE FOCO INDICADOR DE RESULTADO META i —— ACBES
PROPORCIONAR CONDICBES PERCENTUAL DE
PARAPRATICAS ENIVENCIAS DESENVOLVIMENTO DA PERCENTUAL DOS ESILRANILS
DE PROTAGONISMO PARA O TORGRATR L ESTUDANTES PARTICIPANDO | X% DOSESTUDANTES | PARTICIPANDO
DESENVOLVIMENTO DA AUTOERSTRO Bos el B PARTICIPANDO DE CLUBES | DE CLUBES DE
LIDERANCA, DA AUTONOMIA E FeTUBALTES PRBTACONISKIE DE PROTAGONISMO PROTAGONISM
DA SOLIDARIEDADE DO 7 - - O POR
ESTUDANTE P -; BIMESTRE
dgina 3
= : 2 : INDICADOR DE L
8.3. PRIORIDADE FOCO INDICADOR DE RESULTADO |INDICADOR DERESULTADO| o ACGES
PROPORCIONAR CONDIGOES
PARA PRATICAS E VIVENCIAS DESENVOLVIMENTO DA N2 DE REUNIGES
DE PROTAGONISMO PARA O TR CONSELHO DE LIDERES 1 CONSELHO DE LiDeRes | PO CONSELHO
DESENVOLVIMENTO DA il Wl EFETIVADO E ATUANTE EM i DE LIDERES
LIDERANCA, DA AUTONOMIA E ESTUDANT: SUAS FUNCOES REALIZADAS
DA SOLIDARIEDADE DO MENSALMENTE
ESTUDANTE
INDICADOR DE ﬂ
4. 1D, 0 IDICADOR DE RESULT/ A ; AGOES
8.4. PRIORIDADE FOC INDICADOR DE RESULTADO META PROCESSO ACOI
PROPORCIONAR CONDICOES N2 DE
PARA PRATICAS E VIVENCIAS SESERVGIVIMENTG DA ESTUDANTES
DE PROTAGONISMO PARA O AUTBNGRATEDA PERCENTUAL DE ESTUDANTES | X% DE ESTUDANTES APTOS | PARTICIPANTES
DESENVOLVIMENTO DA % APTOS A ATUAR COMO AATUAR COMO DAS
AUTOGESTAO DOS n
LIDERANCA, DA AUTONOMIA E EATUANTES ACOLHEDORES ACOLHEDORES FORMACOES
DA SOLIDARIEDADE DO PARA

ESTUDANTE

8.5. PRIORIDADE

INDICADOR DE RESULTADO

PERGCENTALDE

ACOLHIMENTO

INDICADOR DE

PROCESSO

DESENVOLVIMENTO DO
PROJETO DE VIDA DOS
ESTUDANTES

ESTUDANTES COM
PROJETO DE VIDA
ACOMPANHADO

PERCENTUAL DOS
ESTUDANTES COM PROJETO
DE VIDA ACOMPANHADO

X% DOS ESTUDANTES COM
PROIJETO DE VIDA

Praee)

PREMISSA 2 [UMA NOVA PERSPECTIVA DE EDUCACAO E EDUCADOR

ESTUDANTES
PARTICIPANTES

NAS AULAS DE
PROJETO DE

IDA (registro de

atividades,
presenca,etc)

I de Tempo Integral

OBIJETIVO [Educad g 0s pri da Proposta Pedagdgica, incorporando—os em suas praticas e

ASSEGURAR A FORMACAO

CONTINUADA EM SERVICO ';TF;E‘?;J:&%E
(ESTUDOIND\V\DUAI:E HOS
COLETIVO}COMOALAD AILNDIMENIC AQ FLANG PERCENTUAL DOS X% DOS EDUCADORES COM | EDUCADORES
IMPRESCINDIVELPARAA DEFORMACAQ PARA EDUCADORES COM O PLANO | O PLANO DE FORMAGAO NAS

REFLEXAOE APRIMORAMENTO.00 DE FORMACAO CONCLUIDO. CONCLUIDO FORMAGOES E

REDIRECIONAMENTO DAS EDUCADOR

PRATICAS EDUCATIVAS NAS PEKE;TQEI;ELA
ESCOLAS MUNICIPAIS DE

ESCOLA

TEMPO INTEGRAL.

ASSEGURAR A FORMACAO
CONTINUADA EM SERVICO
(ESTUDO INDIVIDUAL E
COLETIVO) COMO AGAO
IMPRESCINDIVEL PARA A
REFLEXRO E
REDIRECIONAMENTO DAS
PRATICAS EDUCATIVAS NAS
ESCOLAS MUNICIPAIS DE
TEMPO INTEGRAL.

ASSEGURAR A FORMACAQ
CONTINUADA EM SERVICO
(ESTUDO INDIVIDUAL E
COLETIVO) COMO AGRO
IMPRESCINDIVEL PARA A
REFLEXAO E
REDIRECIONAMENTO DAS
PRATICAS EDUCATIVAS NAS
ESCOLAS MUNICIPAIS DE
TEMPO INTEGRAL.

EDUCADORES EFETIVANDO
AS PRATICAS
PEDAGOGICAS DA
PROPOSTA DAS EMTI E
ASSEGURANDO AOS
ESTUDANTES FORMAGAO
ACADEMICA DE
EXCELENCIA, FORMACAO
PARA A VIDA E FORMACAQ
DE COMPETENCIAS PARA O
SECULO XXI

EDUCADORES EFETIVANDO
AS PRATICAS
PEDAGOGICAS DA
PROPOSTA DAS EMTI E
ASSEGURANDO AOS
ESTUDANTES FORMAGAO
ACADEMICA DE
EXCELENCIA, FORMACAO
PARA A VIDA E FORMACAQ
DE COMPETENCIAS PARA O

PERCENTUAL DOS
CONTEUDOS E ACOES
PREVISTOS NOS GUIAS DE
APRENDIZAGEM CUMPRIDOS

N2 DOS PROGRAMAS DE
ACAD EXECUTADOS

SECULO XXI

X% DOS CONTEUDOS E
ACOES PREVISTOS NOS

X DOS PROGRAMAS DE
ACAO EXECUTADOS

Gpﬁ h EM_| CUMPRIDOS
lo} VeivesTRaLMEN

PERCENTUAL

GUIAS DE

APRENDIZAGEM

TE

Ne DE ACOES

ACOMPANHADA

S, REALIZADAS E
REVISADOS

SEMESTRALMEN
TE
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PREMISSA 3 [CORRESPONSABILIDADE

OBJETIVO Familia e dad das com o Projeto de Vida dos d
PRIORIDADE |ENVOLVER AS FAMILIAS PARA QUE CONTRIBUAM NA VIDA ESCOLAR DO EDUCANDO, CORRESPONSABILIZANDO-AS PELO QUE LHES COMPETEM PARA O SUCESSO DO PROTA

CONTEMPLADA NA PRIORIDADE 5.5

Pagina 6

PREMISSA 4 [EXCELENCIA EM GESTAO

OBIJETIVO ciedade de Fortaleza comor

do do Plano da Gestao cumprido

[Educagdo de exceléncia para a

CONSOLIDAR OS PRINCIPIOS E
CONCEITOS DATGE COMO
MODELO DE GESTAO A SER  |GESTAO PARA RESULTADOS

PLANO DA GESTAO

IMPLEMENTADA ALCANCADAS

SEGUIDO PELAS ESCOLAS
MUNICIPAIS DE TEMPO

INTEGRAL.

PERCENTUAL DAS METAS DO

X% DAS METAS DO PLANO
DA GESTAO ALCANCADAS

PERCENTUAL DE

ACOES
CUMPRIDAS
BIMESTRALME|
TE

N

CONSOLIDAR OS5 PRINCIPIOS E
CONCEITOS DA TGE COMO
MODELO DE GESTAO A SER

SEGUIDO PELAS ESCOLAS
MUNICIPAIS DE TEMPO
INTEGRAL.

PERCENTUAL DAS REUNIOES
DO CONSELHO DE CLASSE
REALIZADAS

GESTAO PARA RESULTADOS
IMPLEMENTADA

7 . —7
Pagina ¥,
X% DAS REUNIOES DO
CONSELHO DE CLASSE

REALIZADAS

EALIZACAO DO

CONSELHO DE

CLASSE

BIMESTRALMEN

TE

CONSOLIDAR QS PRINCIPIOS E
CONCEITOS DA TGE COMO
MODELO DE GESTAO A SER
SEGUIDO PELAS ESCOLAS
MUNICIPAIS DE TEMPO
INTEGRAL.

PERCENTUAL DO
CRONOGRAMA DAS
REUNIBES DE FLUXO

GESTAO PARA RESULTADOS
IMPLEMENTADA

% DO
CRONOGRAMA
X% DO CRONOGRAMA DE | DAS REUNIBES
REUNIOES DE FLUXO DE FLUXO
CUMPRIDO CUMPRIDO

BIMESTRALMEN

TE
PREMISSA 5 [REPLICABILIDADE
JETIVO
(€= asi O logi | is com a finalidade de impl a Ed de Tempo

|Mnde|o educativo norteador que permita
iblica no "

Integral como politica |

de Fortaleza.

MODELO DE GESTAO E
MODELO PEDAGOGICO

DESENVOLVER UM CONJUNTO

DE PRATICAS PEDAGOGICAS E =
N DAS PRATICAS EXITOSAS

DE GESTAO A SEREM IMPLEMENTADOS, REGISTRADAS E DIVULGADAS
REPLICADAS EM OUTRAS GERANDO BOAS PRATICAS
UNIDADES ESCOLARES REPLICAVEIS

Pagina

X PRATICAS EXITOSAS

2 DE PRATICAS
EXITOSAS

REGISTRADAS E

REGISTRADAS E ENVIADAS A
DIVULGADAS CETI
BIMESTRALMEN
i
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