UNIVALI

UNIVERSIDADE
DO VALE DO ITAJAI

UNIVERSIDADE DO VALE DO ITAJAI - UNIVALI
VICE-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUACAO E EXTENSAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO - PPGE
CURSO DE MESTRADO ACADEMICO EM EDUCACAO

MIRIANE DANTAS FERNANDES

FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES DO ENSINO FUNDAMENTAL:
ANALISE DO PERCURSO DOCUMENTAL DO MEC A REDE MUNICIPAL DE
EDUCACAO DE FORTALEZA

ITAJAIL
2025



MIRIANE DANTAS FERNANDES

FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSOR DO ENSINO FUNDAMENTAL:
PERCURSO DOCUMENTAL DO MEC A REDE MUNICIPAL DE EDUCACAO DE
FORTALEZA

Dissertagdo apresentada ao Programa de Mestrado
Académico em Educagdo da Universidade do Vale do
Itajai, como requisito a obtencdo do titulo de Mestre em
Educacao.

Linha de Pesquisa: Praticas docentes e Formagao
Profissional. Grupo de Pesquisa Educacdo e Trabalho.

Orientadora: Profa. Dra. Tania Regina Raitz

ITAJAI
2025



MIRIANE DANTAS FERNANDES

FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSOR DO ENSINO FUNDAMENTAL:
PERCURSO DOCUMENTAL DO MEC A REDE MUNICIPAL DE EDUCACAO DE
FORTALEZA

Esta dissertagdao foi julgada adequada para a obtencdo do titulo de Mestre em Educacao da
Universidade do Vale do Itajai.

Linha de Pesquisa: Praticas docentes e Formagao Profissional

Itajai, 26 de fevereiro 2025

Profa. Dra. Veronica Gesser
Coordenadora do Programa

Banca Examinadora:

Profa. Dra. Tania Regina Raitz
UNIVALI — Orientadora

Profa. Dra. Ana Claudia Delfini
UNIVALI

Profa. Dra. Patricia Murara Stryhalski
IFC



AGRADECIMENTOS

A Deus. Estava no plano dele, por isso deu certo.

Ao meu marido, que muito incentivou e contribuiu com a paciéncia por minha auséncia.
Aos meus filhos, que me impulsionaram com a for¢a do olhar de orgulho pela mae, que
enfrentava mais um desafio.

A meus amigos, Elizangela e Thomas, que viajaram nesse sonho comigo e me ajudaram a
torna-lo realidade.

A minha orientadora, que me guiou nessa contribui¢do a ciéncia.

Gratidao!



Hé um tempo em que ¢ preciso abandonar as roupas usadas...

Que ja tém a forma de nosso corpo...

E esquecer os nossos caminhos que levam sempre aos mesmos lugares...
E o tempo de travessia...

E, se nao ousarmos fazé-la...

Teremos ficado para sempre a margem de nds mesmos...

Fernando Pessoa



RESUMO

O estudo se insere na linha de pesquisa Praticas Docentes e Formacao Profissional e integra o
grupo de pesquisa Educacdo e Trabalho, da Universidade do Vale do Itajai. Essa investigacao
partiu de reflexdes sobre o indice de aprendizagem dos alunos das escolas do sistema municipal
de ensino de Fortaleza. Nas diretrizes para o ensino fundamental de 2024, a Secretaria
Municipal da Educa¢do (SME) informa que as orientacdes para o ano escolar visam
proporcionar processos de ensino e de aprendizagem eficientes. Na pratica, nota-se que a
construg¢do do conhecimento dos estudantes ndo estd sendo adequada para a aprendizagem de
qualidade que a SME preconiza. Além das orientacdes, ¢ realizado acompanhamento
sistematico pelos técnicos em educagdo da Secretaria, também professores e gestores contam
com formacdes continuas e sistemadticas ofertadas pela SME. Portanto, esse estudo tem como
objetivo geral verificar se as politicas publicas nacionais, estaduais € municipais para formagao
continuada de professores estdo contribuindo, efetivamente, para a melhoria dos processos
ensino e aprendizagem da Rede Municipal de Ensino de Fortaleza. Para o levantamento de
dados, a metodologia utilizada na pesquisa foi a abordagem qualitativa, de natureza basica,
descritiva, com procedimento de analise documental. Os dados foram tratados por meio da
Andlise de Contetido (Bardin, 2016). Desta forma, foram analisados os documentos que
normatizam a Formag¢ao de Professores dos entes federativos nacionais, estaduais € municipais
— da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) a Portaria 204/2014, que rege a
Formacao Continuada de Professores da SME, entre outros. Apds a andlise e interpretacdao dos
dados e das informagdes coletadas, entende-se que as diretrizes municipais sobre formagao
continuada de professores da SME estdo em conformidade com as orientacdes dos documentos
oficiais do Ministério da Educacdo (MEC). A investigacdo confirma a contribuicdo das
formagdes no desenvolvimento profissional, na pratica docente e, consequentemente, na
aprendizagem dos estudantes da Rede Municipal de Educagdo de Fortaleza. Os estudos
comprovaram que a formacdo continuada desenvolve saberes, proporciona ao docente mais
confianca pessoal, melhor conhecimento, entendimento € dominio para contribuir com a
aprendizagem discente. Foram evidenciadas lacunas na formacdo inicial e na formacao
continuada de professores, na profissionalizagdo do formador e nos processos avaliativos das
formagdes. Nas consideragdes finais, algumas sugestdes sdo apresentadas para o fortalecimento
do processo formativo docente € como proposta para novos estudos académicos.

Palavras-chave: Formagdo continuada de professores; Ensino fundamental; Documentos
oficiais.



ABSTRACT

This study is part of the Teaching Practices and Professional Training research line and is
integrated into the Education and Work research group at the University of Vale do Itajai. The
investigation stemmed from reflections on the learning outcomes of students in schools within
the municipal education system of Fortaleza. In the 2024 guidelines for elementary education,
the Municipal Department of Education (SME) states that the orientations for the school year
aim to ensure efficient teaching and learning processes. In practice, it can be observed that
students’ knowledge development is not aligning with the quality of learning advocated by the
SME. In addition to these guidelines, systematic monitoring is provided by SME education
specialists, and both teachers and school administrators benefit from continuous training
sessions offered by the SME. Therefore, the general objective of this study is to verify whether
national, state, and municipal public policies for continuing teacher education are effectively
contributing to improvements in teaching and learning processes in Fortaleza’s Municipal
Education Network. To gather data, the chosen methodology was a qualitative approach of a
basic, descriptive nature, featuring documentary analysis procedures. Data were processed
using Content Analysis (Bardin, 2016). Thus, the documents that regulate teacher education at
the national, state, and municipal levels were examined—ifrom the National Education
Guidelines and Framework Law (LDB) to Ordinance 204/2014, which governs the SME’s
Continuing Teacher Training, among others. After analyzing and interpreting the collected data
and information, it is understood that the SME’s municipal guidelines on continuing teacher
education are in line with the official documents of the Ministry of Education (MEC). The study
confirms that such training initiatives contribute to professional development, to teaching
practice, and, consequently, to student learning in Fortaleza’s Municipal Education Network.
The research results indicate that continuing education develops professional knowledge,
provides teachers with increased personal confidence, and enhances their understanding and
expertise to foster improved student learning. Some gaps were identified in initial and
continuing teacher education, in the professional development of trainers, and in the evaluation
processes of such programs. In the final considerations, a few suggestions are offered to
strengthen teacher education processes and as a proposal for new academic studies.

Keywords: Continuing teacher education; Elementary education; Official documents.
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1 INTRODUCAO

Ao iniciar a escrita deste texto, menciono a relevancia em pesquisar a formagao
continuada de professores do Ensino Fundamental em seu percurso documental do
Ministério da Educagdo (MEC) a Rede Municipal de Educagao de Fortaleza, uma vez que
ha a necessidade de analisar o processo formativo da Secretaria Municipal da Educacdo
de Fortaleza (SME) em sua proposta pedagdgica de qualificacdo para o processo de
ensino e aprendizagem das escolas da Rede. Com esse trabalho, propomos uma analise
de cunho cientifico no processo de formagdo da SME. A seguir, apresento as motivacoes
que me despertaram interesse pelo tema proposto ou objeto de estudo.

Sou graduada em Pedagogia pela Universidade Estadual do Ceara (UECE), pos-
graduada (lato sensu) em Abordagem Sistémica da Familia e pds-graduada (lato sensu)
em Psicopedagogia, ambas pela Universidade de Fortaleza (UNIFOR). A Formagao
Académica influenciou, direcionou e alicercou minha pratica profissional realizada em
duas escolas da rede privada de Fortaleza e na Prefeitura Municipal de Fortaleza, em
especial, na Secretaria de Educacao.

Iniciei a experiéncia profissional educativa na fun¢do de Orientadora Educacional,
com estudantes do Ensino Fundamental Anos Finais, em uma escola particular, na qual
permaneci por 13 anos, exercendo por 8 anos a funcdo de chefia da Coordenagdo
Pedagoégica, que incluia a Supervisdo de Ensino. A seguir, com a mudanga da escola,
minha atuagdo, durante 6 anos, deu-se nas fun¢des de Orientadora Educacional (também
com coordenacao do setor), Supervisdao de Ensino e Direcao de sede da escola.

Por meio de concurso publico, ingressei, em 2006, na Rede Municipal de
Educagao de Fortaleza, na fun¢ao de Supervisora Educacional em uma Escola Municipal
(EM)'. No ano de 2008, passei a exercer a fun¢do de Técnico? em Educa¢ido no Distrito
de Educagdo (DE)® da Secretaria Regional (SER) 2. Nos anos de 2013 a 2017, meu
exercicio profissional foi efetuado na sede da Secretaria de Educacdo, na Assessoria de
Escolas de Tempo Integral, atuando na implantagao e implementagdo das Escolas de

Tempo Integral da Rede Municipal de Fortaleza, realizando, inclusive, formacdes para

! Atualmente, esta fun¢do é denominada de Coordenagio Pedagogica.

2 A formacio para técnicos e gestores da SME ndo é discutida neste estudo, pois aborda objetivos diferentes
da formacgédo docente.

3 A Prefeitura de Fortaleza descentralizou sua organizacio administrativa dividindo a cidade em Regionais
a partir da organizagdo territorial administrativa da cidade. A Secretaria Municipal da Educacdo, também
realizou essa divisdo, constituindo os Distritos de Educag@o, em um total de 6, que sdo responsaveis
executivos diretos pelas escolas situadas em seu territorio geografico.
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Gestores escolares, equipe técnica e docentes. Apds esse periodo, retornei para o Distrito
de Educagdo, na funcdo de Técnico em Educacdo, integrando a Cé¢lula de
Desenvolvimento Curricular. Permutei, em 2022, para a C¢lula de Formacdo de
Professores e Coordenadores Pedagogicos, realizando, também, acompanhamento as
escolas.

Na jornada de minha vida, sempre gostei de estudar (principalmente de aprender).
Nas monografias dos dois cursos de especializagado, fiz pesquisa de campo. Desde entdo,
desenvolvi o interesse por pesquisas, 0 que aumentou a disposi¢ao por aprofundamento
em estudos, como comprovam as certificacdes dos diversos cursos complementares e de
extensdo, nas areas de Educacdo e Psicologia, realizados e que compdem meu curriculo
académico.

Em minha trajetoria profissional, nunca exerci a fun¢do de professora de sala de
aula, ensinando alunos/as dos Anos Iniciais, pois, ainda na faculdade, recebi um convite
para participar da selecdo para orientador educacional de uma escola “bem-conceituada”
de Fortaleza. Assumi a funcdo, iniciando o trabalho com alunos/as de Anos Finais do
Ensino Fundamental. Nessa escola, o orientador educacional tinha horario fixo semanal
na matriz curricular. Era tarefa do orientador ministrar aulas semanais sobre conteudos
relacionados ao desenvolvimento holistico do aluno, com temas de orientagdo para:
valores, espiritualidade religiosa, sexualidade, prevencdo as drogas, estudo e
aprendizagem etc.

Com essa vivéncia, o inicio de minhas atividades profissionais nessa escola
marcou para sempre minha trajetoria de trabalho e também foi o inicio de minha
concepgdo sobre educacdo escolar. A escola era uma “escola para a vida” e nela fui
compreendendo os diversos processos para uma aprendizagem significativa. Diariamente,
conversava com professores sobre suas competéncias docentes e com os estudantes sobre
habilidades para estudar e aprender.

Neste contexto, levei experiéncia, conceitos, percepgoes, entendimento e todo o
meu entusiasmo € motivacao para trabalhar com educagdo, ensino e aprendizagem para a
outra escola, também da rede particular de ensino. Seguindo a trajetdria laboral, apds
concurso publico, assumi a Supervisdo Escolar de uma Escola Municipal de Ensino
Fundamental, Anos Iniciais e Finais. Nessa €poca, o ensino publico em Fortaleza ja estava
passando por processos de qualificagdo, mas ainda ndo existia formagao continuada para

os professores e gestores, somente esporadicos cursos especificos em algumas areas.



Para suprir essa caréncia na escola, elaborava mini formagdes em horarios de
planejamento, encontros pedagdgicos € em outros momentos criados para que 0s
professores da escola conseguissem melhorar sua qualificacdo. Ao ser chamada para
compor o quadro de técnicos do Distrito de Educagao 2, passei a trabalhar com formagao
para os Supervisores/Coordenadores pedagdgicos, além de fazer acompanhamento as
escolas. Em 2013, a Secretaria Municipal da Educacdo (SME) de Fortaleza iniciou o
processo de implantagdo das Escolas de Tempo Integral. Neste momento, fui transferida
para a sede da SME, para participar do processo. Uma experiéncia profissional
maravilhosa, com muito estudo, andlise, projetos elaborados e dedicagdo.

Nesse cenario, uma instituicdo pernambucana, que tem como entendimento a
educacdo como um novo modo de ver, sentir e cuidar dos estudantes brasileiros, foi
parceira da SME nessa implantacdo, proporcionando varias formagdes até assumirmos a
batalha e dar continuidade, assumindo a implementa¢dao do novo modelo e concepcao de
escola, além de ser em tempo integral. De 2014 até¢ 2017, alguns colegas e eu
acompanhamos, avaliamos e ministramos formagdes sobre o novo modelo de escola para
gestores, técnicos e professores.

Retornei ao Distrito de Educagdo 2, apos esse periodo, e, ha dois anos, exergo a
fun¢do de Técnica em Educacgao na Célula de Formagao de Professores ¢ Coordenadores
Pedagogicos. Acompanho as formacdes dos professores do Distrito de Educacao 2 e aos
formadores que conduzem essas formacdes, contribuindo com a execucdo e a analise
final.

Nesse relato, fica perceptivel que, durante meu percurso de vida profissional, a
formacgao dos professores foi um dos alicerces que acompanhou minha jornada em busca
da qualidade* da aprendizagem e do ensino dos estudantes. Desse modo, aprendizagem

de qualidade sempre foi o foco principal de minha carreira. Portanto, os motivos que me

4Conceito de qualidade de educagdo definido para as Diretrizes Curriculares Referenciais de Fortaleza
DCRFor, (2004 p. 14). O conceito de qualidade ¢ aqui compreendido a partir de duas perspectivas: 1) a
qualidade socialmente referenciada, aquela que estd associada a uma educagdo para supera¢do das
desigualdades sociais e de aprendizagem, especialmente; 2) a qualidade mensurdvel pelos dados
provenientes das avaliagdes externas, como Sistema de Avaliagdo da Educag@o Basica (SAEB), Sistema
Permanente de Avaliagdo da Educagdo Basica do Estado do Cearad (SPAECE)e o Sistema de Avaliagdo do
Ensino Fundamental (SAEF), também utilizado pelo SME. J4 esse conceito também ¢ apresentado em
outras agdes, segundo a ISO (International Standardization Organization), Organizagdo Internacional para
Padronizacdo, ¢ o nivel de perfeicdo de um processo, servigo ou produto entregue pela empresa. (Acesso
em 12 de julho de 2024). Qualidade para a Resolugdo CNE/CP N° 1, de 27 de outubro de 2020, que dispde
sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo Continuada de Professores da Educag@o Basica
e institui a Base Nacional Comum para a Formag¢ao Continuada de Professores da Educagdo Basica (BNC-
Formagao Continuada) traz suas caracteristicas descritas no artigo 7° da Resolug@o.



conduzem a desenvolver essa pesquisa foram despertados a partir da minha pratica
docente. Toda essa trajetoria formou minha identidade docente, identidade de educadora.
Desse modo, concordo, com seguranga, com a afirmativa de Novoa (2002, p. 57), quando

cita que,

A formagdo ndo se constrdi por acumulagdo (de cursos, de conhecimentos ou
de técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre as
préticas e de (re)construgdo permanente de uma identidade pessoal. Por isso é
tdo importante investir a pessoa e dar estatuto ao saber da experiéncia.

Novoa ainda reflete que "[...] A mudanga educacional depende dos professores e
da sua formacdo" (Novoa, 2002, p. 60). Entretanto, surgem muitas dividas sobre
formagdo de professores, na pratica, com relacdo aos objetivos das formacgdes, a
intencionalidade: “Existe para cumprir exigéncias legais ou tem a finalidade de
transformagdo do professor?”; “O formador tem capacitacdo para incentivar a mudanga
do professor e promover mudanga educacional ou, até, se a escola deseja essa nova
identidade docente?”, citando algumas.

E com formagdes docentes, realizadas através do trabalho de reflexividade critica
sobre a pratica do professor, considerando as dimensdes cultural, social e politica (da
cultura escolar), na direcdo de praticas educacionais fundamentadas e refletidas, que se
constroi a base para a verdadeira aprendizagem. Acredita-se ser este tipo de formacao que
pode contribuir com a praxis docente e com a aprendizagem escolar. No entanto, surge o
questionamento: Esta ocorrendo essa formagao reflexiva na Rede Municipal de Ensino
de Fortaleza?

As agdes do professor, nesse contexto, necessitam ser alicercadas em uma
formagdo de base adequada e em uma sélida formagao continuada que implique em um
repensar de sua praxis docente, uma reflexdo para o planejamento e acdes que resultem
de mudancas nessa praxis. Dessa maneira, Tardif (2014) sugere que a finalidade de um
estudo sobre a pratica profissional deve revelar saberes, pois sdo integrados a atividade

docente, transformados e utilizados nas tarefas profissionais. Segundo o autor,

A finalidade de uma epistemologia da pratica profissional [...] também visa a
compreender a natureza desses saberes, assim como o papel que desempenham
tanto no processo de trabalho docente quanto em relagdo a identidade
profissional dos professores (Tardif, 2014, p. 30).

No acompanhamento as escolas, na fungdo de técnica de Ensino Fundamental e

no trabalho realizado com formagdo para Professores e Coordenadores Pedagogicos,



tenho feito inimeras reflexdes sobre o ndo alcance de objetivos de aprendizagem dos
alunos/as. Conheco a proposta de formacdo continuada para professores da Rede
Municipal, avalio como de qualidade’ as formagdes dos professores, entdo, fica dificil
entender o porqué de os indices almejados ndo serem alcangados.

A proposta de ensino da SME visa a exceléncia académica para seus alunos/as. O
processo formativo dos professores objetiva, também, a mesma caracteristica: exceléncia
de qualidade na educagdo. Considera-se duas propostas bem elaboradas e perfeitamente
exequiveis. Além disso, a SME sede e o Distrito de Educagdo fazem acompanhamento
sistematico as escolas. Presumidamente o desempenho docente ¢ de qualidade;
teoricamente, o desempenho dos alunos/as em resultados de aprendizagem deveria
também ser de qualidade (maioria percentual de estudantes na média de notas para
aprovacao da Rede), mas o resultado esperado ndo se efetiva, ndo resulta em exceléncia
na aprendizagem.

Acredita-se que um dos fatores que pode contribuir para a consecucao de objetivos
e que merece um estudo mais aprofundado € a formacao do professor e o desenvolvimento
de sua pratica em sala de aula. Considera-se relevante refletir sobre a pratica docente,
seus saberes, as acOes mediadoras do ensino e aprendizagem e a pratica no desempenho
de suas aulas, a relacdo da formacao recebida com sua utilizagao no percurso profissional
e com a constitui¢do de sua identidade docente. Nessa perspectiva, para inicio da analise,
busca-se delinear conceito(s) sobre a formacao continuada, recorrendo a: Curado (2020),
Dubar (2005; 2006; 2012), Freire (1979), Freitas (2024), Gatti (2005; 2019; 2020; 2023;
2024), Lakatos, Marconi (2003; 2007), Novoa (1991; 1992; 2002), Pimenta (1999; 2000),
Rio (2024), Saviani (2008), Schon (1992), Silva (2003), Suchara (2023), Tardif (1991;
2001; 2005; 2014), Veiga (2012).

Estima-se que toda acdo docente integra o processo de formagdo e que o
professor/a precisa refletir sobre suas acdes educativas. Assim, seu processo formativo
acontece no exercicio reflexivo de sua pratica. Colaborando com essa premissa, Lima
(2019, p. 136), afirma que “[...] a formagdo docente acontece pelo trabalho de reflexao
critica sobre a pratica pedagdgica, a realidade, em coeréncia com a fundamentagao tedrica

sobre a docéncia e profissao”.

5 A formagdo continuada para professores da Rede Municipal é avaliada com qualidade de acordo com
alguns critérios: 1. Avalia¢des dos professores pds formagdes; 2. Indicadores da qualidade na educacdo do
MEC - Dimensao 5; 3. Avaliagdes empiricas de técnicos de educagdo da SME.



Diante dessas inquietacdes e incertezas sobre a formacdo continuada de
professores no processo de ensino e aprendizagem nas escolas municipais de Fortaleza,
surge a questdo problema dessa pesquisa investigativa: “Como a proposta de formacao
continuada para professores do Ensino Fundamental da Rede Municipal de Educacao de
Fortaleza, em suas diretrizes e orientagdes normatizadas pelos marcos legais nacionais,
estaduais e municipais, tem contribuido para a melhoria da aprendizagem dos alunos/as
da Rede Municipal de Fortaleza?”.

Nesta perspectiva, pesquisar a formacao continuada do docente assume relevancia
pela possibilidade de entender a agdao do professor/a em sala de aula, antes e depois dos
estudos formativos, das reflexdes, construcdes e reconstru¢des de concepgoes e acdes. Do
mesmo modo, faz-se importante compreender se as premissas que originam as diretrizes
de formagdo continuada para professores da SME seguem padrdes, normas e orientagdes
demandadas pelo Ministério da Educacdo do Brasil e pelas Secretaria de Educacao do
Estado do Ceard e do Municipio de Fortaleza em seus documentos e diretrizes oficiais.

A escolha do tema da pesquisa se justifica pelas reflexdes oriundas dos dados
iniciais pesquisados, que virdo a ser analisados e que possibilitardo a compreensdo da
relagdo entre a formagao continuada dos docentes € o repasse, em sua pratica, no processo
de aprendizagem dos alunos/as na escola, o que podera contribuir para o desenvolvimento
de uma proposta de intervencdo para a melhoria da pratica docente.

Com esse estudo, acredita-se que sera possivel desenvolver uma pesquisa que
atenda aos critérios cientificos necessarios para responder o problema e, assim, contribuir
para a melhoria da agdo pedagdgica dos docentes nas escolas do Ensino Fundamental do
Distrito de Educagao 2 e a consequente melhoria da aprendizagem dos estudantes.

Essa proposi¢do inquietante a que se propde essa pesquisa pretende evidenciar
reflexdes que necessitam ser analisadas desde a historia da formagao de professores no
Brasil: as Politicas Publicas sobre a formacdo docente, basica e continuada e suas
diretrizes nacionais nos documentos oficiais; a formagdo continuada de professores € os
saberes docentes no desenvolvimento profissional; as caracteristicas da Rede Municipal
de Ensino de Fortaleza; as diretrizes da formacao de professores no ambito da Educacao
Municipal de Fortaleza; a aplicabilidade dessa formagdo na ac¢do docente, entre as
principais questdes que interferem na formagao do professor e que resultam na qualidade
da aprendizagem do aluno.

Portanto, esse estudo tem como objetivo geral verificar se as politicas publicas

nacionais, estaduais € municipais para formacdo continuada de professores estdo



contribuindo, efetivamente, para a melhoria na qualidade dos processos ensino e
aprendizagem da Rede Municipal de Ensino de Fortaleza. Derivando deste objetivo,
lancamos os objetivos secundarios: a) Identificar se as diretrizes e orientagdes da
proposta de Formacdo Continuada da Rede Municipal de Fortaleza seguem documentos
oficiais propostos pelo MEC; b) Analisar o processo de formagdo continuada docente
proposto pela SME de Fortaleza em sua contribui¢do na melhoria de qualidade dos
processos de ensino e aprendizagem educacional; ¢) Averiguar os processos avaliativos
das formagdes continuadas dos professores como comprobatorios do nivel de satisfagao
dos docentes para a elevacdo de nivel tedrico-pratico em seu desenvolvimento
profissional.

Para fins de organizagdo, esta dissertagdo encontra-se estruturada em quatro
capitulos e a introducdo, que traz a apresentacdo da pesquisa com a problematica que a
motivou, objetivos, consideracdes sobre a relevancia, além de minha trajetoria
profissional em relagdo ao interesse por esta pesquisa.

No segundo capitulo, apresentamos a Revisdo de Literatura e a Revisdo Tedrica,
com as subdivisoes: Historia da educagdo e da formacdo de professores no Brasil;
Formacao continuada de professores; Formacao continuada de professores e os saberes
docentes; Formagdo continuada de professores e sua identidade docente; O formador ¢ a
formacao de professores; Formacao de professores da Rede Municipal de Fortaleza; Rede
Municipal de educagao de fortaleza - locus da formacao continua dos professores.

O terceiro capitulo traz a metodologia e os procedimentos metodoldgicos, desde:
Natureza e Tipo de Pesquisa; Contexto da Pesquisa; Procedimentos, Técnicas de Coleta
de Dados; Procedimentos; Técnicas; e Sistemas Utilizados para Analise de Dados e
Instrumentais da pesquisa.

No quarto capitulo, apresentamos a discussdo e a apresentagdo dos achados da
pesquisa que compdem a dissertagdo. A preocupacdo, nessa sessdo, € mostrar a
triangulag¢do da pesquisa com os €ixos € as respostas dos objetivos langados.

Por fim, as consideragdes finais, com as conclusdes e observacdes da
pesquisadora, apresenta um novo olhar sobre formacdo continuada de professores e
espera contribuir com o debate académico sobre a tematica, com sugestoes de melhoria
para a proposta de formacdo continuada nas escolas de ensino fundamental de nosso pais,

além do enriquecimento da proposta de formacdo docente da SME de Fortaleza.



2 REVISAO DE LITERATURA E REVISAO TEORICA

Essa unidade apresenta a Revisdo de Literatura, na qual estdo demonstrados os
estudos ja existentes, avancos, limites e novidades sobre o objeto desta pesquisa. Na parte

tedrica, apresenta-se, ainda, as categorias de analise que fundamentam esta dissertagao.

2.1 Revisao da literatura

Uma disserta¢ao de mestrado ¢ um trabalho de pesquisa académico, cujo objetivo
¢ contribuir com reflexdes, analises, conhecimentos sobre um tema especifico na area de
formacdo escolhida, além de ser necessario a conclusdo do curso de Mestrado. Essa
dissertacdo se configura como um trabalho cientifico e, para tal, necessita seguir método
de pesquisa cientifica, com critérios rigorosos de analise sistemadtica, que permitirdo a
validacao dos resultados obtidos ao final da pesquisa proposta. O primeiro passo € realizar
o levantamento de produgdes cientificas ja existentes, que abordem o tema pretendido,
buscando mapear as pesquisas, observando os avangos, limitagdes, aproximagdes e
diferengas das investiga¢cdes encontradas.

O levantamento de producgdes cientificas para pesquisas de pos-graduacao stricto
sensu pode ser denominado diferentemente por varios autores: Estado do Conhecimento;
Estado da Arte; Revisdo bibliografica; Revisdo de Literatura; com enfoque semelhante
ou com alguma divergéncia. Baseado no significado do termo Literatura, que abrange
livros, teses, dissertagdes, artigos, documentos oficiais etc., sera adotado para essa
pesquisa a denominagdo de Revisdo de Literatura.

Para a constru¢do da Revisdo de Literatura, faz-se necessario a adogao de um
processo metodoldgico confidvel e consistente, estruturado em fases ou etapas, que
devem ser obedecidas, para validar a pesquisa como produgao cientifica.

Uma proposta de etapas € sugerida para a Revisdo de Literatura por Paim, Fabris
e Locatelli, no artigo “Revisdo de Literatura: um ritual necessario para a qualificagdo da
pesquisa cientifica e conhecimento do objeto de pesquisa”, de 2023, no qual propdem 12

(doze) procedimentos (Quadro 1).



Quadro 1 - Possiveis procedimentos a serem adotados na revisdo de literatura

(a) Estabelecer o recorte temporal para a revisao de literatura;

(b) Selecionar as palavras-chave ou descritores para a busca;

(c)Pesquisar em bancos de dados e plataformas confidveis (site de Programas de P6s-Graduagao, site da
Coordenadoria de Aperfeicoamento Pessoal de Nivel Superior, Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagdes);

(d) Fazer print das telas, filtrar e selecionar as pesquisas (dissertagdes, teses e artigos, registrar data das
buscas);

(e) Realizar movimentos de busca e adotar critérios de corte;

() Ler os resumos e conclusdes;

(g) Ler na integra as pesquisas mais afinadas com a sua investigagao;

(h) Buscar relagdes (nexos) e recorréncias entre os estudos (temdticas, autores, metodologias,
resultados);

(1) Fazer a tabulagdo dos dados (autor, titulo, palavras-chave, institui¢do, resultados);

(j) Criar grupos tematicos; analisar as recorréncias, a tematica, os autores mais citados, metodologias e
resultados mais referidos e alguns que exigem mais pesquisas;

(k) Desencadear novas questdes de pesquisa para serem desdobradas;

(1) Justificar a relevancia da prdpria pesquisa.

Fonte: Paim, Fabris, Locatelli (2023, p.13).

Os autores relatam que entendem esse procedimento tedrico-metodologico como
um ritual para a Revisdo de Literatura, para o desenvolvimento, com qualidade e rigor

académico, pois valida cientificamente e,

[...Jconfirma os entendimentos acerca da pratica de revisdo de literatura em
suas pesquisas e demonstram as etapas que estabelecem para que este
momento se apresente, ndo como mera exigéncia de procedimento, mas como
parte eminente de suas investiga¢des, na busca da contextualizagdo a sua
tematica e construcdo de sua problematica de pesquisa. (Paim; Fabris;
Locatelli, 2023, p.15).

Nos estudos para a constru¢do da Revisdo de Literatura na presente pesquisa,
foram estabelecidos passos a serem seguidos para contemplar o rigor metodoldgico e a
validacdo cientifica dessa pesquisa de mestrado. Os passos serdo detalhados e

sistematizados no Quadro 2.



Quadro 2 — Passos para a elaboragdo da Revisdo de Literatura

Definicdo da pergunta norteadora e======p Escolha das palavras chaves/Descritores =)
Designacdo de fonte de busca / Base de dados === Definicdo de critérios de inclusdo e

exclusdo === Selecdo de producdes cientificas* ==} Sistematizacdo / Organizacdo dos
dados ======% Elaboracio de categorias ====== Consideracoes sobre producdes selecionadas
Adequacdo do tema e do caminho metodolégico == Escrita do texto final da revisio der)
literatura.

*Selecdo de produgdes cientificas (3 niveis)

1. Inicial — Titulo e/ou resumos

2. Aprofundada — Resumo, Objetivos, Metodologia, Resultados

3. Analise geral critica (defini¢cdes das contribuicdes para a revisdo de literatura em
construgdo)

Fonte: Elaborado pela autora.

Para buscar respostas aos objetivos formulados e as inquieta¢des, apresenta-se as
Diretrizes e Orientagdes para a Formagdo Continuada dos Professores desde a base,
oriunda do Ministério da Educagdo (MEC), até a pratica de sala de aula dos docentes da
Rede Municipal de Fortaleza. Foi nesse sentido que o tema escolhido para a investigagao
foi a “Formag¢do Continuada de professores do Ensino Fundamental: Percurso
Documental do Ministério da Educa¢do (MEC) a Rede Municipal de Educacdo de
Fortaleza”.

Para formalizar as etapas que compdem o rigor metodolégico cientifico, como 1°
passo da Revisdo de Literatura, definimos a questdo norteadora da pesquisa: “Como a
proposta de formagdo continuada para professores do Ensino Fundamental da Rede
Municipal de Educacao de Fortaleza, em suas diretrizes e orientagdes normatizadas pelos
marcos legais nacionais, estaduais e municipais, tem contribuido para a melhoria da
aprendizagem dos alunos da Rede Municipal de Fortaleza?”. O segundo passo importante
nesse processo foi a escolha dos descritores de busca para o mapeamento das
contribuicdes ja publicadas. Essas contribuicdes podem ser passiveis de aproximagdes ou
distanciamentos da solu¢do do problema, mas auxiliam no direcionamento a seguir.

Num primeiro momento, a busca ocorreu somente com dois descritores para ter
alcance da amplitude dos termos pesquisados referentes ao tema em questdo. Os
descritores iniciais da busca foram: formagdo continuada de professores AND Ensino
Fundamental. A opgao foi o portal de periddicos da Coordenacao de Aperfeicoamento de

Pessoal de Nivel Superior (CAPES)® como fonte de busca inicial (tradicional, ampla,

6 https://www.periodicos.capes.gov.br/




segura), que apresentou 2.307 resultados para essas palavras-chave, apresentando-se
como uma tematica que vem sendo bastante estudada. Em seguida, foi feita a selecao dos
filtros para exclusdo, delimitando para os ultimos 6 (seis) anos, de 2019 a 2024. Somente
com a delimitacdo desse periodo, o nimero de trabalhos apresentados reduziu para 339,
nao sendo encontrado nenhuma produgdo em 2024.

Foi aplicado novo filtro de exclusido para delimitar Areas de Conhecimento,
incluindo somente a grande area de conhecimento Ciéncias Humanas e Linguistica,
Letras e Artes’. Nesse momento, as produgdes foram reduzidas para 157 resultados. Ao
usar esse filtro, a plataforma CAPES excluiu, automaticamente, todas as teses de
doutorado, corroborando com a ideia de que, apesar de varios estudos abordarem esse
tema, existe, ainda, um campo amplo para contribui¢cdes inéditas. Reforga-se, assim, a
relevancia do questionamento com relagdo ao objetivo da formagdo do professor na
melhoria de qualidade da aprendizagem dos estudantes.

A busca foi reiniciada, incluindo a terceira palavra-chave, para diminuir o campo
da pesquisa. Adotou-se uma nova palavra-chave: aprendizagem, que ¢ o objetivo final da
atuacao do professor, qualificado pela formacao continua. A busca inicial, sem filtros de
exclusdo, abordando as trés palavras-chave (formacdo continuada de professores AND
Ensino Fundamental AND aprendizagem), saltou de 2.307 (quantidade inicial
apresentada para as duas palavras-chave) para 964. Apos a aplicagdao dos mesmos filtros
de exclusdo anteriores para o refinamento, periodo de 2019 a 2024, e limitando, a seguir,
a busca para a grande area conhecimento (Ciéncias Humanas e Linguistica, Letras e
Artes), o resultado foi, respectivamente, 93 e 28 dissertagoes.

Desse modo, realizada a primeira leitura dos trabalhos apresentados nas buscas,
foi constatado que abria muito o foco pretendido para a investigacao, pois apresentava
nimeros significativos sobre formagdo de professores voltados, essencialmente, para
areas, como: Tecnologia Digital, Meio Ambiente, Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia,
Educacao Virtual, Educacdo de Jovens e Adultos. E, também, areas de conhecimento
visando contetidos especificos: alfabetizagdo de criancas, questdes de género e raga,
educagao infantil etc. A grande maioria das pesquisas eram somente sobre Anos Iniciais,

o que limitava a area da abrangéncia para os Anos Finais do Ensino Fundamental. Apesar

7 A delimitagdo para a 4rea de ciéncias humanas e linguistica, letras e artes é justificada por ser uma 4rea
que apresenta problemas com rendimento escolar e por ser considerada area-base para o estudo das demais
areas de conhecimento, além de a pesquisa traz anexos de planejamento em Lingua Portuguesa para andlise.



da abrangéncia, ja foi possivel selecionar alguns trabalhos que estavam em acordo com a
proposta tematica pretendida.

Para o levantamento, foi acrescido os descritores, Ensino Fundamental Anos
Finais e documentos oficiais (e, ainda, analise documental). Além de ter diversificado
com a palavra-chave: Rede Municipal de Ensino. Desse modo, incluimos a Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD)?, que também ¢é considerada um portal
de qualidade e foi usada a mesma sequéncia de palavras-chave e filtros. Foram
selecionados 12 (doze) trabalhos com possiveis colaboragdes a tematica pesquisada.

Foi considerado, também, a necessidade de buscar producdes cientificas do estado
do Cear4, mais especificamente na Universidade Estadual do Ceard (UECE), pois muitos
professores da Rede Municipal de Fortaleza desenvolveram suas pesquisas de mestrado
e doutorado nessa institui¢do de ensino. Dessa maneira, entendemos que, para a cidade
de Fortaleza, seria uma boa fonte de analise “o realizado e o pretendido em formagao
continuada de professores” no mesmo /ocus desta pesquisa em andamento. Foram
adotados os mesmos descritores usados nas plataformas anteriores, CAPES e BDTD, e
na mesma sequéncia de exclusdo. Para essa busca, foi encontrado um pouco de
dificuldade, pois o Repositorio Institucional da Universidade Estadual do Ceard
(plataforma da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes da UECE)° estava,
na ocasido, passando por ajustes tecnoldgicos, mas foi possivel selecionar 9 (nove)
trabalhos que poderiam contribuir com esta dissertacgao.

Em seguida, ponderou-se sobre a necessidade de inclusdo, no quadro da Revisdo
de Literatura, os varios artigos cientificos selecionados conjuntamente com as
dissertacdes e tese na busca da Revisao de Literatura (RL). Em sintese, foi estabelecido
que os artigos fariam parte dos critérios de exclusao do quadro da RL, por sua quantidade
significativa. Os artigos foram selecionados para compor o aporte tedrico, como
instrumento de atualizacdo e enriquecimento do campo de pesquisa. De alguns,
conseguimos a dissertagao que originou a produgdo do artigo.

Estabelecidos os critérios de inclusdo referentes a dareas que indicassem
componentes curriculares do Ensino Fundamental e que tivessem abrangéncia de Anos
Iniciais e Finais do Ensino Fundamental e critérios de exclusdo referentes a artigos, ao
periodo temporal, a somente temas transversais ¢ /ou modalidade, a Educagao Infantil,

ao numero reduzido de especificidade em determinados componentes curriculares. Da

8 https://bdtd.ibict.br/vufind/
9 https://siduece.uece.br/siduece/pesquisarltemPublico.jsf




Revisdo de Literatura da pesquisa, mais um estdgio foi cumprido, de acordo com os
passos metodoldgicos elaborados para a RL.

Em sequéncia, na sele¢do de contetido, dd-se o segundo nivel, com a leitura mais
aprofundada e sistematizada dos resumos, objetivos, metodologias e resultados.

Das pesquisas selecionadas apds os filtros nas plataformas da CAPES, BDTD e
UECE, foram escolhidos 15 trabalhos, do total de 49, para compor esse quadro de Revisdo
de Literatura. Foi realizada uma selecdo buscando algumas semelhancas e algumas
diferencas para que houvesse possibilidade de comparativos e complementagdes. A
principio, foi feita a op¢ao por 4 trabalhos da UECE, pois seria importante o comparativo
dentro do mesmo estado, municipio e até da mesma rede de ensino.

Dando continuidade a premissa de comparagdo e complementagdo, optou-se por
trazer para a RL outros trabalhos realizados em uma mesma cidade e com o mesmo
componente curricular, para comparagdes. Neste sentido, foram selecionados trabalhos
de cidades diversificadas para uma analise mais complementar de outras realidades
municipais. Do mesmo modo, como critério de inclusdo e exclusdo na selecao final, foi
feita a opgdo por componentes curriculares, nivel de ensino, tipo de rede de ensino
(publica ou privada) e até metodologias que apresentassem semelhancas e diferencas.
Acredita-se que esse modo de selecdo poderd enriquecer as analises comparativas sobre
os objetos de estudo afins.

A seguir, sdo apresentadas, no Quadro 3, as produgdes selecionadas como
contribui¢cdes a tematica proposta na pesquisa. Os itens referentes a metodologia e aos
resultados dos trabalhos estdo como apéndices, apds as consideragdes finais desta
pesquisa. Seguindo a apresentagdo, passa-se a descri¢ao e analise das contribui¢des para

a Revisao de Literatura da Pesquisa.

Quadro 3 - Revisdo De Literatura

AUTOR /ANO/
Ne TiTULO LOCAL/ P é‘ﬁ‘i‘\’g‘gs OBJETIVOS
UNIVERSIDADE

A Formagao Thaiane de Gois Formacao Conhecer a proposta de

Continuada dos Domingues Continuada. formagao continuada

Professores dos Anos Desenvolvimento ofertada pela Secretaria

Finais do Ensino 2023/ Ponta Profissional. de Estado da Educagéo e

1 | Fundamental da Rede | Grossa-Pr/ UEPG Formagao em do Esporte do Parana aos

Publica do Parana Contexto professores dos anos
finais do Ensino
Fundamental




Competéncias
Transcomplexas na
Formagdo Continuada
de

Docentes dos Anos
Finais do Ensino
Fundamental

Stephanie Cristina
Bohme Suchara

2023/ Cagador: Sc /
UNIARP

Formagdo docente.
Complexidade.

Transdisciplinaridade.

Ecoformagao.
Competéncias
transcomplexas

Elaborar uma proposta
de formagao continuada
de docentes que atuam
nos anos finais do
Ensino Fundamental

na Rede Municipal de
Ensino de Rio do Oeste,
Santa Catarina

Formagao Continuada
de Professoras e
Professores

do Ensino
Fundamental -
Sentidos e
Significados

Luana Rosa De
Araujo Silva

2022 / Brasilia-Df. /
UNB

Formagao continuada
de professores.
Significados e
sentidos. Trabalho
docente. Praxis
docente. Educagdo.

Compreender os
significados e sentidos
que professoras e
professores do Ensino
Fundamental elaboram a
partir das formagdes
continuadas vivenciadas
nos momentos
pedagogicos em
diferentes tempos e
espagos da rede publica
de ensino do Distrito
Federal

Implicagdes da
Formagdo Continuada
de Professores dos
Anos

Iniciais do Ensino
Fundamental a
Pratica Docente

Cosmildo Santana
Rocha

2021/ Blumenau-Sc
/FURB

Formagao continuada
de professores;
pratica docente;
ensino fundamental.

Compreender as
implicag¢des da formagao
continuada de
professores dos anos
iniciais do Ensino
Fundamental
desenvolvida na Rede
Municipal de
Jaguaquara-BA a pratica
docente

A Atuacgdo de
Supervisores
Pedagdgicos na
Formagao Continuada
de Professores de
Escolas Municipais
no Sul de Minas
Gerais

Gisele Fernandes
Jardim E Silva

2019/
Pouso Alegre
Mg/UNIVAS

Supervisor
pedagogico.
Formagao continuada
de professores.
Ensino Fundamental
L

Investigar o papel dos
supervisores
pedagogicos na
formagdo continuada dos
professores na escola
basica, pela lente das
percepgoes dos
supervisores
pedagogicos, diretores
escolares e professores
do Ensino
Fundamental I

Formagao Continuada
€ 0s Saberes na
Docéncia em
Geografia nos Anos
Finais do Ensino
Fundamental da Rede
Estadual de
Rondondpolis/Mt.

Ana Lucia Almeida
Lopes

2023/ Frederico
Westphalen —
Rs/URI

Formagao
Continuada; docéncia
em Geografia;
saberes docentes;
pandemia.

Compreender que
saberes docentes sao
mobilizados pelos
professores de Geografia
no processo de
ressignificacdo de sua
pratica pedagdgica no
periodo pandémico,
quando inseridos em um
Projeto de Formagao
Continuada,
considerando o contexto
de atuagdo




Ensino de Geografia
e Defasagem de
Aprendizagem nos
Anos Finais do
Ensino Fundamental

Dejair Pavao
Henriques

2023/ Frederico
Westphalen-Rs/

Formagao continuada.
Defasagem de
aprendizagem. Ensino
de geografia.
Docentes. Escola.

Analisar possibilidades
da formagdo continuada
ofertada aos professores
de geografia, enquanto
fronteira contributiva ao

7 da Rede Publica de URI enfrentamento do déficit
Campo Verde/ Mt: de aprendizagem nos
Desafios da anos finais do Ensino
Formagao Continuada Fundamental
Necessidades Anair Araujo de Formacao continua. Analisar e entender
Formativas de Freitas Silva Necessidades quais sdo as
Professores do formativas em necessidades docentes e
Ensino Fundamental | 2019/ Uberlandia - | servigo. Escola se ha uma inter-relagdo

8 | II: Contribui¢des para | Mg Publica. Ensino delas com as propostas e
a Formagdo Continua Fundamental 11 acdes formativas, seja as
em Escolas Estaduais realizadas pela escola
de Itumbiara — Go seja pela Secretaria de

Educagdo.
Reflexdes Docentes Danilo Garufe Formagao Continuada | Analisar o processo de
Sobre a ATPC: Uma | Gomes/ Docente. ATPC. formagdo continuada
Analise da Formagao Desenvolvimento realizado dentro do
Continuada em 2020/Taubaté — Sp/ | Profissional espago escolar.
9 | Servigo UNITAU Docente. Anos Finais
do Ensino
Fundamental. Ensino
Médio
Formagao Continuada | Marcos Vinicius Anos Finais do Identificar em quais
de Professores em Ferraz Mayela Ensino Fundamental. | condi¢des ha eficacia
Servigo: Possiveis Querido Formacgao Continuada | nos programas de
Mudangas na Pratica em servigo. formagao continuada em
Pedagdgica de Ensino | 2023/ Taubaté — Sp | Necessidades servico, de modo a
10 Formativas. causar impactos e
Desenvolvimento possiveis mudangas na
Profissional. pratica de ensino dos
professores no ensino
publico.
A Formagao Claudia Martins De | Formag@o Continuada | Analisar o espago/tempo
Continuada no Souza/ — Professores da escola na formacgao
Espago/Tempo da Especialistas — Anos | continuada dos
Escola dos 2020/Curitiba- Finais do Ensino professores dos Anos
Professores dos Anos | Pr/PUCPR Fundamental — Finais do Ensino
Finais do Ensino Espago/tempo. Fundamental ¢ a relagdo
11 | Fundamental com a melhoria de suas
praticas pedagogicas,
assim como para apontar
aspectos a serem
considerados nessas
formagdes.
Formagao Continuada | Gleiciane Ferreira Saberes docentes. Identificar as
e Constitui¢do de Farias/ Formagao de interferéncias que uma
Saberes Docentes professores. Ensino formagdo continuada
12 | para o ensino de de Matematica. Anos | para o ensino de

Matematica nos Anos
Iniciais do Ensino
Fundamental

2017/Fortaleza-Ce/
UECE

iniciais do Ensino
Fundamental.

Matemadtica pode trazer
aos saberes de
pedagogos.




A Formagao BRUNA Formacao Compreender o processo
Continuada de GONCALO DO Continuada. de formagao continuada
Professores de 1° Ano | NASCIMENTO/ Professores do 1° ano | de professores de 1° ano
do Ensino do ensino do ensino fundamental
Fundamental de 2023/ Fortaleza-Ce/ | fundamental. Marcos | da Rede Municipal
13 Fortaleza e os Marcos | UECE regulatorios. Base considerando os
Regulatorios Nacional Comum desdobramentos
Decorrentes da Base Curricular. propostos pela Base
Nacional Comum Nacional Comum
Curricular -BNCC Curricular (BNCC) em
Fortaleza.
Formagdo Continuada | Brasiliana Diniz Da | Formagao Analisar as inferéncias
de Professores que Silva Cruz Continuada. Ensino da formagao continuada
Ensinam Matematica da Matematica. Anos | ofertada aos professores
nos Anos Iniciais do 2022/Fortaleza-Ce / | iniciais do Ensino da rede municipal de
14 | Ensino Fundamental | UECE Fundamental Fortaleza/CE para o
na Rede Municipal de desenvolvimento de
Fortaleza/Ce. praticas pedagdgicas no
ensino de Matematica
Coordenagdo Romulo César Silva | Coordenagao Compreender e discutir,
Pedagogica e Melo pedagogica. na legislacdo
Formagdo Continuada Formagao continuada | educacional, o
de Professores no 2017/Fortaleza-Ce/ | de professores. Escola | trabalho do coordenador
Municipio de UECE publica municipal. pedagogico tendo como
Fortaleza: Realidade, foco a necessidade de
15 . ~
Complexidade e uma formagao
Possibilidades continuada de
professores no ambito
das escolas publicas
municipais de Fortaleza

Fonte: Elaborado pela autora.

A tese “A Formagdo Continuada dos Professores dos Anos Finais do Ensino
Fundamental da Rede Publica do Parand” (Domingues, 2023) apresenta a formagao
continuada de professores, nas escolas publicas do Parana, como um processo continuo,
sem finalizacdo e necessario para a atualiza¢do docente. Contudo, pondera que somente
conhecimentos técnicos sdo insuficientes. Desse modo, afirma que se necessita de
reflexdes sobre a pratica, reconhece incoeréncias na implementagao da formagao, pois
nido atende as necessidades dos professores. Nesse caso, a autora poderia sugerir
caminhos para a implementacao das formagdes nas escolas publicas do Parana.

Suchara (2023), em sua dissertacdo “Competéncias Transcomplexas na Formagao
Continuada de Docentes dos Anos Finais do Ensino Fundamental”, aborda a necessidade
dos professores de desenvolver competéncias, além das definidas na Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) (Brasil, 2018), exemplifica a habilidade para lidar com a

incerteza e complexidade do ambiente escolar. Sugere, ainda, a internacionalizagdo e o



uso de tecnologias digitais como ferramentas para a formagao docente. Da mesma forma,
sugere a abordagem interdisciplinar para o enfrentamento dos desafios contemporaneos
do meio educacional.

A pesquisa em questdo se mostra correlata a essa no sentido da analise geral sobre
a formagdo continuada de professores e no uso de documentos oficiais. Embora os
documentos tenham sido usados no sentido de historicizar as formacdes docentes no
Brasil. A autora traz uma pesquisa bem completa, com diversas abordagens na formagao
de professores, mas suas conclusdes ficaram, ainda, em niveis menos aprofundados que
deveriam ser para uma maior contribuicdo cientifica.

O estudo de Silva (2022), “Formag¢ao Continuada de Professoras e Professores do
Ensino Fundamental - Sentidos e Significados”, enfatiza a descontinuidade e incoeréncia
nos modelos dos programas oferecidos, apresenta uma andlise historica das politicas
publicas destinadas a formag¢do continuada no Brasil e sugere destaque nas politicas de
Estado em vez de politicas de Governo. Também discute o uso de praticas reflexivas e
colaborativas na pratica pedagogica da realidade docente. A dissertacdo recebe a
contribuicdo dos professores que expressaram seus sentimentos, opinides e sugestdes
sobre as experiéncias vividas, aporte valido e coerente para a significacao da e pela pratica
constituida.

Na dissertacao “Implicacdes da Formacao Continuada de Professores dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental a Pratica Docente, de Rocha (2021), o foco € o valor da
reflexdo critica e continua sobre a pratica do professor nas formagdes continuadas.
Destaca a importancia de maior integragdo entre teoria € pratica para o desenvolvimento
profissional do professor e a necessidade de as formacdes continuas acontecerem dentro
do contexto escolar. Percebe-se que a autora encontrou falhas na estrutura das formacoes
em seu campo de pesquisa, uma estrutura possivel de ser comparada com treinamento.

A dissertacdo “A Atuacdo de Supervisores Pedagogicos na Formacdo Continuada
de Professores de Escolas Municipais no Sul de Minas Gerais”, de Silva (2019), parte de
uma experiéncia com todas as escolas publicas locais. Neste sentido, destaca a
importancia da autonomia e da reflexdo na formagdo de professores, critica termos
tradicionais, como treinamento ou capacitagdo, discute os desafios para a formagdo
continuada e explana sobre a necessidade de esforcos publicos para a garantia de espago,
tempo e cultura permanente a favor da formagao continuada docente.

A autora da Dissertagao “Formacdo Continuada e os Saberes na Docéncia em

Geografia nos Anos Finais do Ensino Fundamental da Rede Estadual de



Rondonopolis/MT”, de Lopes (2023), ressalta a necessidade de formagdes continuadas
para a constante atualizacdo dos professores e destaca a necessidade e o éxito das
formagdes na €época da pandemia, incluindo a necessidade que todos tiveram de
desenvolver competéncias digitais para as aulas virtuais. Justifica, ainda, a importancia
do estudo pela averiguacdo, se as formacdes oferecidas pela Diretoria Regional de
Educacao tém realmente melhoria e ressignificacdo da pratica pedagdgica em sala de aula.

A pesquisa “Ensino e Geografia e Defasagem de Aprendizagem nos Anos Finais
do Ensino Fundamental da Rede Publica de Campo Verde/ MT: Desafios da Formagao
Continuada”, desenvolvida por Henriques (2023), refletiu sobre a aprendizagem dos
alunos em Geografia e o quanto a formacdo docente poderia qualificar o professor para
essa aprendizagem. Depois da pesquisa, concluiu que a formagao oferecida na escola ndo
contempla especificamente o componente curricular de Geografia. Ressaltou que nao
existem profissionais qualificados para serem formadores dessa area e alerta para as
fragilidades da formacao de professor.

A Dissertacao “Necessidades Formativas de Professores do Ensino Fundamental
II: Contribuig¢des para a Formagao Continua em Escolas Estaduais de Itumbiara — GO”,
de Silva (2019), foi elaborada pelo desejo de andlise das praticas vivenciadas pela autora
como formadora e da pratica do atual contexto escolar. Neste estudo, procura conhecer o
perfil das pessoas envolvidas, visando entender suas necessidades e fornecer melhores
formagdes. Neste sentido, finda reconhecendo que os docentes assumem o desejo de
participar, mas esperam formagdes mais coerentes com a pratica e o desenvolvimento
profissional de professores.

Gomes (2020) desenvolve a investigacdo “Reflexdes Docentes Sobre a ATPC:
Uma Anélise da formagdo Continuada em Servigo”. E uma dissertagdo que questiona o
modelo formativo da Escola de Tempo Integral. O autor, em seu relato, declara achar
importante a formagdo do professor e o momento informativo de sua escola, que ¢
denominada de Aula de Trabalho Pedagogico Coletivo (ATPC), mas discute a eficacia da
formagdo ATPC em provocar mudangas na pratica dos docentes. Desta forma, conclui
mencionando e propondo andlise para mudangas.

Outro estudo interessante ¢ o de Querido (2023) que, com sua Dissertagdo
“Formagao Continuada de Professores em Servigco: Possiveis Mudancas na Pratica
Pedagogica de Ensino”, analisa a possibilidade real que a formacdo em servigco tem em
causar impactos e possiveis mudancas na pratica do professor dos Anos Finais do Ensino

Fundamental. Neste trabalho, identifica as necessidades formativas e procura atendé-las



com programas de formacao continuada. Faz ressalva de que a escola deve ofertar espago,
produto técnico e formador para que a formacao continuada seja realizada.

Souza (2020) ¢ a autora da pesquisa dissertativa de mestrado “A Formagao
Continuada no Espaco/Tempo da Escola dos Professores dos Anos Finais do Ensino
Fundamental” e discute a importancia da formagdo continuada, principalmente para
professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental, destacando a formacao continuada
e contextualizada. Nesta investigacdo, identifica os desafios e sugere uma proposta como
maior investimento em recursos ou infraestrutura para melhorias do processo de ensino
aprendizagem.

A dissertagdo “Formac¢ao Continuada e Constituigdo de Saberes Docentes para o
Ensino de Matematica nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental”, de Farias (2017), da
énfase a importancia dos saberes experienciais curriculares e na formagao profissional,
baseando-se em Tardif (2005). Reafirma a importancia da Formagao Continuada para o
fortalecimento dos saberes e confirma, ainda, a valorizagdo que os participantes da
pesquisa atribuiram a formagao que serviu de base para a pesquisa, corroborando com a
importancia de se trabalhar a partir de suas realidades.

Nascimento (2023), em sua dissertagdo “A Formagao Continuada de Professores
de 1° ano do Ensino Fundamental de Fortaleza e os Marcos Regulatérios Decorrentes da
Base Nacional Comum Curricular — BNCC”, apresenta o desdobramento do programa de
formagdo continuada no Municipio de Fortaleza, considerando a necessidade de ofertar
conhecimento sobre esse Marco Regulatorio Nacional. Concluiu ressaltando a relevancia
das formagdes continuadas, mas sugere que a Rede Municipal ressignifique a proposta de
formacao, que, nesse caso, teve carater estruturado.

A pesquisa” Formacdo Continuada de Professores que Ensinam Matematica nos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental na Rede Municipal de Fortaleza-Ce”, de Cruz
(2022), analisa as inferéncias da forma¢ao Continuada de professores e os desafios nas
praticas pedagogicas necessarias para a melhoria do ensino do componente curricular.
Destaca a importancia da formacdo, mas comenta o fato de ndo atingir todos os
professores e questiona a metodologia.

O papel do Coordenador Pedagogico foi bastante explorado na investigacdo de
Melo (2017), intitulada “Coordenagdo Pedagdgica e Formacao Continuada de Professores
no Municipio de Fortaleza: Realidade, Complexidade e Possibilidades™. O autor foca com

intensidade na fun¢do do Coordenador Pedagodgico como articulador da Formacdo



continuada e propde didlogo com o Poder Publico e os profissionais da educacdo para
sugestoes de politicas publicas que favorecam a formacao de professores.

Apos analise dos trabalhos apresentados, pode-se chegar a algumas consideragdes.
Todas as pesquisas objetivam analisar formacdo continuada para professores, embora
com énfase ou enfoques diferentes. Alguns trabalhos abordam andlise histérica, outros
trazem abordagens politicas e/ou em politicas publicas, alguns focam em experiéncias
institucionais escolares ou de redes municipais ou estaduais de educacdo. Com relagdo a
valorizacdo da formacdo continuada docente para o desenvolvimento profissional do
professor, assim como para a melhoria da pratica docente e para o fator de qualificar a
aprendizagem dos estudantes, os autores das produgdes em destaque concordam com a
necessidade e a importancia da formagao continuada.

Uma lacuna observada ¢ com relagdo a andlise das formacgdes, se realmente
acontecem na pratica como ¢ descrita na teoria. Outra questdo a ser analisada € se as
formagdes existentes nas diversas escolas seguem diretrizes e orientacdes sugeridas nos
documentos oficiais e/ou das orientagdes dos teodricos especialistas em formagao de
professores.

Foi percebido, na busca e andlise das pesquisas da Revisdo de Literatura, a
necessidade de um maior nimero de pesquisas com abordagens nos Anos Finais do
Ensino Fundamental, com avaliagdes sobre a consecu¢do de objetivos em relagdo a
melhoria da pratica do professor/a. Um ponto de convergéncia nas produgdes analisadas
foi o aporte tedrico que ampara as pesquisas, pois, praticamente todas, tém os referenciais
coincidentes de autores sobre formacdo de professores. Nas etapas metodoldgicas das
pesquisas, os autores de referéncia também sdo coincidentes. Muitos desses autores serdo
citados nesta dissertacdo, servindo como base epistemoldgica.

Outro aspecto de semelhangas entre as produgdes da Revisdo de Literatura tem
relacdo com a metodologia. De abordagem qualitativa, observamos na utilizacdo de
procedimentos de pesquisa de campo instrumentos variados na coleta de dados. Mesmo
as que se utilizam de analise documental o fazem como aporte mais teérico € menos
analitico-comparativo com a realidade pesquisada. Nao desenvolvem a premissa de que
os documentos oficiais sobre formacdo continuada de professores podem implicar em
qualificagdo da pratica docente.

Essa premissa pode ser também refutada e, ainda, ser posto em divida algum outro
critério explicito ou nao dos documentos oficiais municipais, estaduais ou federais, que

venham orientar formagdes com viés politicos ou conservadores. Portanto, mais uma



justificativa para o procedimento de pesquisa documental realizada como procedimento
metodologico para a estudo em curso sobre formagao de professores.

Dessa maneira, a pesquisa documental, bem como outros tipos de pesquisas,
propde produzir novos conhecimentos, criar formas de compreender os fenomenos e dar
a conhecer a forma como estas tém sido desenvolvidas (Sa-Silva; Almeida & Guindani,
2009 apud Kripka; Scheller; Bonotto, 2015, p. 57). A andlise documental proposta nessa
pesquisa oferece condicdes de conclusdes sobre o assunto, implicando em um possivel
repensar da estruturacdo das diretrizes sobre a formagdo de professores da Rede
Municipal de Ensino de Fortaleza.

Ao término dessa Revisdo de Literatura, algumas conclusdes podem ser
elaboradas com relagdo ao tema dessa dissertagdo - Formagao Continuada de Professores
do Ensino Fundamental: Andlise do Percurso Documental do MEC a Rede Municipal de
Educagao de Fortaleza. A primeira delas € sobre a importancia da formacao continuada,
confirmada em todos os trabalhos como fator de influéncia positiva para a pratica dos
docentes e consequente aprendizagem, conforme citam as diretrizes oficiais sobre
formagdo de professores nos documentos oficiais e nas orientacdes da Secretaria
Municipal da Educagao (SME).

Do mesmo modo, reiteradamente, as pesquisas citam deficiéncias na formacgao
inicial dos docentes e a necessidade da alteracdo dessas formacdes de graduacdo do
professor, seja em pedagogia ou em area especifica, conforme ja consta em resolucdes
do Ministério da Educacdo (MEC) para o ensino superior. Outro ponto de convergéncia
nas conclusdes dos trabalhos ¢ a constatacdo das dificuldades e deficiéncias nas
formagdes pesquisadas, neste aspecto ¢ onde se encontra uma grande lacuna, que vai
atender ao objetivo geral da pesquisa: Verificar a contribuicdo efetiva das politicas
publicas nacionais, estaduais e municipais na formagao continuada de professores para a
melhoria de qualidade dos processos ensino e aprendizagem da Rede Municipal de Ensino
de Fortaleza, que pode ser suprida na conclusdo dessa dissertacdo. A andlise da
“Formacdao Continuada de Professores do Ensino Fundamental em seu Percurso
Documental do MEC a Rede Municipal de Educacdo de Fortaleza” pode trazer
elucidagdes, respostas, pistas, para atender necessidades e sugerir avangos na formagao
continuada dos docentes do Ensino Fundamental.

A Revisdo de Literatura desta dissertacdo, apos seguir os passos que estabelecem
o rigor cientifico, chega ao momento de andlise geral critica dessa construgdo. Partindo

da andlise aprofundada das 15 (quinze) pesquisas identificou-se que todas oferecem



contribuicdes, em graus diferenciados, para a presente dissertacdo, tanto no que se refere
a apresentacdo dos resultados, com o aporte tedrico, quanto ao cooperar com ideias nas
discussdes apresentada nos diversos trabalhos selecionados. Destacamos, ainda, a
sugestdo de autores referenciados como base nos diversos estudos vistos nas revisdes de
literatura e tedrica.

A andlise comparativa de objetivos e resultados das produgdes selecionadas
reforgam a necessidade de investigar sobre formac¢ao continuada docente, principalmente
tendo como referencial uma rede municipal. Os dados da anélise apresentam diversas
lacunas, citando algumas: ndo se realiza analise documental comparativa entre os diversos
entes federativos; avaliagdes das formagdes dos professores nao traz dados quantitativos
para analise; a totalidade das producdes apresentadas ndo revela sistematizagdo das
formagdes no contexto da escola; os resultados das formacdes continuadas, relatadas
pelos pesquisadores, ndo exibem conceito satisfatorio na consecugdo de objetivos
propostos; conclusdes de pesquisa ndo demonstram atender a proposta de ressignificacdo
da pratica pedagdgica docente; as redes de ensino e escolas ndo ofertam formacao
continuada condizentes com a proposta da Base Nacional Comum (BNC) Formacao
Continuada; entre outras.

Destarte, conclui-se que, apesar das contribui¢cdes ofertadas pelos autores das
producdes que compdem a Revisdo de Literatura, as lacunas apresentadas justificam a
necessidade e a relevancia da pesquisa Formagao Continuada de Professores do Ensino
Fundamental: Analise do Percurso Documental do MEC a Rede Municipal de Educacao

de Fortaleza.

2.2 Revisao tedrica

2.2.1 Historia da educacdo e da formacio de professores no Brasil

A educagdo oficial no Brasil comeg¢a com o decreto do imperador D. Pedro, em
1827, que manda criar escolas de primeiras letras em todas as cidades, vilas e lugares
mais populosos do império. As escolas primarias ja existiam bem antes dessa data, mas,
com o decreto, a escola torna-se oficializada, talvez o inicio da escola como institui¢ao
publica. Nao vai ser feita uma retrospectiva sobre o tema, pois muitos ja o fizeram.
Entretanto, esse contexto mostra a importancia, desde o inicio, da educacdo formal

brasileira da formacao dos professores.



Saviani (2009) destaca aspectos relevantes sobre o tema da formagdo de
professores, ressaltando a necessidade de investigagdes e politicas educacionais
consistentes para abordar os desafios atuais. O autor divide a andlise em partes principais:
aspectos historicos, aspectos tedricos, dilemas da formagao de professores e perspectivas
futuras. Para melhor entendimento da articulacdo das questdes pedagdgicas com as
transformagdes na sociedade brasileira ao longo dos dois ultimos séculos, indica seis

periodos da historia de formagao de professores no Brasil:

1. Ensaios intermitentes de formagao de professores (1827-1890). Esse periodo
se inicia com o dispositivo da Lei das Escolas de Primeiras Letras, que
obrigava os professores a se instruir no método do ensino mutuo, as proprias
expensas; estende-se até 1890, quando prevalece o modelo das Escolas
Normais.

2. Estabelecimento e expansdo do padrdo das Escolas Normais (1890-1932),
cujo marco inicial é a reforma paulista da Escola Normal tendo como anexo a
escola-modelo.

3. Organiza¢do dos Institutos de Educagdo (19321939), cujos marcos sdo as
reformas de Anisio Teixeira no Distrito Federal, em 1932, e de Fernando de
Azevedo em S3o Paulo, em 1933,

4. Organizagdo e implantagdo dos Cursos de Pedagogia e de Licenciatura e
consolida¢do do modelo das Escolas Normais (1939-1971).

5. Substitui¢do da Escola Normal pela Habilitagdo Especifica de Magistério
(1971-1996).

6. Advento dos Institutos Superiores de Educago, Escolas Normais Superiores
e o novo perfil do Curso de Pedagogia (1996-2006) (Saviani, 2009, p. 40).

No primeiro periodo, a lei de 1827, de criagdo de escolas regulamenta o salario de
professores, a gratificacdo anual do professor que se destacasse por anos interruptos, por
valores e aproveitamento dos alunos. Neste cenario, expressa-se a primeira preocupagao
brasileira com a formagdo de professores. Considerou, ainda, questdes das escolas para

meninas, mestras, mulheres

brasileiras e de reconhecida honestidade, se mostrarem com mais
conhecimentos nos exames feitos. Mestres e mestras seriam examinados
publicamente e escolhidos os mais dignos para suas nomeagdes com 0s
mesmos ordenados e gratificagdes. A lei faz mengdo a instru¢do complementar
a ser paga as custas dos seus ordenados, sendo essa a primeira mengdo a
formacdo de professor (Saviani, 2009, p.144).

Conforme o autor, a exigéncia era de preparo didatico, ndo faziam referéncia
propriamente a questdo pedagogica. Em 1834, por um ato adicional, a instru¢do primaria
passa a ser de responsabilidade das provincias, que adotam o modelo europeu, e, em 1835,
no Rio de Janeiro, ¢ instituida a primeira Escola Normal, sendo seguido por diversos

estados. Contudo, essas escolas tiveram existéncias intermitentes. No segundo periodo,



houve a expansdo e regulamentacdo da formagdo de professores nas escolas normais e,

segundo Saviani (2009, p. 145),

areforma foi marcada por dois vetores: enriquecimento dos conteudos
curriculares anteriores e énfase nos exercicios praticos de ensino, cuja marca
caracteristica foi a criagdo da escola-modelo anexa a Escola Normal - na
verdade a principal inovagdo da reforma. Assumindo os custos de sua
instalag@o e centralizando o preparo dos novos professores nos exercicios
praticos, os reformadores estavam assumindo o entendimento de que, sem
assegurar de forma deliberada e sistematica por meio da organizagdo curricular
a preparagdo pedagdgico-diddtica, ndo se estaria, em sentido proprio,
formando professores.

O terceiro periodo foi marcado pelo advento dos Institutos de Educacio,
representando nova fase para a educacdo, cultivando, além do ensino, a pesquisa. O
Instituto de Educacdo do Distrito Federal foi concebido e implantado por Anisio Teixeira,
em 1932, e dirigido por Lourenco Filho que, com inspiracao no ideario da Escola Nova,
transformou, entdo, a Escola Normal em Escola de Professores. Vidal (2001, p. 79-80)
afirma, sobre as Escolas Normais, que falhavam em seus dois objetivos: serem escolas de
cultura geral e cultura profissional.

O Instituto de Educagdo de Sao Paulo foi implantado em 1933, por Fernando de
Azevedo, seguindo, também, a mesma inspiracao com a criacao da Escola de Professores.

Saviani (2009, p147) fecha esse periodo com a afirmacao:

[...] percebe-se que os institutos de educagdo foram pensados e organizados de
maneira a incorporar as exigéncias da pedagogia, que buscava se firmar como
um conhecimento de caréter cientifico. Caminhava-se, pois, decisivamente
rumo a consolidagdo do modelo pedagdgico-didatico de formagao docente [...].

No quarto periodo, os Institutos de Educa¢@o do Distrito Federal e de Sdo Paulo
foram elevados ao nivel universitario, tornando-se a base dos estudos superiores de
educagdao. Em abril de 1939, o decreto n°® 1.190, deu inicio a organizagao definitiva a
Faculdade Nacional de Filosofia da Universidade do Brasil. Essa instituicdo foi
considerada referéncia para as escolas subsequentes de nivel superior e por todo o pais se
estendeu o modelo que ficou conhecido como “esquema 3+1”, adotado na organizacio
dos cursos de Licenciatura e de Pedagogia, que formavam professores para as escolas
secunddarias e para a docéncia nas Escolas Normais, respectivamente. Com o decreto-lei
n°® 8.530, de 1946, que ficou conhecido como Lei Organica do Ensino Normal, as Escolas

Normais passaram a ter uma nova estrutura. Entretanto, segundo Saviani,



ao serem implantados, tanto os cursos normais como os de Licenciatura e
Pedagogia centraram a formagdo no aspecto profissional garantido por um
curriculo composto por um conjunto de disciplinas a serem frequentadas pelos
alunos, dispensada a exigéncia de escolas-laboratorio. Essa situacdo,
especialmente no nivel superior, expressou-se numa solug@o dualista: os cursos
de licenciatura resultaram fortemente marcados pelos conteudos culturais-
cognitivos, relegando o aspecto pedagodgico-didatico a um apéndice de menor
importancia, representado pelo curso de didatica, encarado como uma mera
exigéncia formal para a obten¢@o do registro profissional de professor. O curso
de Pedagogia, a semelhanga do que ocorreu com os cursos normais, foi
marcado por uma tensdo entre os dois modelos (2009, p. 149).

A Lei n° 5.692/71 marca o inicio do quinto periodo, substituindo as Escolas
Normais pela habilitagdo especifica de magistério, com foco em uma formagao mais
técnica. A denominacdo dos cursos escolares foi alterada para primeiro grau e segundo
grau. Ademais, na nova estrutura, as Escolas Normais foram substituidas pela instauracio
da habilitacdo especifica de 2° grau para o exercicio do magistério de 1° grau. Ao curso
de Pedagogia, em nivel superior, era atribuida a formag¢ao de professores para habilitacdo
especifica de Magistério e a atribui¢do de formar especialistas em Educacdo, orientadores
educacionais, supervisores escolares, diretores de escola e inspetores de ensino. Em 1980,
inicia-se um movimento para reformulacdo dos cursos de Pedagogia e Licenciatura que
adotou o principio da “docéncia como a base da identidade profissional de todos os
profissionais da educacao” (Silva, 2003, p. 68-79, apud Saviani, 2009, p148).

A Pedagogia Progressista Libertadora de Freire influenciou, também, esse
periodo, com sua proposta de uma relagdo horizontal entre alunos/as e professor/a,
utilizando temas geradores como conteudo e trabalhando com discussdo em grupo dos
problemas do contexto social dos educandos, objetivando levar docentes e discentes a
desenvolverem um nivel de consciéncia da realidade vivida, buscando a transformacgao

social.

Os anos 80 representaram a ruptura com o pensamento tecnicista que
predominava na area até entdo. No ambito do movimento da formagdo, os
educadores produziram e evidenciaram concepgdes avangadas sobre formagdo
do educador, destacando o carater socio-historico dessa formacdo, a
necessidade de um profissional de carater amplo, com pleno dominio e
compreensdo da realidade de seu tempo, com desenvolvimento da consciéncia
critica que lhe permita interferir e transformar as condi¢des da escola, da
educag@o e da sociedade (Freitas, 2002).

Para executar essa ruptura com o pensamento tecnicista aconteceram constantes

Foruns de Licenciaturas, espacos para discussdes que se realizavam em inumeras



universidades, particulares e, em grande maioria, nas publicas federais, com a finalidade
de aprofundar a discussao e modificar a formagao de professores entre outras lutas.

Conforme Saviani (2009, p. 149), no sexto periodo, essas mobilizagcdes
“alimentaram a expectativa dos educadores no sentido de acreditar que a formacao
docente no Brasil seria mais bem equacionado”.

A Lei de Diretrizes e Bases (LDB), promulgada, ap6s diversas vicissitudes, em 20
de dezembro de 1996 (Brasil, 1996), e as diretrizes subsequentes redefiniram a formagao
docente, promovendo a criacao de Institutos Superiores de Educagao, porém, a nova lei
nao correspondeu as expectativas dos educadores, pois sinalizava, de acordo com Saviani
(2008, p. 218-221), “para uma politica educacional tendente a efetuar um nivelamento
por baixo [...] emergem como institui¢des de nivel superior de segunda categoria,
provendo uma formagdo mais aligeirada, mais barata, por meio de cursos de curta
duracdo”. Também propde a mesma analise para as diretrizes curriculares do curso de
Pedagogia, homologadas em 2006.

Saviani, em seu resumo historico, ressalta a insatisfacdo do percurso da formagao
de professores no Brasil quando afirma que o que se revela “¢ a precariedade das politicas
formativas, cujas sucessivas mudancas nao lograram estabelecer um padrao minimamente
consistente de preparacdo docente para fazer face aos problemas enfrentados pela
educagdo escolar em nosso pais” Saviani (2009, p.148). Néovoa (1991; 1992; 2009)
oferece uma perspectiva critica e reflexiva sobre a formacao de professores no Brasil.
Com base em suas obras, apresenta-se, no Quadro 4, um resumo historico da formagao

de professores no Brasil, divididos em cinco fases:

Quadro 4— Historia da formagdo docente no Brasil — segundo Novoa



e  Movimento Escola Nova ganhou for¢a nos anos 1930;
e Fundados os Institutos de Educagdo sob a responsabilidade de Anisio
. o Teixeira e Fernando de Azevedo.

Reforma Universitaria e . . -

Cursos de Licenciatura ° Refonna unlv.ersnarla de. 1931 provocou a criagdo d.a Faculdade

Décadas de 1930 a 1970 Nacional de Filosofia - introduzindo cursos de Licenciatura para a
formagédo de professores do ensino secundario;

e Reconhecimento da necessidade de formagdo superior e especializada
para docentes (Novoa, 1991).

e Influéncia das politicas neoliberais nas reformas educacionais da década
de 1980 e de 1990;

e LDB 9394/96 - mudangas significativas visavam modernizar e
profissionalizar a Educacdo, formacdo docente: exigéncia de formagao
superior para professores da educagdo bésica, criagdo dos Institutos
Superiores;

e  criticas por contradi¢des da LDB (Novoa, 2009).

e Formacdo de professores no Brasil, ainda passa por muitos e

Influéncia do
Neoliberalismo e Novas
Politicas

Décadas de 1980 ¢ 1990

Desafios significativos desafios: a desvalorizagdo da carreira docente, a

Contemporaneos e fragmentagdo curricular, a falta de articulag@o entre teoria e pratica;

Perspectivas Futuras e Novoa defende a importancia de formag@o docente continua, reflexiva

— Apesar das reformas e e integrada, que valorize a teoria e a experiéncia da pratica docente,

avangos. promovendo a didlogo constante entre universidade e escola (Ndvoa,
1992).

e Inicio da formacdo de professores no Brasil ocorreu de maneira
informal, fragmentada, ndo sistematizada durante o século XIX;

Inicio e Primeiras e Primeiras iniciativas oficiais surgidas com a criacdo das Escolas
Iniciativas Normais, criadas para (formar professores para o “ensino primario”;
Século XIX e 1* Bscola Normal brasileira - Niterdi, 1835, modelo francés de

formagdo docente (preparagdo tedrica e pratica dos professores)
(Ndvoa, 2009).

e Expansdo das Escolas Normais pelo pais, influenciada pelas reformas
educacionais promovidas por educadores como Anisio Teixeira e

Expansao e ~ . .
pansaoe Fernando de Azevedo que lutavam por uma educagdo mais democratica

Consolidagdo Inicio do e cientifica:

Século XX ’

e Criacdo dos Institutos de Educacdo — valorizagdo da formacgédo
pedagogica dos docentes (Novoa, 1992).

Fonte: Elaborado pela autora com dados das obras de Novoa (1991, 1992, 2009)

A guisa de conclusio do resumo da descri¢do das etapas registradas por Novoa
(1991; 1992; 2009) em suas obras sobre a historia da formagao docente no Brasil, ressalta-
se que ¢ um percurso marcado por avangos e retrocessos, influenciados por diversos
contextos sociais e politicos. O educador evidencia que a formag¢ao docente de qualidade
somente sera alcangada com a promocao de abordagem integrada, que valorize a teoria e
a pratica dos professores e que necessita de alinhamento com as necessidades e desafios
contemporaneos. Documentos oficiais da formagdo de professores no Brasil também
marcam a histdria e sdo caracterizados por ela.

No estudo dos documentos, levando em conta o percurso histdrico-cronolégico,
pode-se verificar que as politicas publicas voltadas para a educagdo de um modo geral e,

do mesmo modo, as direcionadas a formagao de professores, ndo sao prioridade para os



governantes do pais. Talvez, porque as politicas educacionais e os interesses de diversos

grupos que exercem poderes politicos € sociais ndo tenham objetivos comuns. Na analise

histdrica de Saviani (2009), dividida em periodos, o autor salienta

[...] o que se revela permanente no decorrer dos seis periodos analisados ¢ a
precariedade das politicas formativas, cujas sucessivas mudangas ndo lograram
estabelecer um padrdo minimamente consistente de preparagdo docente para
fazer face aos problemas enfrentados pela educagdo escolar em nosso pais (p.
148).

Noévoa (2017), em seu relatério final para a Universidade do Rio de janeiro, cujo trabalho

objetivava um novo modelo institucional para a formacao de professores na Universidade

Federal do Estado, atesta

O diagndstico sobre a formag@o de professores no Brasil esta feito, e ha muito
tempo. Para além de textos de alguns autores de referéncia, ha relatorios oficiais,
nomeadamente do INEP e do Conselho Nacional de Educacdo, que revelam de
forma clara as fragilidades da formagdo de professores. Estas fragilidades
explicam, em parte, as dificuldades da educagdo basica, e da escola publica, que
os indicadores nacionais e internacionais ndo cessam de revelar (p. 6).

O Quadro 5 demonstra, em ordem cronologica, os documentos oficiais que trazem

a histéria da formagdo de professores e, apos analise, pode-se reconhecer problemas

sociais e politicos que desfavorecem a formagao docente, como: a qualificagdo,

valorizac¢do, salarios, condicoes de trabalho etc.

Quadro 5 - Documentos que direcionam a Formagdo de Professores no Brasil

ANO LEI OBJETIVO/S
1827 Lei de 15 de outubro — Lei Criacdo das escolas de primeiras letras para todas em
das Primeiras Letras cidades/estabelece salario docente
1834 Ato adicional de 1834 Colo,ca a instru¢do primaria sob responsabilidade das
provincias
Sociedade Civil Criagdo da Associagdo Brasileira de Educagdo —
1924 Avaliar suas responsabilidades e deveres em relagdo
aos grandes problemas nacionais
1927 Sociedade Civil ABE — organiza I Conferéncia Nacional da Educagdo
Decreto n® 3810 de 19 Manifesto dos Pioneiros — proposta da escola novista
de margo de 1932 Anisio Teixeira procura reorganizar as
1932/ 1933 .
Escolas Normais, contemplando a cultura geral ¢ a
cultura profissional.
Decreto n® 1190, de Organizacdo definitiva da Faculdade Nacional de
1939 04 de abril de 1939 Filosofia da Universidade do Brasil e dos cursos de
formacdo de professores para as escolas secundarias
(esquema 3 + 1).
Decreto Lei n® 8530, Lei Organica do Ensino Normal.
1946 de 02 de janeiro de
1946




Lei n® 4024 de 20 de

Promulgac@o da primeira Lei de Diretrizes e Bases da

1961 dezembro de 1961 Educag@o Nacional, estabeleceu diretrizes para o
ensino primario.
Lein® 5540 de 28 de Promulgada segunda LDB — Reforma universitaria —
1968 novembro de 1968 definiu normas de organizagdo e funcionamento do
ensino superior
Lein® 5692 de 11 de Promulgada terceira LDB — Modificou o ensino
agosto de 1971 primario e médio para “Primeiro ¢ Segundo Grau”.
1971 - e iy
Instituiu-se a habilitagdo de 2° Grau para o exercicio
do Magistério de 1° Grau.
Parecer n° 349 (MEC) O Ministério da Educagdo realiza a organizagdo da
de 04 de abril de 1972 habilitacdo do Magistério em duas modalidades: uma
com duragdo de trés anos (2200 horas), habilitando o
1972 professor a lecionar até a 4° série, e
outra com duragdo de quatro anos (2900 horas),
habilitando o professor a lecionar até a 6* série do 1°
Grau.
Surgiram como um projeto Centro Especifico de Formagdo e Aperfeicoamento do
1982 especial da rede publica da Magistério” — CEFAMS.
Secretaria de Estado da
Educacdo de Sdo Paulo
Publica¢do da Declaragdo Publicac¢do da Declara¢cdo Mundial sobre a Educagio
1990 Mundial sobre a Educagdo para todos.
para todos (UNESCO)
Publicagdo junto a Ministério da Educag@o e do Desporto — despertar da
1994 UNESCO, do Plano Decenal | consciéncia nacional para a gravidade dos desafios a
de Educagdo para Todos enfrentar nos proximos anos e as parcerias
indispensdveis que deveremos firmar para o alcance.
Lei 9.131, de 25/11/95 Orgdo colegiado integrante do Ministério da
Instituido o Conselho Educacdo, com a finalidade de colaborar na
1995 Nacional de Educagdo — formulagdo da Politica Nacional de Educagdo e
CNE exercer atribui¢des normativas, deliberativas e de
assessoramento ao Ministro da Educagdo.
1995/ Planejamento politico — Orientador de reformas educacionais do Ministério da
1998 estratégico Educagdo — MEC.
1996 LDB n° 9394 de 20 de Promulgacdo da Quarta Lei de Diretrizes e Bases da
dezembro de 1996 Educagdo Nacional — Mudancga na Educagao.
1999 Resolugdo CPN n° 1/99 de Traz em seu artigo 1° a nova proposta de estrutura
30 de setembro de 1999 formativa, contida na LDBEN.
2001 Lein® 10.172 de 09 de Institui-se o Plano Nacional de Educagdo — PNE, para
janeiro de 2001 o decénio 2001 —2011.
2002 Resolugdo CNE/CP n° 3, de | Promulgagdo das Diretrizes Curriculares Nacionais
18 de dezembro de 2002 para a Formag@o de Professores — DCN - Tecnologia.
Decreto n® 5800 de 08 de Criagdo do sistema Universidade Aberta do Brasil —
2006 junho de 2006 UAB (para o desenvolvimento da modalidade de
educag@o a distancia).
Decreto n® 6755 de 29 de O Decreto presidencial instituiu a Politica Nacional
2009 janeiro de 2009 para a formagdo de profissionais do Magistério da
Educagio Bésica.
Portaria n® 1.328 de 23 de Criagdo da Rede Nacional de Formagdo Continuada
2011 setembro de 2011 dos Profissionais do Magistério da Educacdo Bdsica
Publica.
Portaria n® 867 de 04 Criacdo do Programa Nacional de Alfabetizagdo da
de julho de 2012 e Portaria Idade Certa —PNAIC e a publicagdo da Portaria n°
2012 n° 1458 de 14 1458/2012, que define as categorias para concessao de
de dezembro de 2012 bolsas de estudo e pesquisa no
ambito do PNAIC.
2014 Lein® 13.005 de 13 Discuss@ao e langamento do Plano Nacional de

de junho de 2014.

Educag@o — PNE para o decénio 2014 — 2024.




Resolugdo CNE/ CP n° 02, Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
2015 de 01 de julho de 2015 Formagdo Inicial e Continuada — DCNS em nivel
superior de profissionais do Magistério para a
Educagio Bésica.
2016 Decreto n° 8752 de 09 Politica Nacional de Formagdo dos Profissionais da
de maio de 2016 Educagio Bésica.
Resolugdo CNE/CP Altera o Art. 22 da Resolu¢do CNE/CP n° 2, de 1° de
n°® 1/2017a 2015, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais
2017 para a formagdo inicial em nivel superior (cursos de
licenciatura, cursos de formagdo pedagdgica para
graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a
formagao continuada.
Resolugao CNE/CP  n° Institui e orienta a implantacdo da Base Nacional
2/2017b Comum Curricular, a ser respeitada obrigatoriamente
2017 . .
ao longo das etapas e respectivas modalidades no
ambito da Educa¢do Bésica.
2018 Resolugdo CNE/CP Atualiza as Diretrizes Curriculares Nacionais para o
n°3/2018a Ensino Médio.
Resolugdo CNE/CP Institui a Base Nacional Comum Curricular na Etapa
n°® 4/2018b do Ensino Médio (BNCC-EM), completando o
2018 conjunto constituido pela BNCC da Educag¢ao Infantil
e do Ensino Fundamental, com base na Resolucdo
CNE/CP n® 2/2017, fundamentada no Parecer
CNE/CP n° 15/2017.
Resolugao CNE/CP Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
n°®2/2019 Formacgao Inicial de Professores para a Educag@o
2019 Basica e institui a Base Nacional Comum para a
Formagao Inicial de Professores da Educagdo Bésica
(BNC-Formagéo Continuada).
Resolucdo CNE/CP Dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para
n® 1/2020 a Formacgdo Continuada de Professores da Educagdo
2020 Basica e institui a Base Nacional Comum para a
Formagdo Continuada de Professores da Educag@o
Basica (BNC Formagao Continuada).
2024 Lei N° 14.817,de 16 de Estabelece diretrizes para a valorizagdo dos
janeiro de 2024 profissionais da educagdo escolar basica publica.

Fonte: Elaborado pela autora, com base em Suchara, 2023.

Ainda Saviani (2009, p.148) atesta que “[...] a LDB promulgada em 1996 nao
correspondeu a expectativa de que o problema da formagao docente no Brasil seria mais
bem equacionado”. Até hoje, a LDB 9394/96 (Brasil, 1996) ¢ considerada a grande lei da
educagdo brasileira, mas demonstrou muitas falhas e ligacdes com interesses do poder
dominante. Apesar de que hoje novos documentos estdo sendo elaborados para completar
falhas e voltar o olhar para o professor/a, com seus direitos, seus saberes, sua
profissionalizacdo e seu ser pessoal.

Um grande debate que ja teve e deu frutos para a formagdo do professor ¢ a
questdo da insercao de horas para a pratica como componente curricular das licenciaturas,
que foi esperada em 2002 e em decorréncia de poucos estudos e debates realizados na

época. Questao colocada por Gatti (2020), que continua afirmando que a proposta acaba



sendo retomada no ano de 2015, pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE). A autora

relata:

Na ultima década é que essa questdo comegou a ser problematizada e se
comega a apontar o desequilibrio nesses cursos entre formagdo tedrica e
formagdo em metodologias e praticas de ensino, com a tendéncia de
predominio da primeira em detrimento da formagdo para as praticas
demandadas pelo exercicio do magistério nas escolas. As proprias praticas
formativas desenvolvidas pelos docentes no ensino superior, nas licenciaturas
e outros cursos comegam a ser discutidas (Gatti, 2020, p.25).

Nessa breve analise sobre a formagao inicial do professor/a, pode-se verificar que
existem muitas falhas que influenciaram negativamente, retardando o avango para a
educagdo brasileira. Algumas reflexdes e andlises mais aprofundadas serdo tema de
capitulo posterior sobre os documentos oficiais da educacao no Brasil, em especial, sobre

formagao continua de professores.

2.2.2 Formacao continuada de professores

Em continuidade a historia da deficiéncia da formagao inicial de professores na
educacdo brasileira, Borges (2013) e Saviani (2009) mencionam alguns pontos que estdo
relacionados a formacao docente na LDB n°® 5.692/71 (Brasil, 1971), com a previsao de
cursos de Licenciatura curta, com trés anos de duragdo, e Licenciatura plena, com quatro
anos de duracdo. A partir de entdo, o curso de Pedagogia passa a formar especialistas em
Educacdo, além da atribuicdo de habilitar os profissionais ao exercicio do Magistério.
Nesses aspectos expostos da LDB de 1971, ja se pode perceber que acarreta o
empobrecimento da formacao inicial dos professores responsaveis pela aprendizagem dos
alunos desde a entrada na escola até o atual 5° ano escolar. Quais as solugdes para suprir
essas necessidades na formagao inicial do magistério? Esperar uma nova lei que mudasse
a Educacdo Brasileira? Seria uma longa espera, pois a nova lei s6 aconteceu 25 anos
depois.

A solucdo seria com reciclagem, treinamento, aperfeicoamento, capacitacao,
educagdo suplementar? Essas eram as denominagdes recebidas para o processo educativo
do professor/a apds a formacao inicial. Contudo, essas denominagdes nio sdo coerentes
com a necessidade do professor/a de estar apto as fungdes do exercicio profissional. Muito
menos para exprimir como poderia estar atualizado para seu exercicio docente frente a

um mundo contemporaneo de transformacgdes. Sera preciso que sua formacdo ndo seja



conclusa no momento do encerramento de sua formacao inicial. A formacdo docente é
um processo que nao se encerra, mas deve ser continuada.

Freire (1979, p. 28) nos ensina quando diz que “ndo haveria educac¢do se o homem
fosse um ser acabado”. Assim, expressa a imperfeicdo humana por ndo estar acabado,
mas como um ser humano, com sua reflexao, destreza, consciéncia e suas possibilidades
sociais pode evoluir e buscar mudangas. Para tanto, precisa da educagdo, que, por sua vez,
precisara ser um processo ativo deste homem, para que conquiste suas mudangas sociais.

E continua

[...] O homem pergunta-se: quem sou? de onde venho? onde posso estar? O
homem pode refletir sobre si mesmo e colocar-se num determinado momento,
numa certa realidade: ¢ um ser na busca constante de ser mais e, como pode
fazer esta autorreflex@o, pode descobrir-se como um ser inacabado, que esta
em constante busca. Eis aqui a raiz da educagdo. A educacdo ¢ uma resposta
da finitude da infinitude. A educac¢do € possivel para o homem, porque este é
inacabado e sabe-se inacabado. Isto leva-o a sua perfeigdo. A educagdo,
portanto, implica uma busca realizada por um sujeito que é o homem. O
homem deve ser o sujeito de sua propria educac@o. Nao pode ser o objeto dela.
Por isso, ninguém educa ninguém (Freire, 1979, p. 28).

Portanto, sdo elementos que justificam o nome de formac¢do continuada. Nesta
perspectiva, sua importancia € justificada, por ser um processo de reflexdo e acdo sobre a
propria pratica, um espago de aperfeicoamento continuo, permanente, que favorece
qualificacdo e ressignificacdo dos conhecimentos tedricos e praticos, incentivando a
pesquisa e a busca de novos conhecimentos. Na década de 90, século XX, com as
transformagdes que representavam o mundo da época, a profissio e a formagao de
professores configuraram-se como um dos temas mais polémicos para defini¢des e
regulamentacdo da legislacdo federativa.

Esperava-se uma reforma na Educagao, exigia-se politicas publicas que ajudassem
os educadores, que lhes valorizassem e lhes dessem condicdes dignas e adequadas para o
exercicio de sua pratica docente. Desse modo, a “grande lei da educagdo brasileira”, a
LDB 9394/96 (Brasil, 1996), foi recebida com muitas expectativas e algumas decepgdes.
Os avancos da lei dizem respeito a valorizagdo dos profissionais da Educacdo Baésica,
desde sua formagao inicial e continuada para a Profissdo Docente. No Art. 62, a LDB

define que

§ 1° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em regime de
colaboragdo, deverdo promover a formagdo inicial, a continuada e a
capacita¢@o dos profissionais do magistério.



§ 2° A formacdo continuada e a capacitacdo dos profissionais de magistério
poderdo utilizar recursos e tecnologias de educagdo a distancia. (Brasil, 1996).

No mesmo artigo, acrescenta que:

Paragrafo tinico. Garantir-se-4 formagao continuada para os profissionais a que
se refere o caput, no local de trabalho ou em institui¢des de educagdo bésica e
superior, incluindo cursos de educacdo profissional, cursos superiores de
graduag¢@o plena ou tecnoldgicos e de pds-graduacdo (Brasil, 1996).

No Art. 67, a LDB 9394/96 (Brasil, 1996) ¢ mais especifica ao fazer referéncia a
valoriza¢do dos profissionais da educacdo, inclui a formagao continuada como um dos

principais eixos, estabelecendo que:

Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais da
educagdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos ¢ dos planos de
carreira do magistério publico: I - ingresso exclusivamente por concurso
publico de provas e titulos; Il - aperfeigoamento profissional continuado,
inclusive com licenciamento periddico remunerado para esse fim; III - piso
salarial profissional; IV - progressdo funcional baseada na titulagdo ou
habilitagdo, e na avaliagdo do desempenho; V -periodo reservado a estudos,
planejamento e avalia¢@o, incluido na carga de trabalho; VI - condigdes
adequadas de trabalho (Brasil, 1996).

Como ¢ de facil percepcdo, nestes artigos, a lei veio para amparar o professor/a,
valorizar, definir, orientar, e, numa rapida leitura, parecia que a valorizacdo estava escrita
e divulgada em forma de lei. Era o novo modelo de educacdo, de formacao profissional
na area da educagdo, garantia até¢ a formacao continuada remunerada. Entretanto, numa
analise critica e aprofundada, podemos dizer que os problemas apareceram, as
dificuldades sdo evidenciadas. Um exemplo ¢ a dificuldade da regulamentacgao de alguns
principios dessa valorizagdao do professor/a, entre elas: a formac¢ao docente inicial de
curso superior ¢ a formagdo continuada, assim como o aperfeigoamento profissional
continuado, inclusive, com licenciamento periddico remunerado para esse fim. Surgiu o
questionamento de como o gestor escolar poderia dispor da hora do professor fora da sala
de aula. Essa foi uma das dificuldades no percurso da implanta¢do da lei.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDB) € a legislagdo que regula
o sistema educacional (publico ou privado) do Brasil (da Educacdo Bésica ao Ensino
Superior). Ela foi promulgada em 1996 e sofreu varias alteracdes entre 2019 e 2024 para
se adaptar as necessidades emergentes da educacgdo e da sociedade de transformacgdo. As

significativas transformacdes sociais também causaram reflexos na profissdo decente e



essas mudangas profundas trouxeram novos modos nas relagdes sociais, no pensar € no
agir dos individuos.

Nas ultimas décadas, o debate sobre a questao da diversidade estabeleceu-se e essa
questdo soma-se as outras discussdes da era moderna ou pés-moderna. Além dos aspectos
do processo de mundializacdo, das implicacdes da era tecnologica que repercutem na
escola, a relagdo diversidade e educagdo sdo preocupagdes que trazem para a escola a
urgéncia do debate sobre as bases conceituais da formagao docente ou sobre a formagao
continuada para que o professor/a possa estar preparado para o mundo escolar. Nesse
mundo intenso, de rdpidas mudancas, torna-se necessario ter consciéncia clara da
existéncia do diverso, das diversidades étnico-culturais, historicas, de costumes, religido,
gosto musical, ritos, linguagens etc. Gatti, Menezes, Jaconi (2023), na preocupacdo com

esse tempo da luta pela aceitacdo das diferencgas e dos diversos, preconizam:

A luta pela manutengdo de identidades étnico-culturais e de minorias, de
género, a luta por um espaco social, pelo reconhecimento e respeito as
diferencas, a luta pelo meio ambiente sdo fendomenos recentes na historia
humana. Sdo expressdes da diversidade que se manifesta na busca de
reconhecimento e novas formas de pensar ¢ conviver. Suscitam um ndo as
padronizagdes, aos olhares monoliticos que colocam tudo sob uma tnica 6tica
(p-155 -173).

As questdes citadas e outras mais especificas ou derivadas, como: bullying,
género, politica, questdes da modernidade, também chegam na escola e refletem sobre o
estudante e sobre o professor. Frente as significativas transformacdes sociais, o educador
precisa estar pronto para acompanhar seu aluno em seus aprendizados cognitivos-
emocionais-sociais. Os gestores educacionais precisam estar dispostos a enfrentar o
desafio de investir na formacao continuada e, em parceria com os docentes, pensarem
novas propostas de ensino, de convivéncia relacional escolar. A comunidade escolar deve
lutar por politicas publicas adequadas e, neste sentido, precisa delas para o processo
educativo no sentido de respalda-lo.

O mundo contemporaneo e suas transformacdes tém exigido multiplas adaptacdes
e até transformagdes do pensamento humano para sua adaptacdo ao fendomeno. Nas
analises sobre essas mudancas, dois conceitos, talvez, sejam os mais citados: a
globalizacdo e a sociedade da informacao e da tecnologia. A globalizacdo compreende a
expansao mundial, uma ligacdo estreita entre estados, paises, num processo de integragao

politica, econdmica social e cultural. A sociedade da informacao e da tecnologia também



trouxe inimeros beneficios culturais, sociais, econdmicos e, principalmente, a facilidade
para a comunicagdo €, para muitos, a liberdade de expressao.

Todavia, a globalizacdo ja ocupou mais momentos de gléria, mas hoje percebemos
que foi um processo que também trouxe muitos problemas, especialmente para os
trabalhadores das classes mais baixas, sofrendo criticas, inclusive por grupos
organizados. Do mesmo modo, a era da informacao limitou a aquisi¢cdo de conhecimentos.
A facilidade de comunicacdo foi justificada pela tecnologia, mas também reduziu a
interacdo ou a convivéncia pessoal. Todas essas transformagdes provocaram mudangas
institucionais, de estruturacdo da familia, na concepcao de escola. Segundo Veiga (2012,
p. 62), essas transformacdes “tém provocado alteragdes nas formas de pensar, sentir e agir
das novas geragdes”.

A partir da década de 1980, as transformagdes contemporaneas provocam no pais
rupturas de pensamentos tradicionais que impulsionam para a constituicdo de novas
verdades. A ciéncia ndo traz mais a verdade unica e eterna. Conforme Bauman, “O
conhecimento perde o status de verdade absoluta e passa a ser reconhecido como uma
versao possivel e ndo unica para os fatos” (Bauman, 1999 apud Furlanetto, 2011, p. 132).
Questionamentos sobre a consagracdo oficial do conhecimento escolar que antes era
imutavel - mas deixou de ser -, aumentam a complexidade das praticas educativas.
Consequentemente, aparecem propostas de mudangas nos paradigmas do saber, do
conhecimento, que aceleram a legitimagao da forma de organizacdo educacional.

Na esteira das transformagdes, estd a nova concepgdo da educagdo, da formagao
docente, do papel da escola. A educacdo brasileira ja apresentava muitos pontos de
atencdo em seu sistema escolar e, apos o inicio do periodo de alterag@o global, ¢ imperioso
uma reestruturacdo da proposta educativa. Todas as adaptacdes do sistema de ensino
exigem um outro tipo de professor/a, um profissional docente com um novo perfil. Faz-
se necessario diretrizes, leis, politicas publicas, que orientem esse novo professor/a e o
preparem para assumir sua nova identidade. Cresce a certeza de que a educacdo precisa
ser reformulada e de que o educador precisa estar preparado para essa reforma.

Muda a escola, muda a familia, a forma de pensar e de agir e, em consequéncia
imediata, muda a educagdo, a escola. A Lei n® 9394/96 (Brasil, 1996) foi muito esperada,
porque, para os educadores, seria o inicio de um caminho por onde seriam organizadas
todas as transformacdes que emergiram durante o século XX, principalmente em suas

ultimas décadas. Entretanto, passados quase 30 anos da promulgacdo dessa LDB,



incontaveis emendas ja se somaram na tentativa de melhord-la e pela necessidade de
acompanhar as altera¢des da educagao.

A transi¢do leva a educagdo e outros setores a mudanga de paradigmas. Muitas
propostas de novos e diferentes métodos de educar e de novas metodologias educacionais
foram compondo um vasto campo de incertezas. Neste aspecto, Veiga (2012, p.63) nos

auxilia,

Neste mundo complexo e de profundas transformagdes, também se tornam
mais complexas as praticas educativas e torna-se inquestionavel uma nova
forma de organizagao do trabalho das instituigdes ¢ nos processos de formagao
inicial e continuada de professores bem como no posicionamento de todos os
que trabalham na educagao.

A LDB n° 9394/96 (Brasil, 1996) nao da conta dessa transformacao educacional,
econdmica, social, cultural etc. Os avancos na valorizacdo da Educagdo Basica
proporcionados pela lei foram intensos e significativos, mas nao o suficiente para uma
sociedade em que o amanha ja chegou. Por outro lado, a semente plantada deu frutos,
alguns avancos positivos, como a educa¢do democratica, de qualidade e equidade, a
valorizac¢do dos profissionais da Educacdo Basica, a subordinagdo de todas as atividades
de ensino aos resultados de aprendizagem dos educandos (Gatti, Menezes, Cordao, 2023).

Os avangos mencionados acima impulsionaram, entre outros, o plantio e a colheita
de novos frutos em forma de Leis, Resolug¢des, Portarias, Decretos, que, mais do que
marcar as falhas da Lei n® 9394/96 da Educacdo Brasileira, ajudaram no fortalecimento
de educadores, institui¢des, grupos constituidos de sociedade civil etc. Neste contexto,
Gatti, Menezes, Cordao (2023, p. 58), no ensaio “Dilemas da Educacao Bésica no Brasil”,
muito bem definem: “[...Jos ideais refletidos na Constituicdo e na atual LDB estao
salvaguardados e sinalizam para a valorizacdo das aprendizagens, sua garantia, a
valorizagdo dos docentes, e a condu¢ao democratica das relacdes escolares”.

Em consequéncia, o campo fértil e necessario tem conduzido a muitos documentos
legais em funcdo de aprimorar a educacdo brasileira. Considerada como primeiro
instrumento do Estado Democratico de Direito, a lei sustenta os pilares, além de orientar
os caminhos da democracia, ordena o sistema escolar brasileiro. Cita-se alguns desses
instrumentos legais mais importantes, que surgiram para suprir as deficiéncias das leis
anteriores e para readequar a educacgdo e a formacao inicial e continuada de professores,

ap6s a LDB 9394/96.



e Lein® 10.172, de 09 de janeiro de 2001 — Institui o Plano Nacional de
Educacgao (PNE), para o decénio 2001-2011, estendida para os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios elaborarem planos decenais
correspondentes;

e Lein®13.005, de 13 de junho de 2014. Discussao e lancamento do Plano
Nacional de Educacao (PNE) para o decénio 2014 — 2024;

e Resolugao CNE/CP n° 222, de dezembro de 2017, publicacdo da resolucao
que institui e orienta a implantacdo da Base Nacional Comum Curricular
— BNCC;

e Resolugdo CNE/CP n° 2/2019 - Define as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacao Inicial de Professores para a Educagao Bésica
e institui a Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de Professores
da Educacao Basica (BNC-Formacao Continuada);

e Resolugao CNE/CP n°® 1/2020 - Dispde sobre as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formagdo Continuada de Professores da Educagao
Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formac¢do Continuada de
Professores da Educagdo Basica (BNC-Formacao Continuada);

e Lein® 14.817, de 16 de janeiro de 2024 - Estabelece diretrizes para a
valorizacdo dos profissionais da educagdo escolar basica publica.

Esses documentos legais que estabelecem as diretrizes para a formacdo de
professores inicial e continuada serdo analisados com mais profundidade em capitulo

posterior.

2.2.3 Formacao continuada de professores e os saberes docentes

Em contrapartida a todo o percurso legal, as redes de ensino e a escola precisam
estar preparadas para desenvolver o que esta previsto nas legislagcdes. Portanto, redes de
ensino e escola precisam ter em seus objetivos articular e viabilizar as agdes formativas,
buscando promover a valorizagao e a orientagdo da pratica educativa dos profissionais da
educacdo. Novoa (2017), em seus estudos, aponta como objetivos da formagdo o
desenvolvimento profissional e pessoal, defendendo que cada um possa construir sua
posicdo profissional, afinal, todas as propostas formativas docentes tém a intengdo final

de atingir, positivamente, a sala de aula, o aluno e sua aprendizagem.



Para Freire (1979, p.20), “a formagao continuada de professores, deve incentivar
a apropriacdo dos saberes pelos professores, rumo a autonomia, € levar a uma pratica
critico-reflexiva, abrangendo a vida cotidiana da escola e os saberes derivados da
experiéncia docente”. Para tanto, devemos conhecer e compreender os principios teoricos
que orientam a formagdo docente e que favorecem o desenvolvimento das dimensdes
essenciais para o trabalho na escola, ampliando suas perspectivas epistemoldgicas e
revelando a autonomia profissional.

Tardif (2022), no livro “Saberes Docentes e Formacdo Profissional”, traz 8
ensaios que representam diferentes momentos, situando o saber a partir de seis fios
condutores. Em seu entendimento, para saber ensinar os saberes devem ser construidos e
aprendidos pelos professores em seu processo de formagdo iniciada e continuada,
portanto, criou o termo “saber docente”.

Essa defini¢do permite focalizar as relagdes dos professores com os saberes que
dominam para poder ensinar e aqueles que ensinam sob uma nova 6dtica, ou seja, mediadas
por e criadoras de saberes praticos, que passam a ser considerados fundamentais para a
configura¢do da identidade e competéncia profissionais (Tardif, 1999, p. 9). Evidencia o
saber docente como um “saber plural, formado de diversos saberes provenientes das
institui¢des de formacgao, da formagdo profissional, dos curriculos e da pratica cotidiana”

(Tardif, 1999, p.54) e nos explica,

arelagdo docente com os saberes ndo se reduz a uma fungdo de transmissao de
conhecimentos constituidos. Sua pratica integra diferentes saberes com os
quais, o corpo docente mantém diferentes relagdes. Pode-se definir o saber
docente como um saber plural, formado pelo amdlgama, mais ou menos
coerente, de saberes oriundos da formagdo profissional e de saberes
disciplinares, curriculares e experienciais (1999, p. 36).

Tardif (2014) destaca 4 (quatro) tipos de saberes implicados na atividade docente:
os saberes da formacao profissional (das ciéncias da educacdo e da ideologia pedagogica);
os saberes disciplinares; os saberes curriculares; e, por ultimo, os saberes experienciais.

No Quadro 6, elaborado por Flores e Oliveira (2009), temos a divisdo dos saberes

definidos por Tardif.
Quadro 6 - Saberes docentes segundo Tardif
SABER DEFINICAO
SABERES DA FORMACAO Conjunto de saberes que, baseados nas ciéncias e na erudigdo,
PROFISSIONAL sdo transmitidos aos




professores durante o processo de formagdo inicial e/ou
continuada. Também se constituem o conjunto dos saberes da
formagdo profissional os conhecimentos pedagdgicos
relacionados as técnicas e métodos de ensino (saber-fazer),
legitimados cientificamente e igualmente transmitidos aos
professores ao longo do seu processo de formagao.

Sdo os saberes reconhecidos e identificados como
pertencentes aos diferentes campos do conhecimento
(linguagem, ciéncias exatas, ciéncias humanas, ciéncias
SABERES DISCIPLINARES biologicas etc.). Esses saberes, produzidos ¢ acumulados pela
sociedade ao longo da historia, sdo administrados pela
comunidade cientifica e o acesso a eles deve ser possibilitado
por meio das institui¢des educacionais.

Sao conhecimentos relacionados a forma como as instituigdes
educacionais fazem a gestdo dos conhecimentos socialmente
produzidos e que devem ser transmitidos aos estudantes
(saberes disciplinares). Apresentam-se, concretamente, sob a
forma de programas escolares (objetivos, conteudos,
métodos) que os professores devem aprender e aplicar.

Sdo os saberes que resultam do proprio exercicio da atividade
profissional dos professores. Esses saberes sdo produzidos
pelos docentes por meio da vivéncia de situa¢des especificas
relacionadas ao espago da escola e as relagdes estabelecidas
com alunos e colegas de profissdo. Nesse sentido,
“incorporam-se a experiéncia individual e coletiva sob a
forma de habitos e de habilidades, de saber-fazer e de saber
ser” (p.38).

Fonte: Flores e Oliveira com base em Tardif (2009, p. 38).

SABERES CURRICULARES

SABERES EXPERIENCIAIS

Tardif (2014) argumenta que esses saberes sdo necessarios para a docéncia e
fazem uma combinacdo de conhecimentos provenientes de variadas fontes, como a
formagdo académica, a experiencia pratica e os contextos sociais - saberes plurais.

Resumindo Tardif (2002):

1. Os Saberes da Formagdo Profissional sdo os saberes adquiridos durante a
formagdo inicial e continuada dos professores. Tardif (2002) enfatiza a
importincia dos conhecimentos pedagdgicos, metodoldgicos e didaticos, que
sdo transmitidos através das instituicdes de ensino e de programas de formagao
de professores;

2. O Saberes Disciplinares, segundo Tardif (2002), sdo os conhecimentos
especificos das areas de ensino, como matematica, ciéncias, lingua
portuguesa, entre outros. Ele destaca que esses saberes sdo essenciais para que
os professores possam ensinar com profundidade e precisao;

3. Saberes Curriculares envolvem o entendimento e a aplicacdo dos programas
de ensino, diretrizes curriculares e materiais didaticos. Tardif (2002)
argumenta que esses saberes sdo fundamentais para a organizac¢do do trabalho

pedagogico e para a articulagdo dos contetidos a serem ensinados;



4. Saberes Experienciais, que sdo adquiridos através da pratica docente
cotidiana. Ele destaca que esses saberes sdo construidos a partir das interagdes
com os alunos, colegas e o ambiente escolar, e sdo fundamentais para a
adaptacdo e inovagdo na pratica pedagogica.

O autor argumenta, ainda, que a relacdo entre teoria e pratica na formacdo e no
exercicio da docéncia deve ser dialdgica e integrada, permitindo que os professores
reflitam sobre sua pratica a luz das teorias pedagogicas e, a0 mesmo tempo, que as teorias
sejam constantemente reavaliadas a partir da pratica. Demonstra um modelo de
classificacdo dos saberes dos professores com as fontes de aquisicdo € com os modos de
integracdo no trabalho docente. Apresenta o quadro seguinte, com um modelo tipoldgico

para identificar e classificar os saberes dos professores (Tardif, 2002).

Quadro 7 — Os saberes dos Professores

SABERES DOS FONTES SOCIAIS MODOS DE INTEGRACAO
PROFESSORES DE AQUISICAO NO TRABALHO
DOCENTE
Saberes pessoais dos A familia, o ambiente de vida, a | Pela historia de vida e pela
professores educagdo no sentido lato etc. socializagdo primaria
Os estabelecimentos de
Saberes provenientes da formagao de professores, Pela formagao e pela
formagao escolar anterior os estagios, os cursos de socializagdo pré-profissional

reciclagem etc.

Pela formagao e pela

Saberes provenientes da A escola primaria e secundaria, C e L
~ . , L socializagdo profissionais
formag@o profissional para os estudos pré-secundarios ndo PR
ok D nas institui¢cdes de
0 magistério. especializados etc.

formacdo de professores.

A utilizagdo das “ferramentas”
dos professores: programas,
livros didaticos, cadernos

de exercicios, fichas etc.

Saberes provenientes dos
programas e livros didaticos
usados no trabalho.

Pela utilizagdo das
“ferramentas” de trabalho, sua
adaptag@o as tarefas.

Saberes provenientes de

sua propria experiéncia na
profissdo, na sala de aula e na
escola.

A pratica do oficio na escola e
na sala de aula, a experiéncia
dos pares etc.

Fonte: Tardif (2006, p. 68).

Pela pratica do trabalho e
pela socializagdo profissional.

2.2.4 Formacao continuada de professores e sua identidade docente

A identidade docente € construida a partir de uma variedade de experiéncias e
saberes adquiridos ao longo da trajetoria de vida dos professores, abrangendo desde a
socializagdo familiar e escolar a formagao inicial e socializagdo profissional no decorrer

da carreira docente. “Nesse sentido, € possivel dizer que somos frutos de influéncia e
9



estimulo constantes” (Wunsch; Alves, 2020). Para um estudo completo sobre a identidade
docente, seria preciso voltar a historia para uma analise dos fatores que influenciaram a
construgdo dessa identidade. Ao longo dos anos, a profissdo de professor/a vem sofrendo
diversas mudancgas. Particularmente, no que diz respeito a valorizagdo da profissao, a
influéncia se d4 em maior ou menor instancia. O conhecimento historico ¢ de grande
importancia para a compreensao da identidade docente, na atualidade.

Conforme Novoa (1995, p. 15), no que diz respeito ao docente e a construcao de
sua identidade, “ao longo do século XIX consolida uma imagem do professor, que cruza
referéncias do magistério ao apostolado e ao sacerdocio com a humildade e a obediéncia
devidas aos funcionarios publicos”. Neste sentido, aspectos politicos, sociais, culturais,
como por exemplo: a questdo de género, que definia a mulher como representante maior
da categoria por sua feminidade, “a professorinha”, influiu diretamente na constituicdao
do perfil da identidade; a expansao educativa (a popularizacao - da educagao de elite para
a educacdo de massa marcante na defini¢do da identidade docente). Na atualidade, apesar
das reformas educacionais, que muitas vezes ndo se concretizam nas condigdes de
trabalho e na formacdo do e para o professor/a, permanece a exigéncia sobre as metas a
serem alcangadas, o que impde a responsabilidade ao professor.

As grandes mudancgas politicas, econdmicas € sociais atuais, na escola e fora dela,
estdo provocando incertezas, insegurancgas e crises de identidade no ambito da profissao
docente. Desse modo, a dimensdo profissional adquire importancia singular, pois o
trabalho condiciona a constru¢do das identidades sociais. Para Pimenta (1996), a
identidade docente se constroi pelo significado que cada professor da para a sua profissao,
enquanto autor e ator, conferindo a atividade docente, no seu cotidiano, a partir de seus
valores, de seu modo de situar-se no mundo, de sua historia de vida, de suas
representacdes, de seus saberes, de suas angustias e de seus anseios.

Como ressalta Pimenta (2000, p. 19), “Uma identidade profissional se constrdi a
partir da significacdo social da profissdo, da revisdo constante dos significados sociais da
profissdo, da revisdo das tradigdes”. Rossi e Hunger (2020, p. 332), citando Novoa,

evidenciam:

Portanto, as multiplas dimensdes da profissdo docente, como os diferentes
contextos socio-historicos, as relacdes estabelecidas entre os atores
educacionais, as experiéncias individuais, o sentimento de pertencimento ¢ as
representagdes, precisam ser levadas em conta, ou seja, considerar, como
enfatiza Novoa (2018) que ndo € possivel separar a pessoalidade e a
profissionalidade no contexto do ensino”.



Dubar (2005, p. 156) contribui quando afirma que a “constru¢do identitaria
adquire uma importancia particular no campo do trabalho, do emprego e da formacao,
que conquistou uma grande legitimidade para o reconhecimento da identidade social e
para a atribuicdo dos status sociais”. Para uma luz nessa problematica da identidade
docente, Pimenta (2012, p. 19) diz: “¢€ na leitura critica da profissdo diante das realidades
sociais que se buscam os referenciais para modifica-la”. Numa concepg¢ao de busca de
solucdo para a questdo estabelecida sobre identidade docente, a formacdo continuada
aparece como um dos espagos em que a identidade pode ser refletida, reinterpretada e
reconstruida pelo coletivo docente.

Considerar, também, que a identidade profissional resulta de socializa¢des de
natureza diversa, incluindo a socializa¢do antecipatoria (antes do ingresso na formagao
profissional), a formagao inicial e todo o percurso da carreira (Dubar, 2005). Com relacio
a questao da identidade e a formacao continua, Novoa (1995) afirma que a formagao deve
ser concebida como um processo de reflexdo das praticas educativas, desconstruindo a
ideia de formagdo como acumulagdo de cursos ou técnicas. No processo de reflexao,
provoca-se a inquietude e se visa a reconstru¢do permanente de uma identidade pessoal e
profissional.

Na pesquisa de Gatti et al. (2019), foi constatado que as experiéncias brasileiras
de formagdo continuada de professores, que sdo consideradas inovadoras, desenvolvem
acoes com o foco no conhecimento pedagogico do contetido € em estratégias formativas
que possibilitam o papel ativo do professor, incentivando a participagdo coletiva e
estabelecendo relagdes e coeréncia com os contextos escolares e com as politicas
vigentes.

Nos processos de formacgao continuada, é preciso reconhecer, valorizar e veicular
os saberes dos docentes, concebidos como sujeitos ativos € em sua totalidade humana,
rompendo com modelos de formagdo que consideram o professor como reprodutor
técnico de conhecimentos produzidos pela ciéncia, que o desvalorizam como produtor de
saberes e como conhecedor de sua realidade, de seu trabalho na escola e pela escola. Uma
atitude pratica reflexiva, conforme Schon (apud Alarcdo, 1992, p.83), traduz-se numa
reflexdo na agdo e, para além disso, numa reflexdo sobre a acao.

Nessa perspectiva, os professores reflexivos podem desempenhar seu papel com
maior autonomia, ao se questionarem, ao tentarem compreender erros cometidos, ao

projetarem o seu futuro, ao serem mais flexiveis, enfim, ao buscarem o como e o porqué



das coisas, através de um processo critico. Além disso, o professor, ao fazer assim,
contribui para a formacao critica reflexiva dos seus alunos (Alarcdo, 1992).

E importante e necessario que as institui¢des de formagdo inicial e as escolas que
assumem a formacao continuada pensem no profissional docente como um todo nesse
processo formativo de que sdo responsaveis. O professor/a necessita da formac¢do como
um “investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre os percursos € os projetos
proprios, com vista a constru¢gdo de uma identidade, que ¢ também uma identidade
profissional” (Novoa, 1995, p. 25). Onde se pensa em identidade, pensa-se em pessoas,
caracteristicas pessoais do individuo, que foi se constituindo por sua histéria de vida, suas
experiéncias, conhecimentos, saberes, vivéncias individuais e coletivas.

Independente de qual a instituicdo de sua formagao inicial, esse individuo ¢ o
resultado do contexto, mas, acima de tudo e por todo o vivido, ele € “uma pessoa”, Uinica,
€ constitui a parte mais importante do professor. Novoa (1992, p.03) insiste que “[...] urge
(re)encontrar espagos de interaccdo entre as dimensdes pessoais e profissionais,
permitindo aos professores apropriarem-se dos seus processos de formacgao e dar-lhes um
sentido no quadro das suas historias de vida”. Conclui-se, entdo, que a formagdo do
professor deve entendé-lo como pessoa, com suas caracteristicas pessoais € necessitando
que essas caracteristicas vao ao encontro da sua identidade profissional. Para isso, faz-se
imprescindivel que o docente participe do seu processo de formagao como ativo, também
responsavel pelo processo e que colabore com o significado da formagao.

Apesar da identidade docente se configurar como um processo em construcao que
se estrutura diariamente, o que se entende por identidade docente no mundo em
aceleradas mudangas? Entre essas mudangas, estd o papel do professor, que também se
transforma sistematicamente. Em momentos de instabilidade, rupturas, mudancas de
paradigmas, o docente enfrenta crise de identidade. Frente ao sistema educacional, se o
professor ndo tem certeza qual € o seu papel, também ndo tem clareza do significado de
sua profissdo. Como o docente pode superar a crise de identidade? A solucdo para essa
crise € um trabalho conjunto, que exige medidas individuais e coletivas. Quais agdes sao
indicadas ao professor como estratégias de superacao? Como o formador docente podera
contribuir na recuperacdo da identidade profissional do professor?

Para a superagdo da crise de identidade, o docente, individualmente, pode se
ajudar com algumas acdes, que comecam pela reflexdo e o reconhecimento de que esta
atravessando um periodo de crise identitaria profissional. Nas analises, a busca por

solucdes para a superagao da crise perpassa por decisdes para capacitagdes em cursos de



atualizagdes sobre docéncia, aprofundamento da formagdo académica a nivel de pos-
graduacao, tomada de posi¢do para, em seu local de trabalho, solicitar espacos de trocas
com os pares para a formagdo em contexto e, logicamente, buscar, com os formadores
docentes, auxilio para a superagdo dessa crise de identidade.

As pessoas e as instituicdes responsaveis pela formacdo do professor devem
entender que os processos de construcdo profissional nao podem ser s6 técnicos e
baseados na pedagogia mais tradicional, que sdo essenciais, mas ndo conseguirdo formar
o professor como um todo em sua identidade, evidenciando, entdo, a “[...] necessidade de
elaborar um conhecimento pessoal (um autoconhecimento) no interior do conhecimento
profissional e de captar (de capturar) o sentido de uma profissao que nao cabe apenas
numa matriz técnica ou cientifica (N6voa, 2009, p. 39)”.

Existem fatores externos, politicos, econdmicos, sociais, que necessitam ser
modificados, reconstruidos de acordo com a era pds-moderna que vivenciamos, para que
o professor possa se sentir valorizado, assumindo nova postura profissional e, desse
modo, consiga melhorar sua autoestima frente ao sistema educacional brasileiro, tornando

mais facil o processo de superagado da crise de identidade profissional.

2.2.5. O formador e a formacao de professores

Em meio a essas reflexdes, devemos considerar a relevancia de conhecer quem é,
hoje, o docente que precisamos formar? Quem ¢ o formador do docente? Como esse
formador docente se constituird um formador de professores? Esse trabalho vem
discorrendo sobre as grandes transformacgdes (na histéria) do mundo, da sociedade, da
escola com seu ensino e aprendizagem, da concepcao de formagao docente, entre outras
transicdes. Com isso, varias questdes ainda ndo foram completamente respondidas, o que
ocasionou instabilidade no ambito educacional e levou o professor a uma crise de
identidade.

Para que o formador de futuros professores em cursos de graduacao (formagdes
iniciais) e o formador de professores (aqueles que sdo responsaveis pelo docente ja
profissionalizado), consigam exercer seu papel frente ao mundo de hoje, eles precisam
ajudar o professor a se conhecer, a entender o propdsito de sua profissdo, de sua
responsabilidade com os alunos, do lugar que ocupa na sociedade. Da mesma forma, o
formador precisa conhecer o professor, descobrir quem ¢ o professor e sua identidade.

Acima de tudo, o formador precisa se descobrir nesse novo conceito de formagao.



Furlanetto (2011, p. 134) questiona: “O que significa ser um mediador dos processos de
formagao? Quais os conhecimentos e capacidades necessarios para ocupar este lugar?”.
Tardif (2002) argumenta que, para se constituir professor, o educador precisa
dominar os saberes docentes e explica o saber docente como um “saber plural, formado
de diversos saberes provenientes das institui¢des de formacao, da formagao profissional,
dos curriculos e da pratica cotidiana” (p.54). Argumenta, ainda, que esses saberes fazem
uma combinacdo de conhecimentos provenientes de variadas fontes, como a formagado
académica, a experiéncia da pratica e na pratica e os contextos sociais. Na perspectiva de

Contreras (2002, p. 229),

saber ser professor exige mais do que conhecimentos externos, técnicos,
antecipados pela formag@o. Os comportamentos, as destrezas, as atitudes
desenvolvidas nas praticas reais sdo evidéncias relevantes dos caminhos que o
ensino deve seguir. Quando as pretensdoes do ensino sdo questionadas, sdo
revisados os objetivos, por exemplo, hd possibilidade de superacdo de uma
racionalidade técnica. Uma autonomia menos burocratica ou ilusoria nasce da
autoconsciéncia do professor sobre seus juizos, deliberagdes, motivagdes,
valores. A reflexdo docente expde que o conhecimento ndo precede a agdo,
mas esta nela contido e se transforma em processo. A pratica docente deixa
entdo de ser executora para ser reflexiva, criativa, até mesmo artistica.

Furlanetto apresenta uma concep¢do docente inovadora, ja resultado de
adaptagdes as mudangas e das reflexdes amadurecidas sobre a identidade docente, quando
descreve que “parece surgir uma nova concepcao de professor, um adulto capaz de agir
com autonomia e reconhecer os contextos nos quais atua e de tecer sua pratica nao
somente a partir de modelos, mas de referéncias construidas nas relagdes com o outro”
(2011, p. 137).

Segundo a autora, a subjetividade do professor deve ser valorizada e ressalta a
importancia das experiéncias, dos pensamentos, dos sentimentos, dos dilemas e das
necessidades no seu processo formativo, confirmando que o modelo de professor
moderno esta em transformacgao. Furlanetto (2011) afirma que, no passado, predominava
a visdo técnica do professor como transmissor de conteidos. Atualmente, a énfase esta
no professor reflexivo e pesquisador, capaz de integrar saberes disciplinares com as
vivéncias pessoais e culturais, abandonando as praticas formativas que reduzem o
educador a um executor de métodos.

O profissional docente necessita de: autonomia reflexiva para analisar,
criticamente, sua pratica; flexibilidade pedagdgica, considerando a complexidade das

interacdes humanas; abertura para a transdisciplinaridade, valorizando saberes que



possam trazer o didlogo da ciéncia com “outras logicas como a Tradi¢do, a Mitologia, a
Arte, a Filosofia, a Cultura, a Religido, procurando criar zonas de intersec¢do que
permitam ampliar as formas de producdo de conhecimento” (Furlanetto, 2010, p. 87).
Furlanetto (2004), em suas pesquisas sobre o professor e sobre o formador de professores,

elabora o conceito de Matriz pedagogica,

que tem a ver com o professor interno de cada um, que ndo é construido
somente a partir de estudos tedricos, mas que, principalmente, comega a se
construir a partir das vivéncias com os mais diversos tipos de ensinantes, tais
como pais, professores ou qualquer adulto significativo. Essas matrizes contém
aspectos criativos, bem como defensivos, e parte delas sdo conscientes,
enquanto outras sdo inconscientes. Elas parecem ser responsaveis pela pratica
pedagogica do professor, ¢ qualquer transformagdo passa por uma revisdo e
uma reelaboragdo das mesmas (Furlanetto, 2004, p. 44).

O conceito de matriz pedagdgica, desenvolvido por Furlanetto (2004), define-se
como um conjunto de arquivos existenciais que contém imagens e contetidos pessoais e
coletivos, acessados durante a pratica docente. Essas matrizes refletem as experiéncias
formativas vividas, tanto conscientes quanto inconscientes, sendo acionadas,
constantemente, para lidar com os desafios da docéncia. A matriz pedagogica € mais que
uma estrutura tedrica, € um recurso simbolico que articula dimensdes afetivas, cognitivas
e sociais. Ela exige revisitacdo constante, incorporando novas aprendizagens e
transformagdes derivadas das vivéncias e praticas profissionais.

A autora explica que “as imagens, muitas vezes, dizem mais que as palavras. Por
mostrar escondendo, exigem ser decifradas, o que requer ndo sO construir, mas
desconstruir formas prontas e acabadas de pensar” (Furlanetto, 2009, p 129). Portanto,
como nos lembra Fernandez (1991 apud Furlanetto 2009, p. 129): “para pensar novas
ideias, temos que desarrumar as antigas, mistura-las para que elas possam se reorganizar
de um jeito diferente e expressar novas formas de olhar, sentir e pensar o mundo”. Neste

sentido, Furlanetto (2007, apud Furlanetto, 2009, p. 129) complementa:

Falar de Matrizes Pedagodgicas ¢ falar dos contetidos sistematizados e
organizados que compdem as dimensdes conscientes da pratica docente, mas
também falar de experiéncias muitas vezes arcaicas e, por isso, nebulosas, que
ajudam a compor o professor interno que habita em cada docente. Falar delas,
implica reconhecer mecanismos de projecdo e identificagdo que participam da
construgdo de processos identitarios.

O professor, de modo geral, ao ser questionado sobre sua formagao, relata cursos,

aprendizagens formais, concepcdes tedricas sobre formacdo, mas, ao serem requisitados



a comentar suas praticas e como superam os desafios que enfrentam, “descobrem que
nem sempre se ancoram nos conhecimentos adquiridos nos cursos de formacgao, mas, sim,
lancam mao de aprendizagens realizadas nas mais diversas situacdes” (Furlanetto, 2009,
p. 130). A autora cita situacdes de aprendizagem que podem ter vindo da familia, de
professores e até personagens reais ou ficticios de leituras ou de televisdo. E continua,

citando Larrosa (2002, p.132), que descreve

a experiéncia como algo que nos toca e nos acontece € ndo o que acontece. Em
um mundo que privilegia a informagdo, cada vez sobra menos tempo para a
experiéncia, 0 que torna as pessoas consumidoras vorazes de informacdo, mas
insatisfeitas, pois nada lhes acontece. Para que algo acontega, € necessaria uma
interrupgdo, um corte nessa busca frenética por informagdo, o que ocorre
quando se abre uma brecha para sentir, refletir, escutar bem mais devagar. A
experiéncia assusta, pois rompe, arrebata e ndo permite estar & margem,
exigindo entrega, mesmo que momentanea.

A concep¢do de Matriz Pedagogica, segundo a autora, ¢ explicada como
consequéncia das experiéncias de aprendizagens, sendo comparados a arquivos de
vivéncias, muitas vezes desconhecidos, mas acionados, sistematicamente, pois se
constituem nos recursos que cada docente tem para lidar com os desafios de ser professor.
Destaca que, os arquivos existenciais ao serem acionados, podem sofrer modificagdes e
complementacdes. “Nessa perspectiva, a formacdo docente e o papel do formador ganham
novas configuracdes. A formacdo ndo implica somente aquisi¢do de novos contetidos,
mas reconhecimento e revisdo daqueles que ja estdo arquivados” (Furlanetto, 2009, p.
130).

Faz-se relevante continuar o empréstimo dos conhecimentos de Furlanetto (2009)
sobre Matrizes pedagogicas para a compreensdo do “lugar do formador na formacao de
professores”. A autora sugere que reconhecer a propria matriz pedagogica permite aos
formadores compreenderem como suas experiéncias de vida moldam suas praticas
pedagogicas. Essa autoconsciéncia contribui para criar uma linguagem pedagdgica

pessoal, articulando experiéncias Unicas a uma pratica reflexiva e efetiva,

As pesquisas sugerem ser necessario que o formador de professores seja capaz
de caminhar para si, enfrentar os fantasmas e as sombras pedagogicas que
habitam os subterraneos de sua pratica e também caminhar para o outro. Estas
caminhadas implicam conectar-se com o desejo de ensinar e com o desejo do
outro de aprender (Furlanetto 2011, p. 137).



Furlanetto (2011) sugere que o formador do professor/a deve incentivar os
professores a narrarem suas trajetorias formativas, ajudando-os a reconhecer elementos
de sua matriz pedagdgica e a desenvolver uma linguagem pedagdgica auténtica e viva.
Existem muitos casos de docentes que ndo convivem bem com sua pratica e constituem
relatos de formadores em que esses professores aproveitam o momento de formagao para
protestar, expressar insatisfacdes, mostrar descrédito das formagdes; sdo aqueles que so6
reclamam, que, para eles, a profissdao ¢ motivo de queixas, nunca de realiza¢des. O que
esta por trds, o que esse docente carrega na sua formagdo que o deixa tao insatisfeito?

Filloux (2004 apud Furlanetto 2011, p. 135) elucida:

O professor ¢ um profissional em relagdo com os jovens, o que o faz entrar em
contato com sua propria infancia e adolescéncia. Para o autor, os alunos
despertam nos professores uma quantidade de emogdes que transitam entre o
amor ¢ o 0dio, o que ndo pode ser ignorado na formagdo. Caso fiquem
escondidas nos subterraneos da pratica, essas questdes subjetivas tendem a
solapar a atuacdo objetiva do professor.

Furlanetto contribui, buscando auxiliar o docente, por meio de exercicio de sua

propria vivéncia, em conhecer sua histdria e resolver suas questdes, como na passagem a

seguir:

Ajudar os futuros docentes a tomar consciéncia disso, por meio de estudos de
caso, analise de experiéncias e¢ grupos de intercambios é fun¢do do formador
que s6 podera realiza-1a se for capaz de resolver os problemas de sua juventude.
Um formador que pretenda formar docentes necessita revisitar sua historia e
contatar com seus processos de aprendizagem (Furlanetto 2011,p. 135).

Pesquisas mencionadas por Furlanetto (2008) corroboram que, coordenar
processos de formacao que inserem, além de dimensdes técnicas, “um retorno a si mesmo
ndo ¢ um desafio facil de ser enfrentado pelo formador”. Formadores, para seu
desenvolvimento, devem revisitar suas proprias matrizes pedagdgicas e superar praticas
prescritivas, assumindo um papel ativo como mediadores e facilitadores de processos

transformadores. Para isso, algumas caracteristicas sdo necessarias:

E preciso competéncia técnica, bem como situar-se no seu processo de
desenvolvimento e dos professores, o que implica compreender os processos
de desenvolvimento e de aprendizagem dos adultos. A maioria das
investigagdes a respeito da Aprendizagem limita-se a indagar os anos iniciais
da vida. Sobre a Aprendizagem dos Adultos se investigou muito pouco
(Furlanetto, 2008 apud Furlanetto, 2011, p.135).



Para os formadores, isso significa mediar processos que estimulem professores a
revisitar suas historias de formacgdo, reconhecendo que suas praticas ndo se limitam a
contetudos adquiridos em cursos, mas envolvem relagdes complexas com alunos, colegas
e a sociedade. Isso implica atuar como mediadores de processos de desenvolvimento
pessoal e profissional dos docentes. E necessario promover espacos para reflexdo
conjunta, troca de experiéncias e a reconstrucao das matrizes pedagogicas.

O formador preso ao papel de transmissor de conhecimentos, nessa perspectiva,
cede lugar para o formador capaz de colocar-se em transito, capaz de construir tempos e
espacos intersubjetivos, nos quais € possivel refletir a respeito das experiéncias docentes
e estabelecer didlogos tedricos com autores que investiguem os temas que emergem nos
espagos formativos (Furlanetto 2011, p.137). Portanto, a formagao passa a ser como uma
viagem aberta, uma viagem que ndo pode ser antecipada. Na realidade, uma “viagem na
qual alguém se deixa influenciar a si proprio, se deixa seduzir e solicitar por quem vai ao
seu encontro, € na qual a questdo ¢ esse proprio alguém, a constituicdo desse proprio
alguém, e a prova é a desestabilizacdo desse proprio alguém (Furlanetto, 2009 apud
Larrosa, 2001, p. 53).

A autora ¢ defensora da ideia de que, na formacao de professores, ndo se pode
formar alguém, nem impor algo que deve ser imitado, mas € preciso proporcionar
encontros que possam estimular a constituicao de alguém. Observa, ainda, que o professor
precisa desconsiderar discursos pedagogicos formais e descobrir “que o exercicio da
docéncia requer mais do que conhecer algumas teorias e que, intuitivamente, buscam
outras referéncias” (Furlanetto, 2009, p.131).

Desse modo, Furlanetto (2011) traz a ideia de que a tentativa de relatar sua
experiéncia vivida, amplia a compreensao da vida, principalmente, de sua propria vida.
Neste sentido, cita Pineau (2004), lembrando que contar sua historia ¢ sempre uma
tentativa de compreensdo dos processos vividos que permitem a cada um ser o que €”.
Além desse autor, faz alusdo a Safra (2006, p. 84), quando afirma: “quando uma
experiéncia, além de lembrada, pode se transformar em ato, integra-se ao devir da pessoa
€ passa a compor o movimento de constituicdo de uma existéncia”.

Furlanetto (2011) destaca que, ao se entrar em contato com suas experiéncias, que
constituem suas Matrizes Pedagogicas, os docentes vao trazendo para perto os discursos
e as praticas, esquecem as teorias ¢ os discursos vazios € buscam os que podem
testemunhar trajetorias, a singularidade de cada professor, o que o constitui como docente.

Furlanetto (2010. p.95) ressalta que formador docente necessita entender a aprendizagem



docente: “Pesquisas a respeito da aprendizagem de adultos tém ressaltado que o mundo
contemporaneo transformou a concepg¢ao de adulto [...]".

Atualmente, a aprendizagem, antes vista como essencial na infancia € na
adolescéncia, passa a ser fundamental também na idade adulta. Para elaborar sua teoria
sobre identidade docente e formagdo de professores, a autora se utiliza de conhecimentos

da psicologia analitica e, por varias vezes, recorre aos conhecimentos de Jung, que alerta:

o adulto ¢ conservador. Ele ndo se transforma caso ndo seja provocado por algo
que o desloque de sua zona de conforto. Ademais, para que o adulto aprenda,
ele precisa sentir necessidade e desejo. O crescimento ocorre quando o adulto
se vé frente a acontecimentos que o obrigam a se desapegar de maneiras antigas
de pensar e de olhar a realidade e o fazem abrir para novas possibilidades de
pensar e agir (Furlanetto, 2009, p. 96).

A autora arremata seu pensamento sobre a formagdo do professor, o adulto em

transformag¢do, com base nos estudos de Jung e reflete:

Aprender implica entregar-se ao fluxo da vida, que da e tira. Dessa forma, a
aprendizagem ndo significa somente a vivéncia do acrescentar. As
aprendizagens mais profundas dizem respeito a (trans)formar e, para que seja
possivel, é necessario abrir mdo do que pesa, aprisiona e impede que a vida
siga seu curso (Furlanetto, 2009, p. 96).

Como resposta a pergunta “Como pensar a formagao de professores”, Furlanetto

esclarece:

Para essa pergunta, ainda ndo hd uma resposta definitiva. Podem-se apenas
fazer aproximagdes. Com base no caminho percorrido, € possivel dizer que
todo processo de formagdo traduz-se em processo de trans(formag@o) o que
implica no processo de expansdo da consciéncia, que ocorre, pois, com base
na articulacdo de dois movimentos, quais sejam, o de (re)ligagdo a si mesmo e
o de (re)ligagdo ao outro (pessoas, conhecimento, cultura ¢ natureza). [...] o
professor, para que ele se disponibilize pensar em novas formas de exercer a
docéncia, convém que esteja aberto para si mesmo, para a compreensdo de sua
histéria, de sua maneira de encarar a vida, enfim, de como suas matrizes
pedagogicas foram construidas (Furlanetto, 2010, p. 98).

O professor precisa perceber que ¢ fruto de sua historia e de sua cultura e que as
respostas que dé a vida vém de raizes profundas da constitui¢ao de seu ser, que, segundo
Furlanetto (2010, p. 99), inicia-se um “processo que implica desligamento de maneiras
inconscientes de encarar a vida e de (re)ligamento & danca da vida”. Desse modo, o
professor torna-se capaz de escolher e selecionar conhecimentos que respondam as suas

necessidades, ndo se utilizando de contetidos disciplinares e pedagdgicos “como



consumidor de novas tendéncias, mas como alguém capaz de dialogar com quem ja
explorou os territorios que necessita conhecer para dar conta dos desafios impostos pela
docéncia” (Furlanetto, 2010, p. 99). Portanto, nos processos identitarios, as experiéncias

de formacao sdo constituintes da trajetoria profissional e do ser professor.

2.2.6 Formacio de professores da Rede Municipal de Fortaleza

O processo formativo para os docentes ¢ ofertado, sistematicamente pela Rede
Municipal de Fortaleza, desde 2014, “como forma de garantir o aperfeicoamento e a
valorizagdo profissional dos servidores e a melhoria da qualidade da educa¢do municipal”
(Fortaleza, 2024). A Portaria n° 204/2014 (Anexo 2), orientada pelas Resolucdes do
Conselho Nacional de Educagdo, “estabelece diretrizes para a realizagdo de formagao
continuada para os profissionais da Rede Municipal de Ensino de Fortaleza, tendo em
vista que a mesma ¢ uma atribui¢do inerente ao exercicio das atividades educacionais”
(Fortaleza, 2024).

A Formacgao Continuada faz parte da rotina dos professores/as e estéd integrada no
horario de planejamento docente (1/3 (um terco) da carga horaria do professor/a €
destinado a atividades sem interagdo com o aluno, distribuido em a¢des pedagogicas,
entre as quais, a formagao continuada ¢ parte essencial). Aos professores, € orientado que
devem participar, integralmente, das formacdes ofertadas, devido a relevancia da
formagao continuada para a efetivacdo de uma pratica pedagogica qualificada e que suas
frequéncias sdo somadas e constam em certificagdes que vao ocasionar promogao de nivel
e valorizacdo salarial no Plano de Cargos, Carreiras e Salario (PCCS) do Municipio de
Fortaleza para o ambiente de Especialidade Educagao.

Os principais objetivos da formagdo ofertada pela SME sdo: apresentar ao
profissional da educacdo as concepgdes educacionais adotadas pela Rede Municipal de
Educagao de Fortaleza; promover um didlogo sobre as praticas de ensino e aprendizagem;
apresentar ferramentas de inovagao tecnologica; e favorecer trocas de experiéncias entre
os pares (Fortaleza, 2024). A formacao ofertada pela SME tem calendério mensal para o
Ensino Fundamental, atendendo dia especifico conforme série que o professor atua (para
Anos Iniciais) e de acordo com o componente curricular (para Anos Finais) e acontece
em dois momentos: Formagao nos polos e Formacao no contexto da escola.

A formagdo em polo reune professores por grupo dos Anos Iniciais ou dos Anos

Finais em seu dia especitfico, em local proprio e ja estabelecido para essas formagdes, que



sdo desenvolvidas tendo como “eixo norteador a integracdo entre teoria e pratica, a partir
de tecnologias digitais e metodologias ativas, bem como de ciclo de aprendizagens
vivenciais, respondendo as necessidades do cotidiano escolar” (Fortaleza, 2024). Cada

grupo tem um formador que media, ao longo do ano, o processo formativo, visando:

fortalecer a compreensdo de que o desenvolvimento da aprendizagem ocorre
ao longo de vérias dimensdes, como a cognitiva, a emocional, a social e a
fisica, e que ele pode ocorrer para cada estudante em tempos diferentes e a

partir de intervengdes pedagdgicas diversificadas (Fortaleza, 2024).

A formagdo em contexto acontece no ambiente escolar, proporcionando reflexao
sobre a pratica dos professores, garantindo a troca de informagdes e a unidade entre pares
do ano escolar e/ou componente curricular e a articulacdo entre teoria e pratica. O
coordenador pedagdgico atua como agente articulador, formador e transformador, ja
tendo, também, recebido formagao, com orientagdes para a realizacdo da formag¢ao em
contexto, além de contetidos especificos para sua propria formagdo continuada. A

formagao em contexto,

possibilita a execugdo de uma politica de formagdo docente que contempla a
institui¢@o educacional como espago indispensavel dessa formagao e assegura
a integragdo, a unidade e a articulagdo teoria/pratica do processo formativo nos
diferentes componentes curriculares, etapas e/ou modalidades de ensino, com
as concepgdes pedagogicas em desenvolvimento. A vista disso, a formagio em
contexto consolida os intercambios de experiéncias entre pares lotados na
mesma unidade escolar.

[...] objetiva fortalecer o ensino ¢ a aprendizagem, promover reflexdes sobre a
importancia da cultura de acompanhamento dos resultados individuais dos
alunos — bem como o processo de aprendizagem destes —, refletir acerca do
planejamento, da organiza¢do e da gestdo de sala de aula, vivenciar a
ludicidade através de recursos manuais e/ou digitais na aprendizagem (jogos,
videos, simulagdes, objetos de aprendizagem) e tornar a familia parceira do
processo de aprendizagem (Fortaleza, 2024, p 32).

A SME orienta que outros encontros de formac¢do em contexto podem ocorrer na
escola, além dos definidos pela Secretaria, caso se faca necessario, para dialogo sobre o
dia a dia da pratica escola, e esclarece que a formagdo em contexto ndo se trata de uma
acdo a mais para a escola executar, ela deve ser compreendida como parte do processo de
tomada de decisdo sobre a forma de agir e de “conhecerem aprofundadamente a realidade
dos alunos e da escola e socializarem as especificidades das turmas em que lecionam, por
1ss0, 0 €xito da formac¢do em contexto estad nas discussdes estabelecidas entre professores

e coordenadores/supervisores” (Fortaleza, 2024, p.).



O coordenador pedagdgico também tem seus momentos de formag¢ao continuada,
que se fazem necessarios “pela propria natureza do saber humano como pratica que se
transforma constantemente, principalmente quando se refere a seus efeitos na
aprendizagem” (Fortaleza, 2024), com carga horaria maior que a do professor. Isso para
que seja possivel contemplar estudos sobre gestdo escolar, orientacdes para o trabalho
pedagdgico, metodologico, didatico, para que o coordenador possa auxiliar os docentes a
contribuirem para a aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias e habilidades

dos alunos. As ag¢des visam,

contemplar agdes que abordem conhecimentos sobre: a drea pedagdgica, o
papel e a fungdo do coordenador pedagdgico, o ensino, a aprendizagem, as
avaliacOes internas e externas (diagndstico e andlise de resultados), a
diversidade de possibilidades de metodologias e estratégias, além de
programas, projetos ¢ materiais estruturados da Rede, para que este
profissional realize sua pratica em consonancia com os objetivos da escola e

com as especificidades de cada 4rea a luz do que orienta a Rede (Fortaleza,

2024).

Essas informagdes foram baseadas nas orientacoes para a Formagdo de
professores da rede municipal de Fortaleza que se encontra, na integra, no Anexo 1 dessa

dissertacao.

2.2.7 Rede Municipal de Educac¢ido de Fortaleza — Locus da formacio continuada

dos professores

Fortaleza ¢ a capital do estado do Cear4, situada em zona praiana, no Nordeste do
Brasil, com uma area total de 312,353 quilémetros quadrados, com populagdo de
2,687 milhdes. E considerada a 5° cidade mais populosa do Brasil, segundo o censo 2022
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). A cidade é detentora de R$
73,43 bilhoes (37,68%) do Produto Interno Bruto (PIB) do estado, o que a leva a ser
considerada a maior cidade do nordeste brasileiro, conforme o Instituto de Pesquisa e
Estratégia Econdémica do Ceara (IPECE) 2020, tem o Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) de 0,754. No entanto, “Ao passo que 0 municipio avanga no crescimento
econdmico, a desigualdade de renda aumenta, o que traz o titulo de quinta capital mais
desigual do pais” (Fortaleza, 2024, p 16).

Para uma capital tdo desigual, € necessdrio um plano econdmico-social-

educacional de muitos e importantes desafios, que busque a redugdo das desigualdades.



Na Educacio, “a equidade na realizacdo do curriculo busca a redu¢@o das desigualdades
de aprendizagem” (Fortaleza, 2024, p 17), buscando proporcionar, através da educagao,
que as desigualdades sociais venham a ser dirimidas. Fortaleza ¢ composta por 121
bairros, dividida territorial e administrativamente em 12 subprefeituras, as Secretarias
Regionais (SER) (Portal Fortaleza 2040).

As unidades escolares que compdem a Rede Municipal de Ensino sdo distribuidas
em seis Distritos de Educa¢do (DE) vinculados a 12 Secretarias Regionais, conforme o
bairro de localizacdo. A Secretaria Municipal da Educacao de Fortaleza € responsavel por
581 escolas, 9.208 turmas na Educacao Basica, sendo 3.041 da Educagao Infantil, 3.557
de Anos Iniciais do Ensino Fundamental, 2367 de Anos Finais e 243 da modalidade
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) do Ensino Fundamental. O nlimero de matricula

esta descrito no Quadro 8.

Quadro 8 - Numero de matriculas da Rede Municipal de Fortaleza em 2024

. TEMPO TEMPO
NIVEL / MODALIDADE PARCIAL INTEGRAL TOTAL
Educacao Infantil 34.627 21.638 56.265
Ensino Fundamental Anos Iniciais 93.744 58.475 152.219
Ensino Fundamental Anos Finais 82.377 35.269 117.646
Educac¢ao De Jovens E Adultos 6.722 e — 6.722
Educacio Especial 11.522 e —— 11. 522

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da SME.

Para desenvolver o trabalho educativo nas escolas, a rede conta com 9.434
docentes, sendo 3.799 professores para o Ensino Fundamental Anos Iniciais e 2.733 para
os Anos Finais. Na Educagdo Infantil, entre creche e pré-escolas, a Rede possui 4.120
docentes em classes comuns da Educagao Especial; no total, atuam 7.714 docentes. Com
relagdo a situacdo funcional, a Rede possui 5.186 professores concursados € todos os
demais em contratos de atuacdo temporaria. No Censo Escolar Nacional, realizado em
2023, a Rede Municipal de Ensino de Fortaleza apresentou alguns destaques positivos

para o processo educacional de fortaleza, segundo dados divulgados pela SME:

- 1% capital em cobertura no atendimento em Ensino Fundamental

- 4* maior rede do Brasil em ntimero de matriculas e 1* do Nordeste

- 1% capital do Brasil e 1* do Norte e Nordeste em cobertura no atendimento
em Tempo Integral

- 2° lugar no pais em niimeros absolutos no segmento de jornada ampliada
- 3% capital do Brasil e 1* do Norte e Nordeste em matriculas na Educagdo
Inclusiva

- 1% capital do Nordeste em matriculas na Educacio Infantil.'°

19 https://educacao.sme.fortaleza.ce.gov.br/




Conforme os documentos analisados, a Secretaria Municipal da Educagdao tem
como objetivo principal: garantir o €xito e a qualidade do ensino de todos os estudantes e
o bem-estar de toda a comunidade escolar. Além de participar das iniciativas nacionais e
estaduais de avaliagdo externa, Fortaleza possui um sistema proprio de avaliagdo, o
Sistema de Avaliacdo do Ensino Fundamental (SAEF). Integra-se, assim, ao Sistema de
Avaliagdo da Educacdo Basica (SAEB) e ao Sistema Permanente de Avaliacdo da
Educacdo Basica do Ceara (SPAECE).

Para a obtencdo dessa qualidade de ensino, a SME tenta garantir o trabalho,
também de qualidade, dos educadores, propondo acdes estratégicas e sistemadticas de
percursos formativos, da aquisicdo de recursos e de ferramentas pedagogicas. Desse
modo, sugere impulsionar as aprendizagens significativas com o desenvolvimento € a
consolidagdo das competéncias e das habilidades recomendadas para os estudantes em
seu nivel de ensino.

As acdes pedagogicas desenvolvidas para a qualificacdo da educacdo vém
demonstrando resultados nos indicadores de Educacdo e de aprendizagem internos e
externos. Fortaleza tem conseguido superar as metas projetadas pelo Ministério da
Educagéo (MEC) em relagio ao indice de Desenvolvimento da Educagdo Bésica (IDEB),
nos Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental. O Quadro 9 traz resultados e projecao

dos anos 2007 a 2021.

Quadro 9 - IDEB do Municipio de Fortaleza

ANOS INICIAIS ANOS FINAIS
ANOS IDEB PROJECAO IDEB PROJECAO

2007 3,5 33 3 2,8
2009 3,9 3,7 3,5 2,9
2011 4,2 4,1 3,6 3,2
2013 4,7 4.4 38 3,6
2015 5.4 47 4,2 4

2017 6 5 4,7 42
2019 6,2 5.2 5,1 4,5
2021 5,9 5,5 52 4.8

Fonte: SME, 2023.

Os indicadores da Educacdo permitem condi¢des, em conjunto com o0s
Indicadores de Aprendizagem, para analise da realidade educacional e promog¢do de

melhorias nas politicas publicas municipais, estaduais e nacionais, mais eficazes e



efetivas, e criagdo de novas, se assim se fizer necessario. Apesar de os dados do IDEB
2021 conservarem em evidéncia a Rede Municipal de Ensino no cenario nacional, a
avaliagdo bienal apresenta indices maiores que a projecdo, mas, ainda bem menores que
a média de aprendizagem estabelecida para promocao de ano escolar da rede de ensino,
o que demonstra que muito ainda tem que ser pensado e executado.

Entre os principios norteadores elencados pela SME para a escola publica de
qualidade, estd a “Reducdo das desigualdades de aprendizagem”, que defende a
possibilidade e o direito que todo estudante tem de aprender. Sugere, para isso, a
ampliacdo das condi¢des de aprendizagem e o acompanhamento adequado, sugerindo,
entre outras estratégias, a ampliacdo da formagdo no contexto escolar para docentes e
gestores. Outro principio norteador ¢ a “Articulacdo formacao, curriculo e avaliagdo”,
argumentando que € o tripé dessa gestdo da educagdo municipal. Segue transcricdo do

primeiro item do tripé, a formagao de professores:

Compreendemos que uma educagdo de qualidade perpassa a oportunidade e
oferta de espacos e agdes formativas aos professores e gestores da Educagao
Basica. Na rede municipal, atuamos em diversas frentes formativas, tais como:
formacgdo em contexto, formagdo de gestores, formagdo externa, formagdo
continuada e em servigo executada pela Academia do Professor, dentre outros
espagos institucionais, ampliando as possibilidades formativas e dando
visibilidade ao trabalho docente. Nesse sentido, temos diversos projetos como
“Professor Autor”, “Observatorio da Educacdo”, “Professor sem fronteiras”,
entre outros, que potencializam a relagdo docéncia e pesquisa, ampliando os
espagos formativos e de atuagdo do docente, e promovendo a publicizagdo de
boas praticas a nivel de rede (Fortaleza, 2024, p. 36).

Essa amostra transcrita sobre os principios para a escola publica de qualidade da
Secretaria Municipal da Educacdo demonstra a importancia que a SME deposita na
formagdo de professores. A Secretaria Municipal da Educacdo de Fortaleza ha muitos
anos afirma o valor da formagdo continua do professor e, em 2014, iniciou o trabalho
sistematico de Formagdo de Professores. A analise dessa pesquisa resultara em avaliacao
sobre a qualidade das formagdes da rede municipal de Fortaleza e a poténcia para a

melhoria do desempenho docente.



3 METODOLOGIA

Toda pesquisa pressupde um levantamento de dados. Quantos mais dados e quanto
mais variadas as fontes, maior ¢ a abrangéncia dada a pesquisa. Para a realizacdo de uma
investigacdo cientifica se faz necessario que exista um método. Para Marconi e Lakatos
(2006, p.57), “nao existe ciéncia sem o uso de métodos cientificos”. As autoras explicam
que “o método cientifico € 0o que, com maior seguranga € economia, permite alcancar o
objetivo — conhecimentos validos e verdadeiros, tracando o caminho a ser seguido,
detectando erros e auxiliando as decisdes do cientista” (2006, p. 83). Bardin (2016), por
sua vez, ao iniciar sua defini¢do sobre a importancia metodologica na andlise de conteudo

afirma que,

Apelar para estes instrumentos de investiga¢do laboriosa de documentos, €
situar-se ao lado daqueles que, de Durkheim a P. Bourdieu passando por
Bachelard, querem dizer ndo «a ilusdo da transparéncia» dos factos sociais,
recusando ou tentando afastar os perigos da compreensdo espontinea. 'E
igualmente «tornar-se desconfiado» relativamente aos pressupostos, lutar
contra a evidéncia do saber subjectivo, destruir a intuigdo em proveito do
«construido» (Bardin, 2016, p. 28).

Nesta dissertacdo, para que seja possivel o alcance dos objetivos propostos,
obedecendo um carater cientifico, optou-se pela utilizacdo de pesquisa de abordagem
qualitativa, de natureza basica, descritiva, com procedimento de analise documental. Para
Minayo (2001, p. 14), a pesquisa qualitativa coaduna “com o universo de significados,
motivos, aspiracdes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais
profundo das relagdes, dos processos e dos fendmenos que nao podem ser reduzidos a
operacionalizacdo de variaveis”. Entende-se, portanto, que a pesquisa qualitativa trabalha
com aspectos nao quantificados, focando na interpretagdo, compreensao e explica¢dao de
relagdes, fatos do social etc.

Para a pesquisa qualitativa, o pesquisador pode usar varios procedimentos, entre
eles, a analise documental, que permite o uso de diversos métodos e técnicas para a
apreensao, compreensao e analise de documentos dos mais variados tipos, recorrendo a
fontes mais diversificadas e dispersas, sem tratamento analitico, tais como: tabelas
estatisticas, jornais, revistas, relatorios, documentos oficiais, cartas, filmes, fotografias,
pinturas, tapecarias, relatorios de empresas, videos de programas de televisdo etc.

(Fonseca, 2002).



Para a pesquisa documental, os documentos podem ser atuais ou historicos, mas
devem ser de primeira mao, ou seja, para a pesquisa, € necessario a andlise dos
documentos que ainda ndo receberam tratamento analitico, que ndo passaram por analise
e sistematizacdo. Cabe ao pesquisador buscar, selecionar e analisar os documentos que
serdo o suporte para os estudos, para a construgdo de uma base sélida para as
investigacdes e para a busca da resposta ao problema da pesquisa. Para a fidedignidade
da analise, o pesquisador necessita da capacidade adequada para a selegdo, tratamento e
interpretagdo dos dados documentais. A incrementagao significativa dos dados escolhidos
serd a contribui¢do da pesquisa para a ciéncia.

Gatti (2007, p. 20) corrobora com a loégica da contribui¢do com a ciéncia ao
afirmar que se deve “[...] elaborar um conjunto estruturado de conhecimento que nos
permita compreender em profundidade aquilo que, a primeira vista, o mundo das coisas
e dos homens nos revela [...]”. Essa sua afirmacao também pode dar énfase ao olhar do
pesquisador quando examina um documento. Significa o olhar de quem vé, analisa, estuda
e de quem usa de determinados recursos tecnologicos “para produzir novos documentos”
Gatti (2007, p. 20). Neste sentido, Cellard (2008), conclui com a explicacdo de que o
documento “tagarela”, pois possibilita experiéncias subjetivas individuais que nos
proporcionam ouvir, ver, sentir, ler dentro de uma realidade historico-social, que vao além

da simples leitura corriqueira, ou, at€¢ mesmo, analitica, de documentos.

3.1 Instrumentais da pesquisa

Para o corpus documental desta pesquisa, foram utilizados fontes primaérias,
documentos nacionais, que normatizam a formacgao de professores no Brasil, como LDB,
PCNs'!, BNCC, PNE, BNC-formac¢do; documentos estaduais, como o DCRC;
documentos municipais, como o DCRFor, PME, Portaria 204/2014 - Formagao
continuada de professores, orientagdes e Guias da Rede Municipal de Educagdo, além de
documentos de Avaliagdo e Planejamentos das Metodologias para a aplicagdo das
formagdes continuadas de professores da Rede Municipal de Fortaleza.

Sao documentos que se propdem a contemplar o objetivo geral da pesquisa:
verificar a contribuigdo efetiva das politicas publicas nacionais, estaduais e municipais na

formacgao continuada de professores para a melhoria de qualidade dos processos de ensino

! ParAmetros Curriculares Nacionais (Brasil, 1998).



e aprendizagem da Rede Municipal de Ensino de Fortaleza; e também os objetivos
secundarios: a) Identificar se as diretrizes e orientacdes da proposta de Formacao
Continuada da Rede Municipal de Fortaleza seguem documentos oficiais propostos pelo
MEC; b) Analisar o processo de formagao continuada docente de Fortaleza, proposto pela
SME, em sua contribuicdo na melhoria de qualidade dos processos de ensino e
aprendizagem educacional; c¢) Averiguar os processos avaliativos das formacdes
continuadas dos professores como comprobatorios do nivel de satisfacdo dos docentes
para elevagao de nivel tedrico-pratico em seu desenvolvimento profissional.

Para contemplar o primeiro objetivo especifico, foram selecionados, analisados e
interpretados os seguintes documentos oficiais propostos pelo MEC: LDB, PCNs, PNE,
PME, BNC-Formagao Continuada, Portaria 204/2014 - Formagdo continuada de
professores SME, orientacdes e Guias da Rede Municipal de Educacdo. Os documentos
analisados e interpretados na consecucao do segundo objetivo especifico foram a BNCC,
DCRC, DCRFor, Portaria 204/2014 - Formagdo continuada de professores SME,
Orientacdes e Guias da Rede Municipal de Educagao, além de documentos de avaliagdo
e planejamento das metodologias para a aplicacdo das formagdes continuadas de
professores da rede municipal de Fortaleza.

Para alcangar o terceiro objetivo especifico, foram analisados documentos que
também colaboraram com o objetivo de pesquisa anterior: planejamento das
metodologias para a aplicacdo das formagdes continuadas e os resultados oficiais das
avaliagdes dos formadores, realizadas pelos professores da Rede Municipal de Fortaleza.
Desse modo, os documentos foram separados apos uma leitura flutuante que, segundo
Bardin (2016, p. 183), constitui “um primeiro contato com os documentos que serao
submetidos a andlise, a escolha deles, a formulagdo das hipoteses e objetivos, a elaboracao
dos indicadores que orientardo a interpretagdo e a preparacao formal do material”.

Os dados foram tratados por meio das orientagdes de Bardin (2016), em sua obra
“Analise de Conteudo”. O autor recomenda usar a técnica de pesquisa “Andlise de
conteudo”, nas trés fases: 1) pré-analise; 2) exploragdo do material, categorizagdo ou
codificagdo; 3) tratamento dos resultados, inferéncias e interpretacdo. Apos a leitura
inicial e a constatagdao da existéncia de diretrizes, orientagdes e avaliacdes relacionadas
ao tema da pesquisa, com uma leitura mais aprofundada, foram selecionados os
documentos que serdo analisados. Estes estdo descritos no Quadro 10, dos documentos

oficiais que constituem a legislag@o nas trés instancias: federal, estadual e municipal:



Quadro 10 - Quadro de documentos oficiais

DOCUMENTO FONTE ASSUNTO SIGNIFICANCIA
LDB 9394/ 96 MEC Lei de Diretrizes ¢ Bases para | Primeira lei
a educacdo brasileira institucionalizando a
formagdo para o professor
DCN MEC Diretrizes curriculares para a Diretrizes para educag@o
educagdo nacional publica nacional/ valorizagdo
do professor
BNCC MEC — Base referencial para a Qualidade da educagdo
participagdo educagdo nacional publica nacional com base em
social competéncias
PNE MEC - Metas e estratégias para a Qualidade da educacdo
participagdo educagdo publica nacional publica nacional
social
BNC-Formagéo MEC Diretrizes para as formagdes de | Obrigatoriedade e valorizagdo
professores da formagao de professores
DCRC SEDUC Documento referencial Orientagdes educativas com
participagdo curricular para as escolas do especificidades para o estado
social Ceara do Ceard com base em
competéncias
DCRFor SME Documento referencial Orientagdes educativas com
participagdo curricular para as escolas do especificidades
social Fortaleza para o municipio de
Fortaleza com base em
competéncias
PME PMF / SME Metas e estratégias para a Qualidade da educacdo
participagdo educagdo publica municipal publica municipal
social
Portaria 204/2014 - | SME Diretrizes para as formagdes Definic¢do das diretrizes
SME de professores e gestores
Orientagdes SME Orientagdes especificas paraa | Unidade de rede
Municipais rotina escolar
Guias Municipais SME Diretrizes para a rotina escolar | Unidade de rede
Planejamento SME Roteiro metodoldgico unico Aplicagdo de formagdo
Formacgdes — SME para execugdo das formagdes elaborada por setor
especializado/Unidade de
rede
Avaliagoes SME / DE Avaliagdo realizada por Analise do desempenho do
formadores —-SME modelo cedido pela SME, formador
Cada Distrito € responsavel
pela execucdo avaliativa de
seus formadores

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa.

Na escolha e selecdo dos documentos referenciais que compdem o corpus da
pesquisa, usamos como critério documentos que fossem relevantes para a formagao dos
professores. Apds essa selecdo, iniciamos a etapa de analise de conteudo. Definida a

amostragem do estudo, Minayo et al. (1999, p.43) auxilia, quando mostra as fases da



pesquisa. Neste sentido, diz: “[...] A metodologia ndo somente contempla a fase do plano
de pesquisa, como também a defini¢do dos instrumentos e procedimentos para a analise

dos dados”.

3.2 Categorias da Pesquisa

Prosseguindo, assim, nas fases como apresentadas, cada um dos documentos
devera ser explorado, analisado, categorizado, fazendo inferéncias, comparando com
informacdes de fontes oficiais para dar inicio a interpretagdo com direcionamento as
conclusdes e a confirmacdo da resposta ao questionamento inicial. Logo apos a selecdo
dos documentos a serem analisados, uma leitura mais profunda confirmou que esses
documentos poderiam ser cientificamente colaboradores para o sucesso da pesquisa
proposta e ja foram realizadas anota¢des e marcacdes, preparando hipoteses. Assim, foi
concluida, segundo Bardin (2016), a primeira fase da andlise de dados, a Pré-analise.

Para a explorag¢do do material, segunda fase, foram elaborados alguns fichamentos
classificatorios, procurando enquadramento em unidades estabelecidas para a consecugao
dos objetivos especificos da pesquisa e para a confirmagdo das categorias previstas,
visando, deste modo, a organizacdo dos dados documentais coletados, promovendo a
facilitagdo da interpretacdo e constatagcdo de resultados.

Nas etapas da Revisdo de Literatura a segunda fase se assemelha a Bardin (2016)
em sua andlise de conteudo. Assim, ainda na Revisdo de Literatura dessa pesquisa, foi
reorganizado o material selecionado para a formag¢do de blocos com tematicas
semelhantes para reagrupamento em possiveis categorias. As pesquisas foram agrupadas
em blocos de publicacdes associadas por aproximagdes tematicas.

Com referéncia a problematica identificada e aos objetivos da pesquisa, as
categorias de estudo definem os principais focos de andlise da pesquisa e possibilitam
estruturacdo da analise, interpretagdo detalhada dos dados, implicando na compreensao
abrangente do objeto de estudo e fornecem uma base solida para a analise. Para a
constitui¢do das categorias a serem aprofundadas neste estudo, foi realizado o processo
de triangula¢do de dados'?, a principio, entre os documentos dos diversos entes

federativos que compdem o objeto da pesquisa. Posteriormente, entre as pesquisas

12 “Combinacio de diferentes fontes e métodos de coleta de dados, em que a analise desses dados é feita
em conjunto, e ndo considerando dados individuais™; com o propoésito de consolidar suas conclusdes a
respeito do fendmeno que esta sendo investigado. Zappellin, Zappellin (2005, p. 246) apud Davidson



selecionadas para a Revisdo de Literatura e os documentos oficiais que regulamentam a
formacao de professores no Brasil.

As categorias selecionadas para fornecer uma base solida para a analise,
interpretagdes e conclusdes para esta dissertagdo, sdao: 1. Historia da educagdo e da
formagdo de professores no Brasil; 2. Formagdo continuada de professores, com os
subitens i. Formagdo continuada de professores e os saberes docentes e ii. Formacao
continuada de professores e sua identidade docente; 3. O formador e a formacao de
professores; 4. Formagao de professores da rede municipal de Fortaleza com o subitem i.
Rede Municipal de Educagao de Fortaleza — Locus da formagao continua dos professores;
5. Documentos oficiais regulatdrios da formagao (inicial e continuada) de Professores no
Brasil.

Apo6s confirmacao das categorias, passa-se a terceira fase, que ¢ a da analise das
informacgdes, interpretacdo, registro de constatagdes, tratamento dos resultados,
inferéncias. Desse modo, conclui-se as trés fases elaboradas por Bardin em sua obra,
Andlise de conteudo (2016), segue-se para as conclusdes e a solucdo da questdo do tema
da pesquisa. Apos esses procedimentos, ¢ possivel que possa trazer contribuicdo para a
ciéncia e, no caso especifico desta pesquisa, para a Formacao da Secretaria Municipal da

Educacao de Fortaleza.



4 DISCUSSAO E APRESENTACAO DOS ACHADOS DA PESQUISA

4.1 Analise inicial de dados dos Documentos normatizadores da Formacio de
Professores no Brasil

Para iniciar a analise dos documentos referenciados na pesquisa “Formacao
Continuada de professores do Ensino Fundamental: Percurso Documental do Ministério
da Educacdo — MEC a Rede Municipal de Educacao de Fortaleza”, € pertinente recordar
que a pesquisa documental recorre a fontes primarias, diversificadas, sem tratamentos
analiticos (Fonseca, 2002). Para essa pesquisa, foram selecionados diversos documentos
sobre formacao de professores no Brasil, que sdo trazidos para estudo sem terem passado
por andlises e sistematizacdes. Como suporte para os estudos, Leis, Diretrizes,
Resolucdes, Relatorios etc., constituiram o corpus da pesquisa e, apds a analise e
tratamento dos dados documentais, apresenta-se resposta ao problema levantado. Passa-
se, entdo, ao inicio da analise, com documentos classificados por nivel dos entes

federativos: Federal, Estadual e Municipal.
Quadro 11 — LDB 9393/96 — Federal

LEI DE DIRETRIZES E BASE DA EDUCACAO BRASILEIRA 9394/96 — LDB 7° Ed —
AGOSTO DE 2023 - ESTABELECE AS DIRETRIZES E BASES DA EDUCACAO

NACIONAL.
UNIDADE DE REFERENCIA
ARTICULACAO
TITULO VI - Dos Garantir-se-4 formag¢@o continuada para os profissionais a que se refere o caput,
Profissionais da no local de trabalho ou em institui¢des de educacdo basica e superior, incluindo
Educagdo Art. 62A - | cursos de educagdo profissional, cursos superiores de graduagdo plena ou
Paragrafo Unico tecnoldgicos e de pds-graduacgdo.
Art. 67 Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos profissionais da

Incisos L, II, I, IV, V | educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos
de carreira do magistério publico:
I - ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;
IT — aperfeigoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periddico remunerado para esse fim;
M1 — piso salarial profissional;
IV — progressdo funcional baseada na titulagdo ou habilitagdo, e na avalia¢do
do desempenho;
V — periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na carga
de trabalho;
VI - Condicdes adequadas de trabalho.

Fonte: Elaborado pela autora.

Quadro 12 — BNCC — Federal
A BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR (BNCC)
E um documento de carater normativo que define o conjunto organico e progressivo de aprendizagens
essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educagdo
Basica, de modo a que tenham assegurados seus direitos de aprendizagem e desenvolvimento, em
conformidade com o que preceitua o Plano Nacional de Educacio (PNE).
UNIDADE DE REFERENCIA
ARTICULACAO




Introducdo

Referéncia nacional para a formulag@o dos curriculos dos sistemas e das redes
escolares dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios e das propostas
pedagogicas das instituigdes escolares, a BNCC integra a politica nacional da
Educagdo Baésica e vai contribuir para o alinhamento de outras politicas e agdes,
em ambito federal, estadual e municipal, referentes a formagao de professores,

O pacto
interfederativo e a
implementagdo da
BNCC

Base Nacional
Comum Curricular:

Base Nacional Comum Curricular e curriculos

. BNCC e curriculos tém papéis complementares para assegurar as
aprendizagens essenciais definidas para cada etapa da Educagdo Bésica, uma
vez que tais aprendizagens so se materializam mediante o conjunto de decisdes
que caracterizam o curriculo em ag@o...
criar ¢ disponibilizar materiais de orientagdo para os professores, bem como

igualdade, manter processos permanentes de formag@o docente que possibilitem continuo
diversidade e aperfeicoamento dos processos de ensino e aprendizagem;
equidade

Fonte: Elaborado pela autora.

Quadro 13 — PNE - Federal

LEI N° 13.005, DE 25 DE JUNHO DE 2014 - Aprova o Plano Nacional de Educac¢io (PNE) e da

outras providéncias. Vigéncia 2014-2024

UNIDADE DE REFERENCIA

ARTICULACAO

Art. 2° garantir, em regime de colaboragdo entre a Unido, os estados, o Distrito Federal
Inciso IX e os municipios, no prazo de um ano de vigéncia deste PNE, politica nacional
Meta 15 de formagdo dos profissionais da educa¢@o de que tratam os incisos I, IT e III

Estratégias 1-13

do caput do art. 61 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurado
que todos os professores e as professoras da educagdo bdsica possuam
formagao especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na area
de conhecimento em que atuam. VALORIZACAO

Art. 2°

Inciso IX

Meta 16
Estratégias 1-16

formar, em nivel de pds-graduacdo, cinquenta por cento dos professores da
educagdo bésica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos(as)
os(as) profissionais da educacdo basica formagdo continuada em sua area de
atuacdo, considerando as necessidades, demandas e contextualizagdes dos
sistemas de ensino. FORMACAO

Art. 2°

Inciso IX

Meta 17
Estratégias 1- 4

valorizar os(as) profissionais do magistério das redes publicas de educagdo
basica de forma a equiparar seu rendimento médio ao dos(as) demais
profissionais com escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de vigéncia
deste PNE. VALORIZACAO

Art. 2°

Inciso IX

Meta 18
Estratégias 1- 8

assegurar, no prazo de dois anos, a existéncia de planos de carreira para os(as)
profissionais da educag@o bdsica e superior publica de todos os sistemas de
ensino e, para o plano de carreira dos(as) profissionais

da educacdo basica publica, tomar como referéncia o piso salarial nacional
profissional, definido em lei federal, nos termos do inciso VIII do art. 206 da
Constituicdo Federal. VALORIZACAQO

Art. 2°

Inciso IX

Meta 19
Estratégias 1- 8

assegurar condi¢des, no prazo de dois anos, para a efetivagdo da gestdo
democratica da educagdo, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no ambito das escolas
publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto.
VALORIZACAO

Fonte: Elaborado pela autora.

Quadro 14 — DCN Formagao — Federal

RESOLUCAO CNE/CP N° 2, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2019
Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formag¢do Inicial de Professores para a Educacdo
Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formacgao Inicial de Professores da Educacdo Basica

(BNC-Formagao).




UNIDADE DE REFERENCIA

ARTICULACAO

Art. 1° Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao Inicial em Nivel
Superior de Professores para a Educagdo Basica e institui a Base Nacional
Comum para a Formagdo Inicial de Professores da Educagdo Basica (BNC-
Formagao), constante do Anexo, a qual deve ser implementada em todas as
modalidades dos cursos e programas destinados a formagdo docente.

Art. 1° As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagéo Inicial em

Paragrafo unico

Nivel Superior de Professores para a Educacdo Basica e a BNC-Formagédo tém
como referéncia a implantagdo da Base Nacional Comum Curricular da
Educagdo Basica (BNCC), instituida pelas Resolu¢des CNE/CP n°® 2/2017 e
CNE/CP n° 4/2018.

Fonte: Elaborado pela autora.

Quadro 15— DCN Formagdo Continuada — Federal

RESOLUCAO CNE/CP N° 1, DE 27 DE OUTUBRO DE 2020
Dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo Continuada de Professores da
Educagdo Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formagdo Continuada de Professores da
Educag¢ao Bésica (BNC-Formagao Continuada)

UNIDADE DE REFERENCIA

ARTICULACAO

CAPITULO I A presente Resolucdo dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
DO OBJETO Formagao Continuada de Professores, que atuam nas diferentes etapas e
Art. 1° modalidades da Educacdo Basica, e institui a Base Nacional Comum para

Formag@o Continuada de Professores da Educagdo Basica (BNC-Formagao
Continuada), constante do Anexo desta Resolugdo, a qual deve ser
implementada em todas as modalidades dos cursos e programas destinados a
formacao continuada de Professores da Educac¢do Bésica

Art. 3° incisos I, II, III
Pardgrafo tnico

As competéncias profissionais indicadas na BNCC-Formagdo Continuada,
considerando que ¢ exigido do professor solido conhecimento dos saberes
constituidos, das metodologias de ensino, dos processos de aprendizagem e da
produgdo cultural local e global, objetivando propiciar o pleno
desenvolvimento dos educandos, tém trés dimensdes que sdo fundamentais e,
de modo interdependente, se integram e se complementam na agdo docente no
ambito da Educacdo Basica:

I - conhecimento profissional;

II - prética profissional; e

IIT - engajamento profissional.

Paragrafo unico. Estas competéncias profissionais docentes pressupdem, por
parte dos professores, o desenvolvimento das Competéncias Gerais dispostas
na Resolugdo CNE/CP n° 2/2019 - BNC-Formagdo Inicial, essenciais para a
promocdo de situa¢des favoraveis para a aprendizagem significativa dos
estudantes e o desenvolvimento de competéncias complexas, para a
ressignificagdo de valores fundamentais na formacdo de profissionais
autdnomos, éticos e competentes.

CAPITULO 11

DA POLITICA DA
FORMACAO
CONTINUADA DE
PROFESSORES  Art.
4°

A Formagdo Continuada de Professores da Educacdo Bésica € entendida como
componente essencial da sua profissionalizagdo, na condicdo de agentes
formativos de conhecimentos e culturas, bem como orientadores de seus
educandos nas trilhas da aprendizagem, para a constitui¢do de competéncias,
visando o complexo desempenho da sua pratica social e da qualificacdo para o
trabalho.

Art. 5°
Inciso IV

As Politicas da Formagdo Continuada de Professores para a Educacdo Basica,
de competéncia dos sistemas de ensino da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, em consonancia com os marcos regulatorios
definidos pela LDB e, em especial, pela BNCC e pela BNC-Formagao, tem
como principios norteadores:

IV - Reconhecimento e valorizagdo dos docentes como os responsaveis
prioritarios pelo desenvolvimento cognitivo, académico e social dos alunos, a




partir de uma formacdo sélida que leve em conta o conhecimento profissional;
a pratica profissional; e o engajamento profissional;

Art. 6°

Com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais de Formagdo Inicial de
Professores da Educagdo Bésica, sdo fundamentos pedagdgicos da formagdo
continuada de docentes da Educa¢@o Basica: ....

Art. 7
Incisos 1, 11, TII,
v, v

A Formagao Continuada, para que tenha impacto positivo quanto a sua eficicia
na melhoria da pratica docente, deve atender as caracteristicas de: foco no
conhecimento pedagdgico do contetdo; uso de metodologias ativas de
aprendizagem; trabalho colaborativo entre pares; duragdo prolongada da
formagdo e coeréncia sistémica:

I - Foco no conhecimento pedagodgico do conteudo ...

II - Uso de metodologias ativas de aprendizagem ...

IIT - Trabalho colaborativo entre pares ...

IV - Duragdo prolongada da formagao ...

V - Coeréncia sistémica ...

Art. 8°

A Formacdo Continuada para docentes que atuam em modalidades especificas,
como Educacdo Especial, do Campo, Indigena, Quilombola, Profissional, e
Educagao de Jovens e Adultos (EJA), por constituirem campos de atuagdo que
exigem saberes e praticas contextualizadas, deve ser organizada atendendo as
respectivas normas regulamentadoras do Conselho Nacional de Educagio
(CNE), além do prescrito nesta Resolugao.

Art. 9°
Incisos I, IL, II1, IV, V
Pardgrafo tnico

Os cursos e programas referidos neste artigo devem atender os critérios de
qualidade expressos no artigo 7° desta Resolug¢do, bem como a sua adequagao
as necessidades formativas das unidades e redes escolares, considerando seus
diversos contextos

CAPITULO IV

As politicas para a Formag@o ao Longo da Vida, em Servigo, implementadas

DA FORMACAO AO | pelas escolas, redes escolares ou sistemas de ensino, por si ou em parcerias com
LONGO DA VIDA outras institui¢des, devem ser desenvolvidas em alinhamento com as reais
Art. 11 necessidades dos contextos e ambientes de atuag@o dos professores

Art. 12 A Formagdo Continuada em Servico deve ser estruturada mediante agdes
diversificadas destinadas ao desenvolvimento de aprendizagens significativas
ao longo da vida profissional, e contextualizada com as praticas docentes
efetivamente desenvolvidas.

Art. 13 A Formagdo Continuada em Servico deve oferecer aos docentes a oportunidade
de aprender, junto com seus colegas de trabalho, com suporte de um formador
experiente (mentoria ou tutoria), compartilhando aprendizagens ja
desenvolvidas, atendendo ao disposto no Paragrafo tinico do artigo 61 da LDB.

Art. 14 A programacdo da Formagao Continuada em Servigo deve ser articulada com

programas ¢ cursos flexiveis e modulados, que permitam a complementacao,
atualizacdo ou aperfeigoamento de seu processo de desenvolvimento
profissional

Fonte: Elaborado pela autora.

Quadro 16 — DCRC - Estadual

RESOLUCAO N° 474/2018 FIXA NORMAS COMPLEMENTARES PARA INSTITUIR O
DOCUMENTO CURRICULAR REFERENCIAL DO CEARA - DCRC

UNIDADE DE REFERENCIA
ARTICULACAQO
Art. 1°§ 1° Fica instituido que, no Estado do Ceara, nos sistemas de ensino estadual e

municipais e suas respectivas redes publica e privada, o Documento Curricular
Referencial do Ceara, aprovado pelo Plendrio do CEE, constituir-se-a
documento orientador para a elaboragdo ou adequagdo das propostas
pedagdgicas e dos curriculos.

DCRC 1.5. Principios
Norteadores

Sobressai, portanto, a certeza de que a educacdo precisa desenvolver
competéncias e habilidades que tornem a pessoa capaz de viver, fazendo bom




proveito das situagdes com que se depara. Alinhados a BNCC, entendemos que
esta pessoa deve “saber comunicar-se, ser criativo, analitico-critico, aberto ao
novo, colaborativo, resiliente, produtivo e responsdvel.

Fonte: Elaborado pela autora.

Quadro 17 — PME — Municipal

PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO - PNE
LEIN°10.371 DE 24 DE JUNHO DE 2015

Aprova o Plano Municipal de Educacdo 2015-2025, alinhado ao Plano Nacional de Educag¢ao, Lei n°
13.005, de 25 de junho de 2014, e revoga a Lei n° 9 441, de 30 de dezembro de 2008, do Poder

Executivo Municipal.

UNIDADE DE
ARTICULACAO

REFERENCIA

3.2.3 Objetivos

Desenvolver um processo de formacdo docente continuada que,
integrado ao sistema de acompanhamento pedagodgico dé suporte ao trabalho
do professor, resultando em préticas exitosas das aprendizagens dos educandos.

3.10 Valorizagao dos
Profissionais da

Analisados estes aspectos relacionados com a formagao docente e o PCCS,
vejamos a realidade das condi¢des de trabalho ofertadas, tendo em vista que

Educagao: essas condi¢des cumprem um papel relevante no desempenho dos docentes e,
em consequéncia, na qualidade da educag@o escolar.
META 2 Garantir aos trabalhadores da educacdo, a partir do primeiro ano de vigéncia

deste plano, a oportunidade de acesso a cursos de Pds-Graduacdo, Lato e Stricto
Sensu, com cotas anuais financiadas por suas institui¢oes ¢/ou rede de ensino,
beneficiando professores, técnicos, gestores e demais servidores da educacao,
assegurando 80% do atendimento aos profissionais com exercicio em unidade
escolar, assegurando aos aprovados em cursos de pos-graduacdo stricto sensu,
licenciamento remunerado para cursa-lo em conformidade com as exigéncias
das institui¢des de Ensino Superior.

Fonte: Elaborado pela autora.

Quadro 18 — DCRFOR - Municipal

DOCUMENTO CURRICULAR REFERENCIAL DE FORTALEZA DCRFor

UNIDADE DE REFERENCIA
ARTICULACAO
Volume 1. Ttem Documento referencial curricular para as escolas do Fortaleza com base em
3.7 competéncias. Tripé de atuagdo da gestdo
municipal de educacdo de Fortaleza: Articulagdo, Formagdo, Curriculo e
Avaliacdo
Volume 1. Item Ensino por Competéncias e Curriculo por Competéncias — Segue orientagdes
5.2 da LDB, BNCC, DCRC, DCN Formagdo e DCN Formagdo Continuada

Volume 1. Caderno
Introdutério

O volume 1, cita mais de 70 vezes a palavra formagdo, fazendo referéncias aos
docentes e incluem os discentes. Assim, o desenvolvimento de competéncias e
habilidades socioemocionais deve ser contemplado na formagdo desses
profissionais, de forma que tenham oportunidade de eles também
desenvolverem essas competéncias. E fundamental uma formacio docente que
compreenda a integralidade do profissional, em articulagdo com as
competéncias gerais para o desenvolvimento do estudante.

Fonte: Elaborado pela autora.

Quadro 19 — Formagdo de professores SME - Municipal

SME ESTABELECE DIRETRIZES PARA FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES

E GESTORES

UNIDADE DE
ARTICULACAO

REFERENCIA




PORTARIA estabelece diretrizes para a realizagdo de formacdo continuada para os

204/2014 — profissionais da Rede Municipal de Ensino de Fortaleza, tendo em vista que a
mesma ¢ uma atribuigdo inerente ao exercicio das atividades educacionais

Art. 1° - Paragrafo A formagdo continuada de professores ¢é processo permanente de

Unico aperfeicoamento dos saberes necessdrios a atividade profissional, realizado

apods a formagdo Inicial, com o objetivo de assegurar um ensino de melhor
qualidade aos educandos.

Art. 3° A participacdo dos profissionais da educagdo nos eventos de formagdo
continuada oferecidos pela SME seré obrigatdria e considerada uma atribuigao
inerente ao exercicio das atividades educacionais

Fonte: Elaborado pela autora.

Ao proceder a andlise dos dados coletados para a pesquisa, fontes primarias,
diversificadas, sem tratamentos analiticos, inicia-se a terceira fase descrita por Bardin
(2016), o tratamento dos resultados, inferéncias e interpretagdo. A analise contou com a
base solida do suporte referencial tedrico trazido nesta pesquisa, que alicergou a
compreensao critica das leis selecionadas para essa pesquisa documental sobre formagao

de professores.

4.2 Apresentacio dos achados da pesquisa

A pesquisa “A Formacdo Continuada de Professores do Ensino Fundamental:
analise do percurso documental do MEC a Rede Municipal de Educacdo de Fortaleza”
precisa ser alicercada por varias estagdes para que esse percurso se faga completo e
significativo. O inicio dessa viagem pelos marcos legais que contemplam a formacgao de
professores precisou dar uma parada para investigar a diferenga entre formagdo de
professores e formacdo continuada de professores.

Conceitualmente e de modo popular, a referéncia feita a formagao de professores
¢ aquela que se refere a formacao inicial, ao curso de graduagdo; enquanto a formacao
continuada ¢ entendida como a que vem depois da graduagdo. Entretanto, com o decorrer
dos anos, os conceitos vao se aprimorando e a formagdo continuada foi reforcando sua
bagagem a medida em que os estudos sobre educacao se desenvolviam.

Segundo Gatti (2008, p. 58), criou-se um discurso de necessidade da formagao
continuada para o “aprofundamento e avango nas formagdes dos profissionais”. Em
muitos locais do pais, ainda permanece o pouco entendimento sobre qual ¢ a necessidade
a que Gatti se refere. Com as inimeras mudangas em nossa sociedade, citadas no inicio
da pesquisa, pretendeu-se mostrar que o professor necessita estar apto para viver as

transformagdes junto ao aluno sem perder a condi¢do de professor.



Todavia, mesmo com a tentativa de estruturacao dos cursos para professores para
a Educagdo Basica, ndo se pode afirmar que o professor estd saindo de sua formagao
inicial com condi¢des de exercer a pratica docente, atuando, com seguranga, frente aos
desafios cotidianos de seu exercicio profissional. Para essa reflexdo, Gatti (2010, p. 1375)

assegura:

No que concerne a formacdo de professores, é necessaria uma verdadeira
revolugdo nas estruturas institucionais formativas e nos curriculos da
formagdo. As emendas ji sio muitas. A fragmentagio formativa é clara. E
preciso integrar essa formagdo em curriculos articulados e voltados a esse
objetivo precipuo. A formagao de professores ndo pode ser pensada a partir das
ciéncias e seus diversos campos disciplinares, como adendo destas dreas, mas
a partir da fung@o social propria a escolarizagdo — ensinar as novas geragoes o
conhecimento acumulado e consolidar valores e praticas coerentes com nossa
vida civil.

Com base nos estudos dos documentos dessa pesquisa € com a andlise realizada
sobre a LDB 9394/96, que ratificou uma idealizagdo baseada em aspectos conceituais e
operacionais da profissdo, pode-se ja perceber que ainda é preciso promover mudangas,
alterar os curriculos das escolas de graduacdo de professores no sentido de torna-los apto
ao desafio docente. As inUimeras alteragdes da ultima LDB, com legislagdes
complementares, tornou mais clara a questao na necessidade de se dar continuidade aos
estudos do professor durante toda sua vida profissional.

Entretanto, em momentos, a lei parece ofertar a formagdo em servigo, no locus da
escola por ser menos dispendiosa e ndo por ser um meio de reflexdo critica sobre a
experiéncia: conhecimento e pratica. Por outro lado, essa LDB foi responsavel por
despertar numerosas iniciativas populares para formagao de professores, que ajudaram a
provocar a promulgacdo de diversas outras politicas sobre formacdo e valorizagdo
docente.

Em 22 de dezembro de 2017, foi homologada a Resolucdo que institui e orienta a
implantacdo da Base Nacional Comum Curricular, referente as etapas da Educagdo
Infantil e do Ensino Fundamental, contendo o “conjunto progressivo de aprendizagens
essenciais” que todo aluno/a tem o direito de desenvolver, devendo “ser respeitada
obrigatoriamente ao longo das etapas e respectivas modalidades no ambito da Educagao
Basica” (Brasil, 2017).

Por meio de pacto colaborativo entre o Ministério da Educa¢ao (MEC) e 6rgaos
estaduais e municipais responsaveis por normatizar o ensino, foi iniciado o processo de

implantacdo da BNCC nas redes de ensino, ja passando a ser estudada pelas secretarias



municipais de educagdo e escolas. Entretanto, até hoje, a BNCC provoca duvidas nas
redes de ensino, escolas e professores, o que dificulta sua implantacao total.

Comentarios sobre falta de informagdes e orientagdes sdo constantes, tanto no
ambito académico, quanto na pratica escolar, apesar das redes municipais de ensino terem
realizado momentos de estudo e formagao (a Rede Municipal de Fortaleza ¢ um exemplo
desse processo de preparagdo formativa). Os profissionais das escolas sentem
dificuldades em “transpor o ensino nos curriculos e projetos das escolas”. Também fica
notdrio que, entre os desafios da implantagdo da BNCC, destaca-se a integragdo de temas
relacionados com a realidade e o contexto do aluno ao curriculo. Outro parecer negativo
¢ o fato de a BNCC ter sido elaborada sem participagdo social.

No inicio do ano de 2018, ap6s o pacto colaborativo, além da implantagdo da
BNCC, as redes de ensino iniciaram a tarefa de (re)elaboracao de sua proposta curricular.
Assim, em 2019, o Documento Curricular Referencial do Ceard (DCRC) (Ceard, 2019)
passa a ser referéncia estadual para a elabora¢do ou adequacao das propostas pedagogicas
das redes de ensino e institui¢des escolares publicas e privadas no estado.

O Documento Curricular Referencial de Fortaleza (DCRFor) (Fortaleza, 2024), -
entregue ao municipio de Fortaleza em junho de 2024, resulta das exigéncias de
atualizacdo dos curriculos estaduais e municipais apresentadas pela Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), tendo como documento referéncia o Documento Curricular
Referencial do Cearda (DCRC). O Documento Curricular apresenta as diretrizes que
orientam o planejamento curricular das escolas — “organizacdo, articulacdo entre
conhecimentos, proposicoes e desenvolvimento de agdes e processos avaliativos,
constituintes da proposta”.

Diferentemente da elaboracdo da BNCC, as Diretrizes que se sucedem a niveis
estadual e municipal, realizaram consulta publica, embora a resposta a essa consulta, em
nimero de participantes, ndo foi como o esperado. O DCRC (Ceard, 2019), versdo
estadual e 0o DCRFor (Fortaleza, 2024), versao municipal, trazem a mesma orientacao da

BNCC com relagdo ao ensino por competéncias € a linha de apresentacdo educacional:

[...] € um documento de carater normativo que define o conjunto organico e
progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem
desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educagdo Basica, de modo
a que tenham assegurados seus direitos de aprendizagem e desenvolvimento,
em conformidade com o que preceitua o Plano Nacional de Educagio (PNE).
Este documento normativo aplica-se exclusivamente a educagdo escolar.
(Ceara, 2017).



A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB n° 9.394/96), no Inciso 1V, do
Artigo 9°, preconiza que cabe a Unido: “estabelecer, em colaboragdo com os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios, competéncias e diretrizes para a Educagdo Infantil, o
Ensino Fundamental e o Ensino Médio, que norteardo os curriculos e seus contetidos
minimos, de modo a assegurar formag¢ao basica comum” (Brasil, 1996). Define-se, nesse
artigo, que competéncias e diretrizes sdo comuns, mas os curriculos sdo diversificados e
conteudos curriculares sdo trabalhados visando, também, o desenvolvimento das
competéncias.

Para justificar a necessidade da educacdo ser desenvolvida por competéncia e
habilidades, o DCRC recorre ao conceito de educacdo integral, que reconhece a
necessidade de o individuo estar preparado para enfrentar desafios e incertezas da
realidade, de hoje e do amanha, considerando a rapida evolucdo da sociedade (Ceara,
2019). Sobressai, portanto, a certeza de que a educagao precisa desenvolver competéncias
e habilidades que tornem a pessoa capaz de viver, fazendo bom proveito das situagdes
com que se depara. Alinhados a BNCC, entendemos que esta pessoa deve “saber
comunicar-se, ser criativo, analitico-critico, aberto ao novo, colaborativo, resiliente,

produtivo e responsavel”(Brasil, 2018), o que requer:

muito mais do que o acumulo de informagdes. Requer o desenvolvimento de
competéncias para aprender a aprender, saber lidar com a informagao cada vez
mais disponivel, atuar com discernimento e responsabilidade nos contextos das
culturas digitais, aplicar conhecimentos para resolver problemas, ter
autonomia para tomar decisdes, ser proativo para identificar os dados de uma
situacdo e buscar solugdes, conviver e aprender com as diferengas e as
diversidades. (BRASIL, 2017, p. 14)

Seguindo a orientacdo do desenvolvimento por competéncias para a educacio do
estudante, o DCRFor (Fortaleza, 2024) traz o ensino por competéncias e o curriculo por
competéncias. Compreendendo competéncia como a “capacidade de utilizar
conhecimentos de forma articulada e integrada para agir diante de uma situacdo ou

problema, obtendo resultados desejaveis” (Fortaleza, 2024). E explicita,

O ensino por competéncias envolve a realizagdo de atividades adequadas ao
desenvolvimento de contetidos diversos - conceituais, procedimentais e
atitudinais, que ampliem a capacidade de agdo, reflexdo, resolugdo de
problemas e de avaliagdo, entre outras situagdes de aprendizagem [...] Os
curriculos voltados para o desenvolvimento de competéncias demandam
mudanca de paradigma, da organizacdo dos saberes que estdo estruturados de
forma compartimentada e isolada, para outra forma que proponha a



comunicagdo e integrag@o de saberes, provocando a integragdo da agdo docente
e de seus saberes (Fortaleza, 2024, p. 51).

Todavia, indo de encontro a todas as diretrizes normativas para o
desenvolvimento curricular, que t€m como principio o desenvolvimento de competéncias,
existe uma corrente de educadores que levanta questionamentos sobre a validade da
proposta baseados na premissa de que ¢ ancorada em “principios meramente técnicos e
aplicacionistas e desconsidera o professor como um profissional critico, destituindo
a sua formag¢do de um carater politico, social estético e intercultural” (Mascarenhas;
Franco, 2021, p. 1031). Desse modo, o detalhamento de conteudos, competéncias e
habilidades a serem desenvolvidos em cada uma das etapas/ano escolar ndo da
oportunidade ao professor para autonomia € nem promove a diversidade cultural do
amplo espaco territorial brasileiro, apresentando-se como documentos fechados, que
visam representar e reproduzir grandes sistemas capitalistas mundiais.

Entretanto, o maior questionamento sobre a validacdo da proposta do uso de
desenvolvimento de competéncias para o ensino € o curriculo, ainda € sobre a questdo da
pouca ou nenhuma consulta publica, o que torna os documentos orientadores de pratica
sem referéncias historicas e vistos como um receituario de introjecdo de habilidades e
competéncias originadas do praticismo bancdrio, que nido ocasiona desenvolvimento
social ao estudante. Diante de um cendrio de insatisfacdo, acentuado pela BNCC, foi
formulada e promulgada a Resolu¢do CNE/CP n° 2, de 20 de dezembro de 2019, que
define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial de Professores para a
Educagao Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formagdo Inicial de
Professores da Educacdo Bésica (BNC-Formacdo). O artigo 2° resume o previsto da

resolucao

A formacdo docente pressupde o desenvolvimento, pelo licenciando, das
competéncias gerais previstas na BNCC-Educagdo Basica, bem como das
aprendizagens essenciais a serem garantidas aos estudantes, quanto aos
aspectos intelectual, fisico, cultural, social e emocional de sua formagao, tendo
como perspectiva o desenvolvimento pleno das pessoas, visando a Educacdo
Integral (Brasil, 2019, p.2).

De modo abrangente, a BNC-Formacdo ¢ uma tentativa de direcionar as
orientacdes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) com as politicas constituintes
da formagao de professores, assegurando que as diretrizes previstas na BNCC possam ser

trabalhadas a partir das competéncias profissionais docentes adquiridas. Apesar de trazer



obrigatoriedade e valorizagdo da formacdo de professores, para a andlise de muitos
estudiosos, a Resolu¢do provoca um retrocesso, pois propoe a organizagao dos cursos de
formagdo de professores por meio de um curriculo minimo reducionista, que provoca
padronizacdo dos cursos de professores no Brasil, visao instrumental de docéncia,
reduzindo criatividade, autonomia e flexibilidade do futuro profissional.

A BNC-Formagdo também tem sido amplamente contestada por vdrios
pesquisadores, dentre os quais, Mascarenhas e Franco (2021, p. 1020) afirmam que essa
¢ uma das politicas ptblicas elaboradas de forma ndo participativa, trazem “a intencao de
desautonomizacdo e desautorizacdo dos professores”, transformando os docentes em
pessoas de pouca critica, reprodutores de ideias, orientacdes e métodos que lhes chegam
e se acostumam a ndo tomar decisOes na escola, individual ou coletivamente. Dessa
forma, o professor, cada vez mais, deixa de ter autonomia profissional, o que vai
“produzindo o distanciamento continuado entre o pensar e o fazer; entre o educativo e o
pedagogico”. Outra avaliagdo negativa sobre a criagdo da BNC-Formagao, origina-se do
fato de ela ter sido criada tendo como referéncia tinica a BNCC, invertendo a logica do
processo de formagdo e excluindo a educacdo em sua dimensao historica e social da
educacao.

Em 27 de outubro de 2020, foi promulgada a Resolu¢do CNE/CP n° 1, que dispde
sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Continuada de Professores
da Educagdo Basica e institui a Base Nacional Comum para a Forma¢ao Continuada de
Professores da Educacdo Basica. Baseada em trés dimensdes para nortear a formagao
inicial e continuada (dimensdes que ja constam na Resolugao da BNC- Formacgao Inicial)
dos professores de todo pais. O Art. 4° define que as competéncias especificas se referem
a trés dimensdes fundamentais, as quais, de modo interdependente e sem hierarquia,
integram-se e se complementam na a¢do docente. Sao elas: I - conhecimento profissional;
II - pratica profissional; e III - engajamento profissional.

A BNC-Formacao Continuada, em seu Artigo 13, traz uma expectativa positiva

para os professores quando define que a

[...] Formagdo Continuada em Servico deve oferecer aos docentes a
oportunidade de aprender, junto com seus colegas de trabalho, com suporte de
um formador experiente (mentoria ou tutoria), compartilhando aprendizagens
ja desenvolvidas, atendendo ao disposto no Paragrafo tnico do artigo 61
da LDB”.



Em muitos outros artigos, entendida como componente essencial da sua
profissionalizacdo, reconhece os professores como os “responsaveis prioritarios pelo
desenvolvimento cognitivo, académico e social dos alunos”. Contudo, criticas ainda
surgem com relacdo a BNC-Formagdo continuada, pois apontam falta de valorizacdo, de
condig¢des adequadas de trabalho e de salario adequado.

As avaliagdes negativas, apresentadas nesta pesquisa, relacionada a BNC
Formacao sdo também direcionadas a BNC-Formagao Continuada, dentre outras. Um
questionamento tem surgido na pratica da escola pelos docentes, que € sobre a intengao
de responsabilizacdo do professor pelo sucesso ou fracasso do estudante, delineado pelas
competéncias e medido pelos exames de larga escala. E passivel de entendimento, ainda,
a ideia que o sucesso ¢ produto do compromisso do professor, com seu trabalho em
desenvolver as competéncias dos estudantes — se o professor tem compromisso, o aluno
tem sucesso de aprendizagem, culpabilizando, como unico responsavel pelo insucesso do
aluno, o professor.

A analise comparativa entre as producdes selecionadas na revisdo de literatura
desta dissertag@o, apds seguidos os passos definidos para sua elaboracdo, demonstra que
os autores, em suas consideragdes finais, ressaltam que a formacdo continuada dos
professores no /ocus, das diversas pesquisas, ndo atinge os objetivos definidos pela BNC-
Formacao Continuada. Nos resultados, de modo geral, € ressaltado que as formagdes que
subsidiaram as pesquisas, pouco atendem a proposta de ressignificacdo da pratica
pedagdgica docente por motivos diversos: modelo cartesiano, ndo é ofertada a todos os
componentes curriculares, alguns professores ndo tém compromisso com a educagdo
formativa, as redes de ensino e escolas nao ofertam formagao continuada condizentes com
a proposta da BNC-Formacdo Continuada etc. A formag¢do no contexto da escola ¢
analisada como de maior impacto para a contribuig¢ao da pratica do professor. Entretanto,
todos as produgdes analisadas trazem a confirmagdo da importancia e da necessidade de
aprimoracao da oferta das formagdes continuadas aos docentes.

A Portaria n° 204/2014 — SME, que estabelece diretrizes para a realizacdo de
formagdo continuada para os profissionais da Rede Municipal de Ensino de Fortaleza,
segue as orientagdes dos documentos anteriores € da continuidade ao desenvolvimento de
competéncias especificas e se refere as trés dimensdes fundamentais, segundo os
documentos normatizadores, “substanciais na a¢ao docente no que concerne a Educagao

Basica” (Fortaleza, 2024). Assim,



A formagdo da Rede, corroborando com os documentos orientadores da
educag@o e com o favorecimento do pleno desenvolvimento dos estudantes,
segundo a Base Nacional Comum para a Formacao Continuada de Professores
da Educagdo Basica (BRASIL, 2020), desenvolve trés dimensdes substanciais
na ag¢do docente no que concerne a Educagdo Basica: a) conhecimento
profissional: conhecer os estudantes e como eles aprendem, conhecer o
conteido e como ensina-lo; b) pratica profissional: planejar e viabilizar
estratégias para tornar o ensino ¢ a aprendizagem efetivos, criar ¢ manter
ambientes de aprendizagem solidarios e seguros, avaliar, dar devolutivas e
registrar a aprendizagem dos alunos; c) engajamento profissional: engajar-se
na aprendizagem profissional e engajar-se profissionalmente com alunos,
familias e comunidade escolar. Isso requer do professor, sdlido conhecimento
dos saberes constituidos, das metodologias de ensino, dos processos de
aprendizagem e da produg@o cultural local e global. (Fortaleza, 2024).

No Brasil, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) constitui o
arcabouco legal a partir do qual se delineiam as politicas educacionais em todo o
territério; O Plano Nacional de Educacdo (PNE), com metas para a formacao inicial e
continuada dos professores, orienta a distribuicdo de responsabilidades entre Unido,
Estados € Municipios, bem como estabelece parametros de qualidade e financiamento
para a Educacgao Basica.

Em ambito federal, o MEC emite orientacdes que servem de base para estados e
municipios adaptarem suas politicas locais de formag¢ao (define diretrizes e programas).
Em ambito estadual, sdo elaborados Planos Estaduais de Educacdo alinhados ao PNE,
definindo prioridades e articulando as redes municipais sob orientagdao conjunta. Também
podem oferecer programas de formagdo continuada proprios ou em regime de
colaboracdo com as prefeituras, visando atender especificidades regionais.

Em ambito municipal, no caso de Fortaleza, a Secretaria Municipal da Educagao
(SME) constroi e implementa seu Plano Municipal de Educagao (PME), que deve estar
em consonancia com as diretrizes federais e estaduais, mas, a0 mesmo tempo, contemplar
as particularidades locais (recursos, infraestrutura, perfil socioecondmico dos estudantes
e dos professores). As formagdes continuadas ofertadas pela SME, portanto, resultam de
adaptagdes das politicas nacionais as demandas e realidades educacionais do municipio,
contando com a colaboragcdo ou supervisao do estado e do MEC em determinados

programas.

Até aqui, vemos que a caminhada sobre a formacdo continuada de professores
do MEC a Rede Municipal de Fortaleza estd se desenvolvendo e os dois primeiros
objetivos especificos da pesquisa estdo ganhando estrada. Veja-se os objetivos
secundarios: a) Identificar se as diretrizes e orientagdes da proposta de Formagao

Continuada da Rede Municipal de Fortaleza seguem documentos oficiais propostos



pelo MEC; b) Analisar o processo de formacao continuada docente proposto pela SME
de Fortaleza em sua contribui¢cdo na melhoria de qualidade dos processos de ensino e
de aprendizagem educacional; ¢) Averiguar os processos avaliativos das formagdes
continuadas dos professores como comprobatdrios do nivel de satisfagdo dos docentes
para elevagao de nivel tedrico-pratico em seu desenvolvimento profissional.

Nesse percurso dissertativo sobre a formacao continuada dos professores, chega-
se a SME Fortaleza. Nas “Orientacdes gerais para o desenvolvimento do trabalho
pedagogico do ensino fundamental 2024”, da Rede Municipal de Educacdo, estdo as
orientagdes para a formagao de professores. A Portaria n® 204/2014 (Anexo 2) estabelece
diretrizes para a realizagdo de formagdo continuada para os profissionais da Rede
Municipal de Ensino de Fortaleza (professores e coordenadores pedagodgicos) e as
“Orientacdes para a Formagdo de Professores da Rede Municipal de Educacdo de
Fortaleza” definem tipos (momentos diferenciados) de formagdo continuada; tempo
remunerado do professor, sem regéncia de sala, para a formacao.

Além da obrigatoriedade da frequéncia dos professores aos momentos formativos
(com certificado de comparecimento, que é aproveitado para promogdo e consequente
remuneracdo frente ao Plano de Cargos, Carreiras e Salario — PCCS do Municipio de
Fortaleza para o ambiente de Especialidade Educa¢do), informam sobre a formagao
recebida pelo formador dos professores etc. Os documentos trazem referéncia ao objetivo

de

apresentar ao profissional da educag@o as concepgdes educacionais adotadas
pela Rede Municipal de Educacdo de Fortaleza, promover um didlogo sobre as
praticas de ensino e aprendizagem, apresentar ferramentas de inovagdo

tecnolégica e favorecer trocas de experiéncias entre os pares (Fortaleza,

2014).

A proposta da formacdo docente da SME Fortaleza €, hoje, muito bem recebida
pela grande maioria dos professores, conforme demonstrado nas avaliagdes (Anexo 5).
A pouca divulgacgdo da Portaria n° 204/2014, assim como a nao divulgagdo detalhada das
formagdes recebidas pelos formadores de professores, contribui negativamente para o
conhecimento e entendimento do processo de Formagao da Rede Municipal.

Os momentos diferenciados, Formac¢ao nos polos e Formagdo no contexto da
escola, possibilitam a consecu¢do dos objetivos pretendidos. A formacgdo em polos € o

“momento em que professores compartilham saberes com professores do mesmo



ano/série ou com professores do mesmo componente curricular, lotados na mesma escola

e/ou em escolas diferentes” (Fortaleza, 2024). A Formacao no contexto da escola,

possibilita a execugdo de uma politica de formagdo docente que contempla a
institui¢do educacional como espago indispensavel dessa formagao e assegura
a integragdo, a unidade e a articulagdo teoria/pratica do processo formativo nos
diferentes componentes curriculares, etapas e/ou modalidades de ensino, com
as concepgoes pedagdgicas em desenvolvimento (Fortaleza, 2024, p 32).

Os coordenadores pedagdgicos, responsaveis pela conducdo da formagdo no
contexto da escola, reconhecem a importancia € o aproveitamento das formagdes em
contexto para a pratica docente, mas avaliam a dificuldades para realiza-las, devido ao
acimulo de tarefas destinadas a coordenagdo pedagogica das escolas. As formacdes em
contexto, conduzidas pelo coordenador, precisam ser realizadas em todos os dias da
semana para que todos os professores sejam contemplados nos seus variados horarios de
planejamento.

Na Secretaria Municipal da Educagado de Fortaleza, em sua sede, funciona a Célula
de Formacdo de Professores (CEFOP), subordinada a Coordenadoria de Ensino
Fundamental (COEF). A CEFOP ¢ responsavel pelo processo de formagao continuada
para professores e coordenadores pedagogicos em todos os 6 (seis) Distritos de Educagdo
da Rede. Nessa Coordenadoria, todo o planejamento das formagdes € executado por uma
equipe de formadores graduados em Pedagogia e em diversos componentes curriculares
e professores efetivos da Rede.

A equipe é composta, apos selecdo realizada pelos coordenadores da célula, e
realiza todo o planejamento das formagdes de professores e coordenadores pedagdgicos
executada na rede. O planejamento ¢ apresentado aos formadores que irdo repassar aos
docentes para analise e possiveis sugestdes. Como pode ser constatado nos Anexos 3 e 4
deste trabalho dissertativo, a orientacdo ¢ detalhada e a metodologia segue padrdo bem
rigido para a execuc¢do. A definicdo dessa rigidez na metodologia tem o respaldo da
Coordenadoria do Ensino Fundamental, para que, em toda a Rede Municipal, as
formagdes tenham as mesmas caracteristicas, conteudos, programas, metodologias, ndo
sendo diferenciadas “de acordo com o formador”, mantendo os professores com a mesma
orientagdo, considerando que sdo membros de uma mesma rede de ensino e “visando ao
aperfeigoamento e a valorizacao profissional dos servidores € a melhoria de qualidade da

educagdo municipal” (Fortaleza, 2014).



Essa orientagdo metodologica pode ser considerada positiva ao se falar de
caracteristicas da rede de ensino, também para que possa favorecer o deslocamento dos
docentes pelos diversos Distritos de Educagdo, levando a bagagem formativa recebida,
considerando que os formadores sdo diferenciados em cada um dos Distritos. Entretanto,
questiona-se a autonomia, a criatividade e a flexibilidade necessarias para um formador
de professores em seu desempenho como profissional critico, competente, protagonista.
Esse formador ndo pode correr o risco de tornar-se passivo intelectual e apenas reprodutor
de ensinamentos de uma realidade revestida por modelos educacionais ultrapassados.

Outro documento que compde os instrumentais para a analise desta pesquisa sobre
formagdes continuadas de professores € o consolidado das avaliagdes das formacgdes de
polo, respondidas pelos professores participantes. Essas avaliagdes sao consolidadas, mas
ndo recebem tratamento. A consolidacdo ¢ realizada para efeito de analises dos
formadores e da Célula de Formacdo de Professores para contribuir com o planejamento
das formagoes, dirimindo os possiveis pontos de atencdo e servindo de base para a
elaboracdo das futuras formacdes.

Ao término de cada formagao em polo, executada pelos formadores de professores
e na formacdo em contexto escolar, pelo coordenador pedagdgico, ¢ solicitada uma
avaliacdo a ser realizada pelos professores. A avaliagdo segue modelo padronizado para
a Rede e, nas formagdes de Polo, o professor avalia: 1. seu proprio desempenho na
formacdo, 2. os conteudos e materiais dos modulos formativos e 3. a atuagdo do
formador/a. Cada um desses itens € subdividido em varios subitens. Ainda na avaliacao
em polos, o professor € solicitado a escrever os aspectos considerados positivos, as
sugestoes para aperfeicoamento e os pontos de atencdo que devem ser destacados. A
cultura de avalia¢dao ¢ bem importante e considerada valiosa pelos docentes, que oferecem
Otimas contribui¢des a formacdo proposta pela equipe da SME. Uma amostra de
consolidados de avaliacdes em Lingua Portuguesa e em Matematica de algumas séries de
escolas do Distrito de Educacgao 2 constituem o Anexo 5 dessa dissertagao.

A formacdo em contexto, orientada pelo coordenador/a pedagdgico, também
exige avaliacdo. As escolas recebem um formuldrio com varios itens para serem avaliados
pelos professores, a seguir, 0 Coordenador complementa o formulario e encaminha ao
Distrito, que, por sua vez, faz o consolidado de todas as escolas, analisa, elabora um
relatério sobre as avaliagdes das escolas e envia 8 CEFOP para a andlise final. O anexo 6

¢ um resumo do consolidado dos formularios/relatorio.



Em linhas gerais, a analise das avaliacdes dos professores sobre as formagdes em
polo ¢ classificada como muito boa, atingindo indice médio entre 80 e 90%, no grau de
muito satisfeito, chegando, em quase todas as avaliacdes, a 100% de satisfagdo ou muita
satisfacdo. O indice que os professores avaliam com um pouco menos de satisfacdo ¢
referente a propria participagdo nas formagdes. As descricdes de pontos positivos,
sugestdes e pontos de atencdo das formagdes em polo (transcritas nas avaliagdes com a
fidelidade que o professor analisou) comprovam esse grau de satisfagdo com relagdo as
formagdes ofertadas pela SME.

A formacdo no contexto da escola ndo ¢ avaliada quantitativamente, nao
apresentando percentuais, mas as descri¢des dos professores e coordenadores também sao
comprovantes do grau de satistagdo dos docentes, principalmente, quando os pontos de
atencao relatados sao sobre a dificuldade do coordenador pedagdgico em reunir o grupo
em um momento Unico. Nao sdo descritas avaliagdes negativas em relacdo a temas,
contetidos ou consecug¢do de objetivos.

Com a andlise das avaliagdes formativas, contempla-se o terceiro objetivo
secundario e tem-se material de pesquisa e andlise suficientes para a organizacdo de

conclusoes sobre o tema da dissertacao.



5 CONSIDERACOES FINAIS

As inlimeras transformag¢des do mundo contemporaneo, que impulsionam para a
constitui¢do de novas verdades, t€ém exigido transformacdes do pensamento humano para
a adaptacdo dessas novas verdades do conhecimento, do saber, em forma de paradigmas
que aceleram as mudancas, também na organizacdo escolar. Para caminhar com essas
mudancgas, faz-se necessario que o professor também se adapte ao novo perfil de
educagdo. Isso exige do professor um preparo que a escola, as redes de ensino, com suas
politicas publicas, podem ofertar, também, com novos modelos de formacdes
continuadas.

A pesquisa, intitulada “Formagdo Continuada de Professores do ensino
Fundamental: Andlise do Percurso Documental do MEC a Rede Municipal de Educagao
de Fortaleza”, surgiu de inquietagdes e incertezas sobre resultados de aprendizagem e da
necessidade de compreender como a proposta de formagao continuada para professores
da Rede Municipal de Educagdo de Fortaleza tém contribuido para a melhoria da
aprendizagem dos alunos/as da Rede Municipal de Fortaleza.

A presente pesquisa buscou compreender em que medida as politicas publicas de
formagdo continuada para professores do Ensino Fundamental da Rede Municipal de
Fortaleza, normatizadas pelos marcos legais nacionais, estaduais € municipais, incidem
na qualidade dos processos de ensino e aprendizagem na Rede Municipal de Ensino de
Fortaleza.

Na inten¢ao de buscar respostas e de orientar as buscas investigativas, a partir da
questao norteadora, foi delineado o objetivo principal de verificar se as politicas publicas
nacionais, estaduais € municipais para formacdo continuada de professores estdo
contribuindo, efetivamente, para a melhoria na qualidade dos processos ensino e
aprendizagem da Rede Municipal de Ensino de Fortaleza.

Para tanto, analisamos, inicialmente, a trajetoria histérica da educacdo e da
formacao de professores no Brasil, destacando como as praticas formativas, derivadas das
politicas publicas, estiveram vinculadas a diferentes contextos politicos, sociais e
econdmicos, que influenciaram a consolidagdo de politicas educativas e de programas de
formagdo continuada ao longo do tempo. Percebe-se, desse modo, que, na historia da
educacdo e da formacdo de professores do Brasil, foi evidenciado que a trajetoria
formativa de professores, desde o periodo imperial até os dias atuais, vem sendo marcada

por constantes reformulagdes. Inclusive, apesar das constantes estruturagdes dos cursos



de formacao inicial de professores para a Educac¢ao Basica, o docente ndo sai de sua
graduacao preparado para exercer sua fungdo primeira, que € ensinar as novas geragdes o
conhecimento acumulado e consolidar valores e praticas coerentes com nossa vida civil.

Apos estudos relativos a essa pesquisa, conclui-se que a formagao de professores
precisa, ainda, de reestruturagcdes importantes e urgentes nos cursos de pedagogia e
licenciatura, no aperfeigoamento dos curriculos e nas proprias estruturas institucionais
formativas para preparar o professor, em sua formagdo inicial, para exercer, com
seguranca, sua profissao frente aos desafios cotidianos. Segundo Tardif, € na formacao
profissional para o magistério que o professor vai adquirir o “saber da formacao
profissional” e estard apto ao saber-fazer legitimados cientificamente e igualmente
transmitidos aos professores ao longo do seu processo de formagao. (Tardif, 2009, p. 38).

Ao focar na formagdo continuada de professores, constatou-se que ela se configura
ndo apenas como uma exigéncia legal e institucional, mas, também, como um processo
indispensavel de desenvolvimento profissional, tendo em vista a dinamicidade do saber,
o avango das tecnologias da informag¢do e comunicagdo, além das mudancas nos perfis e
nas necessidades dos estudantes.

A formagdo continua, desse modo, deve articular-se aos contextos de pratica
docente, promovendo a reflexdo critica sobre o exercicio profissional, a adocdo de
metodologias pedagogicas que favoregam a aprendizagem efetiva dos alunos, mas,
principalmente, que favorecam a seus alunos a aprendizagem de refletir, pensar, criticar,
construir conceitos, ressignificar a visdo de mundo e agir frente as constantes
transformagdes da contemporaneidade. Para isso, o professor deve, primeiro, aprender a
ressignificar seu mundo, sua profissdo docente.

Neste sentido, precisa aprender a ser professor e a formagdo continuada pode
contribuir para a formagao desse novo perfil de professor. Destaca-se nesse caso os
saberes que Tardif denominou como “saberes disciplinares e curriculares”, saberes dos
diversos campos do conhecimento produzidos e acumulados pela sociedade ao longo da
histéria, administrados pela comunidade cientifica e tem relagdo ao modo como as
institui¢des escolares definem o que os professores vao transmitir € como vao aplicar
esses conhecimentos aos estudantes. Saberes adquiridos em formagdes continuadas,
programas, livros didaticos, socializacdo nas instituigdes de professores etc. (Tardif,
2002, p. 63).

A formacao continuada, quando desenvolvida de forma reflexiva, participativa e

contextualizada, contribui para o fortalecimento dos multiplos saberes — tedrico, pratico,



pedagdgico, tecnoldgico e cultural —, que se manifestam na ag¢do didatica. Nesse sentido,
a constituicdo de uma identidade docente robusta estd diretamente relacionada as
oportunidades de formacgdo, troca de experi€éncias e acompanhamento sistematico das
praticas.

Destaca-se relevante para a analise a relagdao entre a formacdo continuada e os
saberes docentes. Observou-se que, embora as propostas formativas contemplem aspectos
teoricos ¢ metodoldgicos fundamentais, a aplicagdo pratica desses conhecimentos
depende, em grande medida, da autonomia e da identidade profissional dos professores.
Nesse contexto, a formagdo continuada emerge como um espaco niao apenas de
atualizag¢do pedagdgica, mas, também, de fortalecimento da identidade docente, elemento
essencial para a construgdo de praticas educacionais transformadoras.

Para essa atuagdo na pratica, conforme a constituicdo de cada identidade docente,
Tardif (2009, p. 38) denominou o saber utilizado de saberes experenciais que sdo 0s
adquiridos por cada experiéncia docente na sala de aula, no contexto da escola, e em sua
socializagdao com a comunidade escolar. Explica, “incorporam-se a experiéncia individual
e coletiva sob a forma de habitos e de habilidades, de saber-fazer e de saber ser. No
desenvolvimento profissional, todos os saberes sdo essenciais € desenvolvidos desde a
infancia, no ambiente familiar, como estudante da escola basica ou superior, com cursos
e formagdes como instrumentos de aprendizagem.

O individuo ¢ constituido pelo conjunto de saberes e experiéncias vividas, € o
resultado do contexto, da historia de vida, alimentado por estimulos constantes. Uma
pessoa unica, que compoe a parte mais importante do professor. A historia da profissdao
docente também constitui o professor de hoje; o que diz respeito a valorizacdo da
profissdo influencia em maior ou menor instancia. O conhecimento historico ¢ de grande
importancia para a compreensao da identidade docente.

As mudancas atuais, na escola e fora dela, estdo provocando incertezas,
insegurancas e crises de identidade no ambito da profissao docente. O professor precisa
se sentir valorizado, assumindo nova postura profissional, para conseguir melhorar sua
autoestima e superar a crise de identidade profissional. A formacdo continuada ¢ um
espaco que pode ser de fortalecimento da identidade docente, elemento essencial para a
construgdo de praticas educacionais transformadoras. As institui¢des € os formadores
docentes responsdveis devem planejar formagdes que constituirdo uma identidade

docente robusta.



Deduzimos, com essa abordagem, que o formador docente precisa conhecer o
professor, descobrir quem € o professor e a sua identidade. Acima de tudo, o formador
precisa se descobrir nesse novo conceito de formagdo. O Formador de professor ndo tem
tarefa facil nos desafios diarios, mas se faz necessario promover espagos para reflexao
conjunta, troca de experiéncias e a reconstru¢do das matrizes pedagdgicas. Para isso,
precisam atuar como mediadores de processos de desenvolvimento pessoal e profissional
dos docentes, priorizando a construcao coletiva de conhecimento, o didlogo critico e a
problematizagdo das realidades de sala de aula, assegurando que docentes se reconhegam
como sujeitos ativos e criticos no processo.

Com relacdo a analise avaliativa sobre a formagdo continua dos professores da
Rede Municipal de Fortaleza, verificou-se que as ag¢des formativas propostas pela
Secretaria Municipal da Educagdo (SME) apresentam diretrizes alinhadas as orientagdes
nacionais e estaduais, sugerindo uma convergéncia entre os documentos oficiais do
Ministério da Educacdo (MEC) e as estratégias de desenvolvimento docente local.
Considerando a andlise documental, constatou-se que a SME tem se empenhado em
promover, nas suas formagdes docentes, espagos de troca de experiéncias, visando uma
totalidade que engloba, além das dimensdes cognitivas relacionadas ao contetdo, a
formagao pedagdgica, metodoldgica, tecnoldgica, historico-cultural e socioemocional, e,
consequentemente, a melhoria da qualidade educacional. Nesse contexto, a proposta de
formagdo continuada da SME, possibilita o alinhamento das formagdes da Rede com o
artigo 205 da Constituicdo Federal Brasileira (Brasil, 1988), que promove o
desenvolvimento da pessoa e seu preparo para o exercicio da cidadania.

Como metodologia, esta pesquisa adotou o procedimento de analise documental
e, para isso, foram selecionados documentos normativos sobre formacao de professores
da Educagao Basica, como suporte dos estudos, para a constru¢ao de uma base solida para
as investigacdes e para a busca da resposta a questdo da problematica que direcionou a
presente pesquisa. Para que a andlise se fizesse fidedigna, foram realizados,
criteriosamente, a selecdo, o tratamento e a interpretacao dos dados documentais.

O estudo sobre as avaliagdes dos professores realizadas sobre as formagdes
recebidas define satisfagdo e resultado na colaboracao na pratica docente, apresentando a
Rede Municipal de Educacdo de Fortaleza como /dcus privilegiado de formagdo
continuada para professores. Os processos avaliativos implementados sugerem avangos
na coleta de dados sobre a satisfagdo docente e o impacto das formagdes no desempenho

escolar, mas ainda carecem de mecanismos mais robustos para correlacionar,



diretamente, os resultados obtidos com as metas de aprendizagem propostas. Eles
indicam a necessidade de mecanismos de avaliacdo que possibilitem verificar o impacto
efetivo sobre o desempenho docente e a aprendizagem dos alunos.

De modo geral, os achados desta dissertagdo confirmam a importancia de politicas
publicas articuladas e coerentes em todas as esferas governamentais para assegurar uma
formagdo continuada que, efetivamente, melhore o processo de ensino e aprendizagem.
O aprofundamento da andlise documental permitiu identificar avangos no desenho das
politicas de formagdo, mas, também, lacunas quanto a implementacdo e ao
monitoramento delas. Dessa forma, o processo avaliativo das agdes formativas, bem
como o envolvimento direto dos professores na constru¢do dos projetos de formagao,
despontam como fatores determinantes para a elevacdao do nivel tedrico-pratico e para a
consolidagdo de uma identidade docente comprometida com a transformacao social.

Assim, ao responder a questdo norteadora acerca de como as propostas de
formagdo continuada, ancoradas nos marcos legais, tém contribuido para a melhoria da
aprendizagem na Rede Municipal de Ensino de Fortaleza, conclui-se que, embora haja
evidéncias de que esses programas tragam avangos pontuais, hd necessidade de
investimento em estratégias mais colaborativas, flexiveis e sistematicas de
acompanhamento e avaliacdo. O éxito da politica de formagdo continuada depende,
sobretudo, de seu alinhamento as necessidades reais da pratica docente, de seu carater
dialégico na construcdo do saber pedagdgico e do comprometimento das instancias
gestoras em oferecer condicdes estruturais, de incentivo e de reconhecimento profissional
ao professor.

Portanto, este estudo refor¢a que o caminho para a melhoria efetiva da qualidade
da Educacdo Basica passa, necessariamente, por uma formacao continuada articulada,
com intencionalidades claras e fundamentadas em pesquisas e dados empiricos.
Recomenda-se a continuidade de investigagdes nessa seara, bem como o fortalecimento
de instancias de colaboragdo entre as redes municipal, estadual e federal, visando ampliar
a qualidade do ensino e consolidar um projeto educativo consistente € inovador para a
formacgao de professores no Brasil.

Apos a finalizacdo dos estudos, as conclusdes do levantamento sobre a relagao
entre as diretrizes normativas federais, estaduais € municipais mostram que as reflexdes
aqui elaboradas dialogam tanto com a legislacdo educacional brasileira (federal, estadual

e municipal) quanto com referéncias tedricas acerca da formacdo continuada de



professores, evidenciando o papel das politicas ptblicas no fortalecimento da qualidade
da educacao basica.

Com relacdo ao primeiro objetivo especifico, “Identificar se as diretrizes e
orientacdes da proposta de Formag¢ao Continuada da Rede Municipal de Fortaleza seguem
documentos oficiais propostos pelo MEC”, foi confirmado pela andlise documental, que
permitiu compreender a conformidade das diretrizes municipais com os documentos
oficiais do MEC e que a proposta formativa da Rede Municipal de Fortaleza apresenta
coeréncia com 0s objetivos gerais de garantia de qualidade no processo de ensino e
aprendizagem, conforme previsto no PNE, ao enfatizar a valorizacdo do docente e o
aperfeicoamento de suas praticas pedagdgicas.

A énfase em metodologias ativas, na avaliagdo formativa e na gestdo democratica
do curriculo demonstra aproximagao com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN)
para a Educacdo Basica. A incorporagdo de tematicas como a BNCC, competéncias
socioemocionais e inclusdo escolar indica aderéncia as orientacdes do MEC sobre a
formagdo de professores alinhada as demandas do século XXI. Conclui-se, assim, que a
SME de Fortaleza, em linhas gerais, pauta-se pelas orientacdes oficiais propostas pelo
MEC, em todo o percurso do MEC a Rede Municipal de Educacao de Fortaleza.

O que diz respeito ao segundo objetivo especifico, “Analisar o processo de
formacgao continuada docente proposto pela SME de Fortaleza em sua contribui¢do para
a melhoria de qualidade dos processos de ensino e aprendizagem educacional”, recai
sobre efeitos das agdes formativas na qualidade do ensino, isto é, em que medida tais
propostas de capacitacdo docente promovem avancos efetivos na aprendizagem dos
alunos e no desenvolvimento profissional dos professores.

A formagdo continuada, quando bem estruturada e contextualizada, tende a
favorecer a adocdo de praticas pedagdgicas mais inovadoras, pautadas em reflexdes
tedrico-praticas e na pesquisa-a¢ao. Estudos de Tardif (2014) e Novoa (2009) revelam
que o professor que participa de programas formativos de longa duracdo desenvolve
maior seguranca metodologica e aprofunda sua compreensdo sobre o processo de
aprendizagem. Em Fortaleza, as propostas de formagdo t€ém buscado articular teoria e
pratica, integrando oficinas pedagogicas, grupos de estudo e espagos de troca de
experiéncias nos momentos diferenciados de formagao, em polo e no contexto da escola.
Tais iniciativas tém potencializado o desenvolvimento de competéncias profissionais e

contribuido para a elevagdo de indicadores de desempenho escolar.



Evidencia-se, no terceiro objetivo especifico, “Averiguar os processos avaliativos
das formagdes continuadas dos professores como comprobatorios do nivel de satisfagao
dos docentes para elevagdo de nivel tedrico-pratico em seu desenvolvimento profissional”
que os instrumentos ¢ mecanismos de avaliagdo das formagdes continuadas da Rede
Municipal de Fortaleza buscam analisar como essas avalia¢des refletem a satisfagdo e o
desenvolvimento profissional dos docentes. Questionarios de satisfacdo dos professores,
aplicados ao final dos encontros, tém sido a principal ferramenta de coleta de impressoes
imediatas sobre a qualidade da formagdo, instrumentos relevantes que avaliam,
objetivamente, aspectos mais pontuais (ex.: clareza na condug¢do da formagao,
organizac¢do, material didatico) e complementado pela narrativa escrita dos professore e
observagdes analiticas do coordenador pedagdgico sobre os planejamentos e em sala de
aula.

Conclui-se, assim, que o objetivo geral da pesquisa e seus objetivos secundarios
foram atingidos a medida que esses resultados foram apresentados. Entretanto, no
decorrer da pesquisa, algumas lacunas relacionadas a formacdo de professores se
destacam. A formacdo inicial de professores, na licenciatura e na pedagogia, mostra,
ainda, precariedade em seus curriculos, no desenvolvimento da pratica para os formandos
e na integracdo da universidade com a escola, provocando que a maioria das
necessidades formativas do profissional docente seja proveniente da formagao inicial.

Lacunas ainda se se evidenciam no decorrer do percurso da analise da consecugao
dos objetivos de pesquisa. Com relacdo as diretrizes oriundas do MEC, verifica-se a
necessidade de fortalecimento de mecanismos de monitoramento para comprovagao se as
orientagdes dos documentos normatizadores estdo, na realidade da pratica, sendo
evidenciados pelos formadores. Também, a SME ainda ndo consegue ofertar formacao
continuada aos professores em todos os componentes curriculares.

O estudo da formacao de professores promovido pela SME Fortaleza demonstra
uma linha formativa que tem trazido experiéncias exitosas e contribuindo com a
aprendizagem dos estudantes, mas revela necessidade em reforcar medidas que
promovam maior participacdo docente na elaboragdo das formagdes, bem como de
investir na sistematizacao de processos avaliativos que mensurem, de forma mais precisa,
o impacto das a¢des formativas no contexto educacional, para correlacionar, diretamente,
os resultados obtidos com as metas de aprendizagem propostas.

A andlise da figura do formador docente da SME destaca sua importante fun¢ao

como agente mediador reflexivo, inspirador e facilitador no contexto formativo e revela



a necessidade de politicas especificas que preparem esses profissionais para atuar, de
maneira eficaz, junto aos docentes, colaborando com a interagdo das dimensdes pessoais
e profissionais. A utilizacdo dos procedimentos com base no conceito de Matrizes
Pedagogicas poderia ser uma boa sugestdo (Furlanetto, 2004). Outro ponto a considerar
para uma possivel melhoria, € relacionado a rigidez metodologica das formagdes em polo
que os formadores precisam seguir. E importante manter a caracteristica da Rede, mas a
rigidez dos procedimentos pode limitar os formadores em termos de criatividade,
flexibilidade, autonomia, capacidade de adaptacdo as particularidades de suas praticas,
promovendo a cultura de passividade intelectual. Uma outra sugestdo, € a averiguagao,
mais precisa, em colaboragdo com o Coordenador/a Pedagogico na escola, da utilizagdo
das aprendizagens reflexivas, recebidas pelo professor em suas formacdes, nos
planejamentos e em sua pratica em sala de aula.

A historia da educacao apresentada nesta pesquisa evidenciou a centralidade do
professor como mediador de saberes, o que refor¢a a necessidade de programas continuos
e contextualizados de reflexdes sobre o papel do professor em relacdo aos seus objetivos
profissionais na escola. Um caminho a ser percorrido, € o do professor abandonar a atitude
passiva € se assumir como sujeito na redefinicdo da profissdo docente, buscando a
formagdo continuada como um dos componentes da mudanga, entendendo a formagao
como um convite para a reestruturacdo do seu papel nesse mundo de transformacgdes
aceleradas, mas necessarias. Os gestores educacionais precisam estar unidos nessa
parceria de alteragdo do contexto da pratica docente. Professores, gestores escolares,
comunidade escolar, dirigentes da rede publica municipal, precisam estar juntos para
aprimorar a formacdo docente, transformar a escola e o sistema educacional.

Para que possa acontecer a modificacdo do sistema educacional sugerido, faz-se
necessario que se considere a complexidade que envolve os processos de formagdo
docente e se reforce a necessidade e a importancia da valorizacdo do professor, com
remuneracao condigna e com a oferta de condic¢des de trabalho adequadas a exigéncia da
profissdo, ratificando que esses fatores influenciam, diretamente, sobre a motivacgao
profissional docente. Destarte, contribui-se com a confirmag¢do na totalidade do objetivo
geral dessa pesquisa: “Verificar se as politicas publicas nacionais, estaduais € municipais
para formacdo continuada de professores estdo contribuindo efetivamente para a
melhoria na qualidade dos processos ensino e aprendizagem da Rede Municipal de Ensino

de Fortaleza”.



Outras sugestdes para a superacao dos desafios do contexto educacional brasileiro
vao além do aprimoramento da formacdo continuada, envolvem metodologias,
avaliagdes, curriculos adaptados e contextualizados, entre outros fatores. E ainda outras
mais abrangentes, como sele¢@o e avaliagdo de profissionais para serem formadores na
formagdo inicial e/ou continuada; garantia aos formadores de programas de formacao
continua que incluam estudos de pos-graduacdo; investimentos em politicas publicas de
programas de formacdo; implantacdo de projetos governamentais que garantam a
execugao das leis da educacdo com um conjunto de politicas educacionais consolidadas,
entre outras.

As sugestdes apresentadas nessa unidade final ndo foram analisadas e algumas
questdes trazidas ndo foram respondidas, pois estdo além das limitagdes deste trabalho,
nao sendo fruto desta pesquisa. Entretanto, justificam-se pela demonstracao de que existe
um amplo campo para pesquisas e reflexdes em fung¢do da formagao de professores como
um instrumento de mudanga na educacdo brasileira. Entendemos que as criticas
mencionadas em relacdo a BNC-Formacao Continuada ndo diminuem sua relevancia,
mas demonstram a necessidade de apresentar a formacdo continuada dos professores
como um processo dindmico, participativo, que visa promover o desenvolvimento
profissional frente as necessidades e desafios do contexto educacional em constante
transformacao.

Destaca-se que o encerramento desta pesquisa nao finda a necessidade de estudos
sobre Formacdo Continuada de Professores. Diversamente, propde-se a estimular novas
reflexdes, discussdes e pesquisas, para atender as demandas, frente a constante evolugao
do sistema educacional brasileiro.

Os estudos comprovaram que a formagdo continuada desenvolve saberes,
proporciona ao docente mais confianga pessoal, melhor conhecimento, entendimento e
dominio para contribuir com a aprendizagem discente. Ao término desta pesquisa,
confirma-se as contribui¢des da formacado continuada de professores no desenvolvimento
profissional, na praxis docente e, consequentemente, na aprendizagem geral dos
estudantes e especificamente estudantes da Rede Municipal de Educacdo de Fortaleza.
Espera-se que as conclusdes apresentadas venham a colaborar para apresentar um novo
olhar sobre formagao continuada de professores, para o enriquecimento da proposta de

formac¢do docente da SME, e para contribuir com o debate académico sobre a tematica.
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APENDICE A - Qualidade em educagdo, eficiéncia, eficacia, efetividade e relevancia

Para contribuir com a pesquisa Formacdo Continuada de Professores do Ensino
Fundamental: Andlise do Percurso Documental do MEC a Rede Municipal de Educagao
de Fortaleza, e elucidar conceitos abordados na Dissertagdo, foi incluido nesta pesquisa,
recortes de artigo de autoria de Delsi Fries Davok (2007). Os conceitos abordados sdo:
Qualidade em educacgdo, eficiéncia, eficacia, efetividade e relevancia. A autora

referenciou os conceitos em (Demo, 2001, p. 39) e (SANDER, 1995).

Qualidade educativa se refere a “[...] formacao da elite, no sentido educativo. A
universidade também educa” (Demo, 2001, p. 39). A qualidade educativa € revelada pela
capacidade de as IES empenharem seus esfor¢os na formag¢ao plena do cidadio, o que
implica, a exemplo, a educagdo dos educadores no sentido da formagao dos professores
para todos os niveis de ensino, dos planejadores e administradores da coisa publica, dos
profissionais para o sistema econdomico, dos dirigentes politicos, dos que produzem
ideologias e as manipulam, dos lideres comunitarios, enfim, do cidaddo que cuida para
que a sociedade seja democraticamente organizada e se desenvolva em seus aspectos
econdmico, institucional, politico e cultural.

[...]

O Paradigma Multidimensional de Administracdo da Educagdo € constituido de
quatro dimensdes analiticas: econdmica, pedagogica, politica e cultural. A cada dimensao
corresponde seu respectivo critério de desempenho administrativo: eficiéncia, eficacia,
efetividade e relevancia. Essa perspectiva torna possivel valorar a qualidade da educagao
em termos substantivos e instrumentais.

A qualidade substantiva de educagdo reflete o nivel de consecugdo dos fins e
objetivos politicos da sociedade. A qualidade instrumental define o nivel de

eficiéncia e eficacia dos métodos e tecnologias utilizados no processo
educacional (SANDER, 1995, p. 152).

Nessa concepgdo de qualidade em educagdo, diretamente relacionada com a
qualidade da gestdao educacional, as dimensdes instrumentais (econdmica e pedagogica)
sdo subsumidas pelas dimensdes substantivas (politica e cultural). Assim como as
dimensdes extrinsecas (politica e econdmica) sdo subsumidas pelas dimensoes intrinsecas

(cultural e pedagogica).



Nesse contexto, Sander conceitua os critérios de eficiéncia, eficacia, efetividade e
relevancia e os articula dialeticamente na composi¢do de seu conceito de qualidade na
gestao da educacao.

A eficiéncia “[...] € o critério economico que revela a capacidade administrativa
de produzir o maximo de resultados com o minimo de recursos, energia e tempo” (p. 43).
E um critério de dimensdes instrumental e extrinseca. A eficacia “[...] é o critério
institucional que revela a capacidade administrativa para alcancar as metas estabelecidas
ou os resultados propostos” (p. 46). Esse critério ¢ de dimensdo instrumental e preocupa-
se com a consecucao dos objetivos intrinsecos, vinculados, especificamente, aos aspectos
pedagdgicos da educacdo. A efetividade®[...] € o critério politico que reflete a capacidade
administrativa para satisfazer as demandas concretas feitas pela comunidade externa” (p.
47).E um critério substantivo extrinseco que reflete a capacidade de a educagdo responder
as preocupagdes, exigéncias e necessidades da sociedade. A relevancia, por sua vez, “...]
¢ o critério cultural que mede o desempenho administrativo em termos de importancia,
significacdo, pertinéncia e valor” (p. 50). Esse critério ¢ de natureza substantiva e
intrinseca e esta diretamente relacionado a atuagdo da educagdo para a melhoria do
desenvolvimento humano e qualidade de vida dos individuos e grupos que participam do

sistema educacional e da comunidade como um todo.
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APENDICE B — Revisdo de Literatura

REVISAO DE LITERATURA — COMPLEMENTACAO

N° TITULO METODOLOGIA RESULTADOS
A Formagao Pesquisa, de cunho qualitativo, 1.As equipes pedagodgicas e os docentes preferem
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' | Finais do Ensino entrevistas semiestruturadas um ancoramento tedrico
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Prtica Docente partilha direta dos conhecimentos e das experiéncias
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de Professores de Momentos de formacap _sdo Valorl;ados e
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Verde/ Mt. Desafios da
Formagdo Continuada

educagdo publica municipal e
estadual.

dados ¢ possivel chegar a conclusdo que a formagio
continuada, na maioria das vezes, ndo contempla o
componente curricular de geografia e quando
contempla a disciplina, caracteriza-se por ser uma
formacdo mais geral, na qual todas as 4reas podem
participar.




Necessidades

Pesquisa exploratoria, de

Os docentes apresentaram certa dificuldade em refletir

Formativas de abordagem qualitativa, serviu- sobre a pratica didatico-pedagdgica realizada
Professores do Ensino se do questiondrio e da cotidianamente e em perceberem as fragilidades ou
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Analise da Formagdo aplicada, de abordagem coordenador para o aprimoramento das praticas de
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Fundamental
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Continuada de de caso, estudo de caso, necessaria ¢ os documentos s3o pertinentes para o
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13 | de Fortaleza e os
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Curricular —-BNCC
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Complexidade e
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Fonte: A autora com dados da Revisao de Literatura.




ANEXO A - Orientagdes para a formagao de professores

ORIENTACOES PARA A FORMACAO DE PROFESSORES DA REDE MUNICIPAL DE
EDUCACAO DE FORTALEZA (Parte integrante das “Orientacées gerais para o

desenvolvimento do trabalho pedagogico do ensino fundamental 2024” — SME- Fortaleza)

11. FORMACAO
11.1. Formacio continuada para professores

A portaria n°204/2014 estabelece diretrizes para a realizagdo de formagao continuada para os
profissionais da Rede Municipal de Ensino de Fortaleza, tendo em vista que a mesma ¢ uma atribuigao
inerente ao exercicio das atividades educacionais. Neste sentido, serd ofertada no decorrer do ano letivo,
nas modalidades presencial e/ou a distancia. A formacdo continuada para os professores dos
componentes curriculares da Base Nacional Comum, da Parte Diversificada e das Atividades
Complementares ¢ um processo permanente de aprimoramento dos saberes necessarios a atividade
docente. Realizada ap6s a formacdo inicial, ela tem como objetivos: apresentar ao profissional da
educagdo as concepgdes educacionais adotadas pela Rede Municipal de Educacdo de Fortaleza,
promover um didlogo sobre as praticas de ensino e aprendizagem, apresentar ferramentas de inovacao
tecnologica e favorecer trocas de experiéncias entre os pares.

Nessa direcao, a formacao continuada tem como compromisso promover a reflexdo acerca do
conhecimento socialmente constituido e historicamente determinado, a fim de fomentar o processo
formativo para o alcance de sujeitos criticos e leitores analiticos das realidades sociais. A formacao
continuada para professores deve pautar-se na figura do agente transformador que ressignifica suas agoes
e possibilita a transformacdo daqueles com quem constrdi relagdes. A formagdo continuada para
professores ofertada pela Rede acontece em dois momentos a saber:

a) Formacgao nos polos;

b) Formagao no contexto da escola.

Nos proximos itens, veremos como a formacao continuada acontece em cada um desses momentos.

11.2. Formacao nos polos

A formagao no polo ¢ 0 momento em que professores compartilham saberes com professores do
mesmo ano/série ou com professores do mesmo componente curricular, lotados na mesma escola e/ou
em escolas diferentes. O processo formativo objetiva fortalecer a compreensdo de que o

desenvolvimento da aprendizagem ocorre ao longo de varias dimensdes, como a cognitiva, a emocional,



a social e a fisica, e que ele pode ocorrer para cada estudante em tempos diferentes e a partir de
intervengdes pedagogicas diversificadas.

Na formagdo da Base Nacional Comum, os professores da Rede sdo acompanhados por um
formador que media, ao longo do ano, o processo formativo. Para a concretizagdo dos encontros em
polo, a equipe de formagdo da SME, juntamente com os formadores dos Distritos de Educacao, planeja
e estuda a organizagdo dos encontros formativos. Acrescenta-se ainda que os formadores da Rede
também participam de formagdes com parceiros, como a Secretaria da Educa¢ao do Estado do Ceara -
SEDUC, entre outros. Importante ressaltar que os professores das ETIs, além da formag¢ao que contempla
a Base Nacional Comum, também participam do processo formativo que ¢é elaborado, planejado e
conduzido pelos formadores da equipe de formagdo da Célula de Educagdo em Tempo Integral
(CEETI/SME) que planeja, organiza e conduz os encontros formativos referentes a Parte Diversificada
e Atividades Complementares.

As formagdes no polo utilizam como eixo norteador a integragdo entre teoria e pratica, a partir
de tecnologias digitais e metodologias ativas, bem como de ciclo de aprendizagens vivenciais,
respondendo as necessidades do cotidiano escolar. Posto isso, as formagdes continuadas incluem estudos
e discussdes, vivéncias sobre propostas pedagdgicas inovadoras, compartilhamento de praticas, didlogos
sobre o desenvolvimento integral do aluno — envolvendo as competéncias socioemocionais e cognitivas
—, além de aprofundamentos dos materiais estruturados presentes na Rede.

A formacdo da Rede, corroborando com os documentos orientadores da educacdo e com o
favorecimento do pleno desenvolvimento dos estudantes, segundo a Base Nacional Comum para a
Formacgao Continuada de Professores da Educagdo Basica (BRASIL, 2020), desenvolve trés dimensdes
substanciais na a¢do docente no que concerne a Educacdo Basica: a) conhecimento profissional:
conhecer os estudantes e como eles aprendem, conhecer o conteido € como ensina-lo; b) pratica
profissional: planejar e viabilizar estratégias para tornar o ensino e a aprendizagem efetivos, criar e
manter ambientes de aprendizagem solidarios e seguros, avaliar, dar devolutivas e registrar a
aprendizagem dos alunos; c¢) engajamento profissional: engajar-se na aprendizagem profissional e
engajar-se profissionalmente com alunos, familias e comunidade escolar. Isso requer do professor, sélido
conhecimento dos saberes constituidos, das metodologias de ensino, dos processos de aprendizagem e
da produgdo cultural local e global.

Para o desenvolvimento das formac¢des em polo, as turmas ofertadas se organizam da seguinte

forma:



QUADRO RESUMO DOS ENCONTROS FORMATIVOS
(Base Nacional Comum, Parte Diversificada® e Atividades Complementares®)
Turma Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira
o . 5“ H -] o
Anos '1 ano mm'or_ CH 38 el | 3% GG TBIRFEH ano maior 1° a0 5° ano
s Lingua Brasileira de CH n e CH CH menor CH
Sinais (LIBRAS) il Lingua Inglesa Educacdo Fisica
i .
Anos e Matematica Geografia Educacao Fisica
Finai Portuguesa _— Historia : |
inais - iéncias Ensing Religiso Lingua Inglesa

*Qs professores lotados na Parte Diversificada/Atividades Complementares das ETIs participardo dos encontros formativos
referentes a esses componentes no dia da semana que corresponde ao seu planejamento da Base Nacional Comum.

A formagdo de professores necessita de uma totalidade que engloba, além das dimensdes
cognitivas relacionadas ao conteudo, a formacdo pedagdgica, metodoldgica, tecnologica, historico-
cultural e socioemocional. Desta forma, ¢ necessario verificar, dentro desse contexto, que os pontos em
comum entre as formagdes das areas, como o duplo foco, as competéncias socioemocionais, 0s
documentos norteadores, as tecnologias digitais educacionais e as metodologias ativas, possibilitam o
alinhamento das formacdes da Rede com o artigo 205 da Constituicdo Federal Brasileira, que promove

o desenvolvimento da pessoa e seu preparo para o exercicio da cidadania.

11.3. Formacao no contexto da escola

A formacdo em contexto acontece no locus da escola, mediada pelos coordenadores pedagogicos/
supervisores. Ela possibilita a execu¢do de uma politica de formagao docente que contempla a instituigao
educacional como espaco indispensdvel dessa formagdo e assegura a integragdo, a unidade e a
articulacdo teoria/pratica do processo formativo nos diferentes componentes curriculares, etapas e/ou
modalidades de ensino, com as concepgdes pedagogicas em desenvolvimento. A vista disso, a formagao
em contexto consolida os intercdmbios de experiéncias entre pares lotados na mesma unidade escolar e
corrobora com a fung¢do do coordenador pedagdgico/supervisor escolar como agente articulador,
formador e transformador.

A Secretaria Municipal da Educag¢ao (SME) também orienta a formagdo em contexto para os
coordenadores/ supervisores e professores, com foco nas Avaliagdes Diagnosticas de Rede e/ou nas
avaliacdes internas, possibilitando ao professor analise, reflexdo e intervencdo aprofundada do seu
trabalho e dos processos de aprendizagem dos alunos, com vistas a transformar a pratica docente.

Para essa formagdo, o coordenador organiza sua rotina de modo a atender todos os professores
da escola (anos iniciais, anos finais — todos os componentes curriculares —, EJA e Educa¢ao Inclusiva)

em grupos, respeitando o ano/série, a disciplina, a etapa ou a modalidade. No momento dessa formacao,



os professores conhecem aprofundadamente a realidade dos alunos e da escola e socializam as
especificidades das turmas em que lecionam, por isso o €xito da formagdo em contexto estd nas
discussdes estabelecidas entre professores € coordenadores/supervisores.

A formacdo no contexto da escola, além do exposto acima, objetiva fortalecer o ensino e a
aprendizagem, promover reflexdes sobre a importancia da cultura de acompanhamento dos resultados
individuais dos alunos — bem como o processo de aprendizagem destes —, refletir acerca do
planejamento, da organizacdo e da gestdo de sala de aula, vivenciar a ludicidade através de recursos
manuais e/ou digitais na aprendizagem (jogos, videos, simulacdes, objetos de aprendizagem) e tornar a
familia parceira do processo de aprendizagem.

A SME enfatiza que outros momentos de formacdo em contexto devam existir na escola. Para
que eles ocorram, o coordenador pedagogico/supervisor pode solicitar ajuda dos professores na defini¢ao
de temas ou, ainda, conhecendo as necessidades da escola e do professor, apresentar sugestoes de
discussao, assim, dependendo da tematica que sera tratada na formag¢do em contexto, o publico pode ser
ampliado, envolvendo também os profissionais da educag@o presentes na escola de uma forma geral. Os
encontros podem ocorrer mediante reunides, encontros pedagdgicos, semindrios, eventos internos,
planejamento conjunto de aulas e atividades, acompanhamento de sala de aula, projetos
interdisciplinares, entre outros.

A formagdo em contexto ndo se trata de uma ac¢do a mais para a escola executar, ela deve ser
compreendida como parte do processo de tomada de decisdo sobre a forma de agir, no dia a dia da pratica
escolar. Ela ¢, sem duvida, um espaco dialdogico e democratico que necessita existir € ser valorizado por

todos os sujeitos que fazem parte da escola.

11.4. Formacio continuada para coordenadores pedagogicos
A formacdo continuada para o coordenador pedagdgico ¢ um espago de desenvolvimento de
estudos, discussdes e troca de experiéncias, ao longo do ano, e se faz necessaria pela propria natureza
do saber humano como pratica que se transforma constantemente, principalmente quando se refere a
seus efeitos na aprendizagem. Neste sentido, a formag@o continuada para coordenadores pedagogicos
visa contemplar agdes que abordem conhecimentos sobre: a area pedagogica, o papel e a funcdo do
coordenador pedagdgico, o ensino, a aprendizagem, as avaliacdes internas e externas (diagnoéstico e
analise de resultados), a diversidade de possibilidades de metodologias e estratégias, além de programas,
projetos e materiais estruturados da Rede, para que este profissional realize sua pratica em consonancia
com os objetivos da escola e com as especificidades de cada area a luz do que orienta a Rede.
Para tanto, a formacdo de coordenadores pedagogicos propde ciclos de aprendizagens por meio de
estratégias interativas, envolvendo metodologias ativas, momentos de estudos, proposi¢des, reflexdes e

acoes, buscando solugdes para o cotidiano escolar e elucidando seu papel e suas atribuigdes, como



também fortalecendo estratégias de diferentes saberes dos profissionais que atuam na escola e
contribuem para a aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias e habilidades dos alunos.

Os Coordenadores Pedagogicos das Escolas de Tempo Integral (ETIs) participam da formacao
com a Célula de Formacgao do Professor (CEFOP), na qual o contetido abordado foi detalhado nos dois
pardgrafos anteriores, e tém formacao, também, com a Célula de Educacdo em Tempo Integral (CEETI),
momento em que se estuda o0 Modelo Pedagogico e de Gestdo das ETIs, bem como a Tecnologia de
Gestao Educacional (TGE), os Eixos Formativos do Estudantes, os Principios Educativos, as Premissas
das ETIs e demais elementos constitutivos da Escola de Tempo Integral da Rede Publica Municipal de
Ensino de Fortaleza.

Ressalta-se a relevancia da formacgao continuada para o coordenador pedagdgico, considerando
que o papel deste profissional ¢ o de formador e, que a partir do trabalho articulado a instituicdo de
ensino, transforma o conhecimento que dissemina e potencializa no cotidiano educativo, a construcao e
a reconstrugao de saberes e fazeres pedagdgicos. Assim, a formagao se revela como um mecanismo para
o desenvolvimento da competéncia profissional, contribuindo para qualificagdo do coordenador
pedagdgico, para a pratica pedagdgica e aprimoramento da acdo docente.

Devido a importancia da formacdo deste profissional que orienta pedagogicamente toda a
unidade escolar, ha a necessidade de uma extensdao maior de tempo da formagdo que as demais
formagdes e um contetido que envolva tanto a gestdo escolar como as orientagdes para os componentes
curriculares.

Consta ainda no documento de “Orientagdes gerais para o desenvolvimento do trabalho
pedagogico do ensino fundamental 2024 — SME, p. 29”: O tempo destinado ao estudo e ao planejamento
dos professores devera ser distribuido nas ac¢des pedagodgicas relacionadas: a) Elaboragdao do
planejamento; b) Registro das observagdes acerca do desenvolvimento global e, em especial, da
aprendizagem dos estudantes; c) Elabora¢ao de relatorios; d) Preenchimento de Didrios de Classe; e)

Aprofundamento de estudo e f) Participagao nas formacdes.

A diretriz para a participacdo nas formagoes traz a orientagdo: f) Participagdo nas formacdes:
Conforme determina a Portaria n® 204/2014 da Secretaria Municipal da Educacao, e considerando a
importancia da formagdo continuada para a efetivacdo de uma pratica pedagogica qualificada, os
professores da Rede Municipal deverdo participar de todas as formagdes ofertadas. A carga horaria

destinada a essa atividade sera contabilizada para efeito de certificacao.

FORTALEZA. Secretaria Municipal da Educagao de Fortaleza. Portaria N° 204/2014 de 18 de junho de
2014. Estabelece diretrizes para a realizagdo de formagao continuada para os profissionais da Rede

Municipal de Ensino de Fortaleza. Fortaleza: SME, 2014.



ANEXO B - Portaria N° 204/2014 — SME

COPIA DO DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO — PORTARIA N° 204/2014
FORTALEZA, 03 DE JULHO DE 2014. QUINTA-FEIRA - PAGINA 22

ANO LXI N°15.311

SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO
PORTARIA N°204/2014 — SME
Estabelece diretrizes para a realizacdo de formagdo continuada para os profissionais da
Rede Municipal de Ensino de Fortaleza.

O SECRETARIO MUNICIPAL DA EDUCACAO, no uso de suas atribui¢des legais que
lhe confere a Lei Complementar n° 39, de 13 de julho de 2007.

CONSIDERANDO a necessidade de realizagdo de formacdo continuada dos
profissionais da educagdo nos termos do inciso II do art. 67 da Lei N° 9394/ 1996 — Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB).

CONSIDERANDO a Lei n° 9.249, de 10 de julho de 2007, publicada no Diério Oficial
do Municipio de 12 de julho de 2007, o Plano de Cargos, Carreiras e Salario (PCCS) do
Municipio de Fortaleza para o ambiente de Especialidade Educacdo e dé& outras
providéncias, que dispde no inciso II do art. 2° como principio basico do PCCS o estimulo
a oferta continua de programas de capacitacdo visando ao aperfeicoamento e a
valorizagdo profissional dos servidores e a melhoria de qualidade da educagao municipal.
CONSIDERANDO a composi¢ao da jornada de trabalho, observando o limite méaximo
de 2/3 (dois tercos) da carga horaria para o desempenho de atividades de interacdo com
os educandos, nos termos da Lei N° 11.738, de 16 de julho de 2008, que regulamenta o
Piso Salarial profissional nacional para os profissionais do magistério publico da
educacdo basica.

CONSIDERANDO o Parecer CNE/CEB n° 18/2012, do Conselho Nacional de Educagao,
que orienta acerca da aplicacdao do 1/3 (um terco) da carga horaria para o desempenho de
atividades sem intera¢ao com o aluno.

CONSIDERANDO que o processo de formagdo continuada para os profissionais da
educacdo ¢ um elemento fundamental para a potencializacdo do fazer pedagdgico no
sentido de planejar/acompanhar/avaliar a aprendizagem dos alunos da Rede Municipal

de Ensino de Fortaleza; e



CONSIDERANDO que a Coordenagao Pedagbgica se constitui num dos pilares
estruturais da atual politica de melhoria continua da qualidade do ensino no Municipio
de Fortaleza.

RESOLVE:

Art. 1° - No periodo estipulado para a realizagdo das atividades sem interagdo com o
aluno, os professores deverdo realizar as seguintes atividades pedagdgicas: elaboracdo do
planejamento, registro das observagdes acerca do desenvolvimento e aprendizagem dos
alunos, elaboragdo de relatorios e de estratégias de aprofundamento de estudos, além de
participar da formagao continuada oferecida pela Secretaria Municipal da Educagao.
Paragrafo Unico - A formagdo continuada de professores é processo permanente de
aperfeicoamento dos saberes necessarios a atividade profissional, realizado apos a
formacdo Inicial, com o objetivo de assegurar um ensino de melhor qualidade aos
educandos.

Art. 2°- A formacdo continuada sera ofertada no decorrer do ano letivo, nas modalidades
presencial e/ou a distancia, sempre respeitando o periodo de férias coletivas dos
profissionais da educacao.

Art. 3°- A participagdo dos profissionais da educagdo nos eventos de formagao continuada
oferecidos pela SME serd obrigatoria e considerada uma atribui¢@o inerente ao exercicio
das atividades educacionais.

Art. 4°- A carga horaria da formacao continuada sera previamente estabelecida por esta
Secretaria e sera contabilizada para efeito de certificagdo, ficando a sua emissdo
vinculada a carga hordria minima de participagdo do cursista no curso — 75%.

Paragrafo Unico — Os certificados dos cursos e capacitagdes da formagdo continuada
serdo passiveis de aproveitamento para fins de progressdes e promog¢des nos termos da
Lei n® 9.249, de 10 de julho de 2007, que instituiu o Plano de Cargos, Carreiras e Salario
do Magistério do Municipio de Fortaleza — PCCS/Educacao.

Art. 5° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

GABINETE DO SECRETARIO MUNICIPALDA EDUCACAO, em 18 de junho de
2014.

Joaquim Aristides de Oliveira - SECRETARIO MUNICIPAL DA EDUCACAO -
RESPONDENDO.



ANEXO C - Modelo de Planejamento de Matematica

PLANEJAMENTO DA FORMACAO - 2024
MODELO DE METODOLOGIA PARA FORMACAO DE MATEMATICA - 6° AO 9° ANO

=
Fortaleza

PREFEITURA

Educacao

COORDENADORIA DO ENSINO FUNDAMENTAL - COEF
CELULA DE FORMACAO DO PROFESSOR - CEFOP

MODULO MES ABRIL
PLANEJAMENTO PARA O ENCONTRO COM PROFESSORES

MATEMATICA DOS ANOS FINAIS

Publico: Professores de Matematica Data: abril 23/04/2024

Objetivos:
® Refletir sobre a pratica de avaliar e processo de avaliacdo da aprendizagem;

® Analisar o uso dos resultados das ADRs pelos professores dos anos finais de
Matematica do Ensino Fundamental na sua pratica pedagogica;

® Produzir agdes de intervengao a partir da ADR inicial;
® Analisar questdes de maior e menor acertos da ADR inicial.

Recursos: Slides, video, instrumentais de atividade e plataforma de formagao
(assincrona).

Tematica: Laboratdrio de avaliacdo I: Uso do diagnostico dos resultados para o caminho do
ensino-aprendizagem

1. DESCRICAO DA ATIVIDADE

1° MOMENTO: 30 min

Slide 1: Cumprimentar a todos com as boas-vindas e apresentar a tematica sobre avaliacdo no més
de abril.

Slide 2: Acolhida
Quebra a cabega sobre recomecar ou continuar de onde parou.

O objetivo desse primeiro momento ¢ que todos reflitam e relatem suas impressdes sobre a tarefa.
Por exemplo: nivel de dificuldade de execugdo, opgdes de estratégias, tempo de realizacdo da
atividade.




Para os formadores:

Acessar o site e escolher um quebra cabeca. A ideia é fazer uma analogia com as avaliacdes do
conhecimento e o jogo, fazendo essa pergunta: quando temos dificuldade de avaliar ou escolher
0 objeto de conhecimento ou a habilidade de aprendizagem dos estudantes devemos recomecar
ou continuar de onde paramos? pois muitas vezes nossas avaliacdes sio meramente para dar
uma nota.

https://pt.thejigsawpuzzles.com/

Slide 3: Ler a agenda dos momentos da formacao, reforcando mais uma vez a tematica e as seguintes
discussdes: avaliar para qué?

Slide 4: Ler os objetivos.
Slide 5: O QUE PODEMOS ENTENDER COMO AVALIACAO?

Ler brevemente o slide. (Perguntas retéricas, ndo precisa parar nesse momento para que o0s
professores respondam. Slide para fazer uma deixa para as reflexdes a seguir)

Slides 6 e 7: E muito mais do que aplicar uma prova, corrigi-la...

As decisoes sobre o que avaliar estao condicionadas aos objetivos de aprendizagem (retomar a
formacao anterior) numa aula de Matematica e suas consequentes implicacoes pedagogicas.
Dessa forma, nossa discussido inicial sera a respeito dessas possiveis concepc¢des sobre a
avaliacao na Matematica.

Entende-se a avaliacdo para além das provas e notas que sao atribuidas aos alunos, concebe-
se como importante instrumento que possa subsidiar a pratica pedagogica do professor,a
avaliacdo deve ir além das praticas existentes, na maioria das escolas, ou seja, superando a
mensurac¢io vislumbrando a possibilidade do professor refletir sobre sua a¢cio docente.

Para os formadores:
Mostrar para os professores o documento de avaliacio da rede, que esta presente tanto no
canal da educa¢do quanto no Ambiente Virtual.

2° MOMENTO: 1h20min

Slide 8: como iniciar o processo de avaliacdo?

Para os formadores: fazer uma analogia com a acolhida, ou seja, como vou avaliar meu aluno
a partir da turma que tenho? (quebra-cabeca).

Fundamentar a importancia dos resultados da avaliacio com o recomecar tudo ou continuar
de onde parou.

Cada vez mais professores buscam em sala de aula fazer com que os alunos decorem formulas,
equacoes, regrinhas, etc., e entendem que, ainda hoje, avaliar o aluno significa apenas aplicar
provas, registrar notas, etc.

Slides 9 e 10: no inicio do ano letivo...

Para os formadores: O grande objetivo desse instrumento(avaliagdo) € realizar um diagndstico do
que foi aprendido, tendo em vista todo o contetido passado até o dado momento.

Essa tradigao do processo avaliativo, que professores de diversas geragdes anteriores aplicavam, faz
com que educadores de hoje ainda tenham dificuldades em se desvincular das avaliagdes




conteudistas, muitas vezes, também, por pressao da propria escola e de pais e responsaveis, que nao
compreendem a efetividade de outros processos avaliativos.

Precisamos buscar novas estratégias e ferramentas para avaliar nossos alunos, principalmente porque
dentro de uma sala de aula encontramos um mundo de diferencas. Cada um deles tem gostos, historias
e caracteristicas diferentes, e isso precisa ser levado em conta também nas avaliagdes.

Slides 11, 12 e 13: de que forma podemaos...
Slide 11 é uma pergunta retorica.

Para comecar, o primeiro passo é ter clareza das habilidades que estdo sendo colocadas em
jogo naquela avaliacido. Depois da aplicacio, é hora de se debrucar sobre os dados para buscar
novas estratégias que permitam garantir as aprendizagens esperadas, além de nos levar a acoes
e estratégias presentes no slide 12.

Diante dessas informacdes, pergunte-se:

® O que os resultados dizem sobre a minha turma?

® O que meus alunos conseguem fazer?

® Quais estudantes ainda nao atingiram as habilidades previstas? Estes estudantes
si0 os que necessitam de uma atencao diferenciada para pensar em novas
formas que permitam garantir a aprendizagem.

Slides 14 e 15: Vamos refletir sobre o que comentamos até agora e alguns elementos que ja
conhecemos?

like ou dislike

Para os formadores:

abrir um espaco para os professores fazerem comentarios e sinalizarem com legal ou nao legal,
com a orientacio do QR code do slide 14. As sentencas serdo sobre o que aprendemos até aqui
acerca da avaliacdo da aprendizagem.

Cada formador deve fazer seu login na ferramenta padlet e depois criar seu QRcode. Depois
que apresentar o qrcode ao professor, o formador deve diminuir a tela dos slides e apresentar
o padlet com as respostas.

Slides 16 e 17: As avaliacoes da rede sao realizadas ...

Para os formadores: comentar sobre as avaliacdes internas que podem ser: diagnostica,
formativa e somativa.

Diagndstica: é um pouco parecida com a avaliacao formativa. As duas tém o propdsito de
diagnosticar o nivel de aprendizagem para corrigir erros e melhorar as estratégias de ensino.
Formativa: é a avaliacao que tem o objetivo de informar o aluno sobre seu desempenho e dar
condicoes para o professor avaliar seu proprio trabalho como educador.

Somativa: é a avaliacio mais convencional, realizada em exames finais, com o objetivo de
verificar o aprendizado de cada estudante e conceder-lhe uma nota.

E porque eu preciso refletir e ter uma compreensdo sobre o ato de avaliar? Porque € por meio de
uma avaliagdo constante que se pode conhecer o que os educandos aprenderam ou nao aprenderam,
quais seus avangos, seus retrocessos, suas resisténcias e dificuldades, a fim de possibilitar uma
tomada de decisdo sobre o que fazer para superar os entraves que impossibilitam a aprendizagem dos
educandos. A avaliag@o continua e progressiva ¢ fundamental para acompanhar o desenvolvimento
dos educandos e ajuda-los em suas eventuais dificuldades.




Slide: 18 urge refletir que tanto...

O ato de avaliar precisa ser considerado pelo professor e toda a gestdo pedagodgica como um momento
de reflexdo e agdo, possibilitando ter um olhar atento para realidade, reconhecendo o nivel de
aprendizagem em que estd o aluno, para a partir disso formular as a¢cdes conscientes e eficazes no
processo de ensino-aprendizagem. Este ¢ um desafio que exige mudangas por parte de todos os
envolvidos neste processo.

Slides 19 a 21: Quais os instrumentos avaliativos?
Para os formadores: instigar os professores com novos instrumentos de avaliagdes, escutar e

fazer uma socializacdo. Fazer a escuta dos professores sobre os instrumentos que eles mais
utilizam.

Como usar as avaliacoes ( intervencoes )

O objetivo da intervencio na sala de aula é superar as dificuldades de aprendizado dos alunos,
recuperar as lacunas de ensino e combater a defasagem escolar. Uma avaliacao diagndstica é
fundamental para orientar o planejamento e a implementacao das acoes pedagogicas, escolher
as estratégias de ensino baseadas em evidéncias, alinhadas aos objetivos de aprendizagem.

E fundamental que todo instrumento avaliativo, seja ele qual for, seja depois analisado; nio s6
o instrumento, mas os resultados.

slide 22: avaliacoes externas.

Para os formadores:

Depois de escutar quais os principais instrumentos avaliativos utilizados pelos professores no
contexto escolar, explicar cada avaliacao externa( ADR, SPAECE e SAEB) salientando seu
forum e competéncias. ADR ( Avaliacdo Diagnostica de Rede ) trataremos com mais propriedades
nos proximos slides.

SAEB: foi em 1988 que o Ministério da Educagdao (MEC) criou o Sistema de Avaliacao da Educagao
Baésica (Saeb). Desde entdo, foram varias as mudangas, da ado¢do de novas metodologias que
permitem a compara¢do de dados ao longo do tempo a inclusdo de informagdes para aumentar a
relevancia pedagogica do material fornecido as escolas e aos sistemas de ensino.

SPAECE (sistema permanente de avaliacdo da educacido basica ), o SPAECE, na vertente
Avaliacdo de Desempenho Académico, caracteriza-se como avaliacdo externa em larga escala
que avalia as competéncias e habilidades dos alunos do Ensino Fundamental e do Ensino
Médio, em Lingua Portuguesa e Matematica. As informacées coletadas a cada avaliagao
identificam o nivel de proficiéncia e a evolu¢ao do desempenho dos alunos.

Realizada de forma censitaria, essa avaliacio abrange as escolas estaduais e municipais, tendo
como orientacio Matrizes de Referéncia alinhadas com as do Sistema de Avaliacio da
Educacio Basica (Saeb).

Slides 23 e 24: vamos conhecer um pouco mais sobre as ADRs?

Avaliacdo Diagnostica de Rede (ADR)

Em 2015 é criada a Avaliacao Diagndstica de Rede (ADR) como projeto piloto nos 1° e 2° anos
do Ensino Fundamental. A ADR consolida-se como a avaliacio de monitoramento (inicial,
intermediaria e final) da qualidade educacional no municipio e estende-se do 1° ao 9° do Ensino




Fundamental e a Educac¢ao Jovens e Adultos.

“Para que a avaliacio diagnostica seja possivel, é preciso compreendé-la e realiza-la
comprometida com uma concepc¢ao pedagogica”

(LUCKESIL2005, p.82)
A avaliacdo diagnostica é parte de um conjunto de avaliacdes no processo de ensino-
aprendizagem e possui uma importancia vital para sua qualidade, permite que todos (docente,
discente e sistema de ensino) possam se auto compreender, diagnosticando deficiéncias e
capacidades e direcionando acées corretivas.

Para os formadores: perguntar aos professores se eles sabem quais sdo as ADRs que sdo
aplicadas durante o ano na rede.

Slide 25:bastante alinhada as diretrizes...

Entre outras inimeras vantagens, a avaliacio diagndstica permite identificar as dificuldades
especificas de cada estudante na assimilaciio dos diferentes conteudos. Com esse mapeamento
da para ter um retrato fiel da realidade de cada turma e avaliar o nivel de dominio dos alunos
nas mais diferentes competéncias e habilidades, que podem ser académicas ou pessoais.

3° MOMENTO: HORA DO CAFE - 20 min

4° MOMENTO: 1h10min

Slide 26: a secretaria da educac¢io do municipio...

Uma das mais importantes caracteristicas da avaliacio diagndstica € o seu aspecto preventivo,
ja que, ao conhecer as dificuldades dos alunos no inicio do processo educativo, é possivel prever
suas reais necessidades e trabalhar em prol de seu atendimento. Ainda, outra caracteristica
refere-se a possibilidade que a avaliacdo diagnéstica tem de determinar as causas das
dificuldades de aprendizagens persistentes em alguns alunos.

Slides 27 a 30: sistemas de avaliacoes...

Também chamadas de avaliacdo em larga escala. ADR, Saeb e SPAECE sio alguns exemplos de
avaliacGes externas, que busca aferir a qualidade do ensino como instrumento para o
monitoramento e a elaboraciio de politicas publicas a partir de um panorama do desempenho
educacional.

Mesmo nao acompanhando individualmente o aluno, as avaliacdes externas devem ser vistas como
um caminho para a constante reflexdo da pratica educacional. Seus indicadores devem ser
analisados e transformados em trabalho efetivo nas escolas, redirecionando as praticas
pedagogicas.

Slides 31 a 39: vamos praticar

VIVENCIA

Para os formadores: Socializacao

-Organizar quatro grupos para discussao dos problemas propostos nos slides, um problema
para cada grupo;

-Tempo de vivéncia: 1hora.

A discussio se trata dos menores e maiores acertos nas ADRs.

Salientando: matriz de referéncia, distratores, objetos do conhecimento, habilidades e
objetivos.
Devem ser elencados em cada situacio, justificando as respostas




5° MOMENTO: 40 min
Slide 41:acessando o ambiente virtual.

Slides 41: a avaliacio é a reflexao.
Slide 42: retomando

Slide 43: Avaliacao

Slide 44: Referéncias

Slide: 45:Equipe responsavel

Slide 46: Fim

REFERENCIAS

BRASIL, Ministério da Educagao. Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Brasilia, DF, 2017.
600 p. Disponivel em:. Acesso em: 21 fev. 2022.

CEARA, Secretaria Executiva de Educacéo do Estado do Ceard. Diretrizes Curriculares Referenciais
do Ceara (DCRC). Fortaleza, CE, 2019. 619p. Disponivel em: Acesso em: 21, fev.2019.

LUCKESI, Cipriano Carlos Avaliagao de aprendizagem componente do ato pedagogico/ Cipriano
Carlos Luckesi - 1. ed. - Sao Paulo: Cortez, 2011.

HOFFMANN, Jussara. Avaliacio: Mito e Desafio: uma perspectiva construtivista. 45. ed. Porto
Alegre: Mediagao, 2017.

Acesso aos documentos da Rede Municipal de Fortaleza:
https://educacao.sme.fortaleza.ce.gov.br

ORIENTACOES SOBRE A SISTEMATICA DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM DA
REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE FORTALEZA

Filme sugerido para os professores na plataforma de formacao:

https://youtu.be/y3zCSn1RBuU?si=FDGuHJq3faw7BERU

Video para a formacao de formadores:

1.https://voutu.be/CUM165tpr-k?si=OmNghHIL95fKm2z6

2. E POSSIVEL AVALIAR SEM APLICAR PROVA? | Ledo Vaccaro




ANEXO D — Modelo de Planejamento de Lingua Portuguesa

o
Fortaleza

PREFEITURA
Educacao

PLANEJAMENTO FORMACAO DE JUNHO DE LINGUA PORTUGUESA:

Publico: Professores de Lingua Portuguesa Data: 24/06/2024

Objetivos:

Verificar a orientacao dada pela BNCC e pelo DCRC sobre a compreensao e o ensino da pratica
de linguagem oralidade;

Compreender o estudo da oralidade nos Anos Finais e as possibilidades de favorecer os
estudantes nas praticas sociais orais;

Discutir sobre o género podcast e suas caracteristicas composicionais;

Vivenciar a producao de podcasts;

Retomar os conceitos e vivéncias.

Recursos: Computador, slides e video salvos em um arquivo independente da internet, projetor,
papéis do tipo oficio e A3 com os cartazes, canetas ou lapis, QR CODE impresso ou projetado.
Internet disponibilizada.

1. DESCRICAO DA ATIVIDADE

Tematica: Produgdo de podcast: exercicios de oralidade.

Orientacdes para realizaciao da atividade: Dividir os professores em grupos ¢ entrega-los papel oficio, caneta
ou lapis. Comentar que as atividades vivenciadas pelo professor sdo propostas para serem realizadas com os
estudantes, portanto explicar, em cada acao pedagodgica, como o professor pode fazer com o aluno em sala de aula.
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1° momento: Acolhida

Slide 1: Ola, professor, professora, seja bem-vindo e bem-vinda ao processo formativo de junho. A tematica da nossa
formagao ¢:Producio de podcast: exercicios de oralidade. Vamos 1a?

Slide 2: Na acolhida, o formador propde que o professor pesquise um poema curto no celular e anote no papel entregue a ele. Apog
este momento de pesquisa, o professor entrega o poema para o colega a sua direita, oferecendo e recitando para todos ouvirem. (
objetivo ¢ favorecer o acolhimento do colega na formagdo. Sugestdo de site: https://www.pensador.com/poemas/

2° momento: Fundamentacio Teorica

Slide 3: Nesta formacdo, seguiremos a seguinte agenda: primeiro, vamos falar sobre o ensino da oralidade: o que dizem os documentog
curriculares sobre esta pratica de linguagem. Em seguida, sobre a pratica da oralidade nos Anos Finais; em terceiro, sobre o podcas
como exercicio da oralidade; em quarto, sobre a realizagdo de uma vivéncia de producdo textual oral. E, por ultimo, a apresentagad
dos pontos principais da formagao.

Slide 4: Ler os objetivos desta formagao sdo:
¢ Verificar a orientagdo dada pela BNCC e DCRC sobre a compreensdo e o ensino da pratica de linguagem oralidade;
¢ Compreender o estudo da oralidade nos Anos Finais e as possibilidades de favorecer os estudantes nas praticas sociais
orais;
¢ Discutir sobre o género podcast e suas caracteristicas composicionais;
¢ Vivenciar a producdo de podcast;

Slide 5: Entdo, professor, vamos conhecer um pouco mais sobre as bases teoricas que fundamentaram as reflexdes para a tematica e
0 mddulo do més de junho? Nio precisa esperar a resposta.

Slides 6: Para isso, vamos refletir sobre: O ensino da oralidade: o que dizem os documentos curriculares oficiais (BNCC,
DCRC)? Nio precisa esperar a resposta.

Slide 7: Refletir que para comegar devemos entender o qué a BNCC comenta sobre a oralidade, lendo a citagdo e ressaltando
que promove a formagao do individuo para a vida em sociedade.

Slide 8: Comentar que a BNCC enfatiza que a oralidade deve ser trabalhada de maneira a possibilitar que o estudante desenvolva g
modalidade oral em diversas situagdes do cotidiano. Assim, a andlise de contexto de produgdo, forma composicional do género, 4
clareza e a progressdo tematica, a variedade linguistica exigida, os elementos de fala ( entonagdo, timbre, pausa, por exemplo) e dg
cinestesia (postura corporal, expressdo facial, gestos, por exemplo), sdo pontos importantes da produgdo de géneros orais do discurso

Slide 9: Comentar que, segundo o DCRC, o professor de lingua portuguesa deve ter como foco, além da proposta da
BNCC, favorecer o letramento voltado para as praticas sociais a fim de desenvolver o pensamento critico dos
estudantes. O DCRC (2019) enfatiza o desenvolvimento de um letramento voltado para praticas concretas e
sociais inseridas em significados culturais repletos de posicionamentos ideologicos.

Slide 10: O formador realiza a pergunta: E por que promover o desenvolvimento da oralidade entre adolescentes?
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Slides 11, 12, 13: Comentar que a linguagem possibilita o processo de exteriorizagdo das mudangas internas que os adolescentes estao
b 9

passando. Por isso, € necessario praticas sociais orais, uma vez que, de acordo com Vygotsky, ha uma indivisibilidade entre a linguagem

€ a compreensao.

Slide 14: Neste slide, instigar o professor a acionar na memoria as diferencas estabelecidas entre oralidade e a fala.
Slide 15: Apresentar a fala como a realizagdo da comunicagao oral e os exemplos.

Slide 16: Neste slide, o formador tem como objetivo enfatizar que a oralidade ¢ fundamentada em praticas sociais com géneros
primarios, como diz Bakhtin, da realidade cotidiana, bilhete, comunicado oral, por exemplo, como géneros secundarios mais
complexos como uma entrevista, um debate publico.

Slide 17: O formador comenta que a pratica de oralidade possui também estruturas e regras composicionais, assim como percebemos
nos géneros da modalidade escrita. Portanto, ha estruturas complexas e aceitas socialmente que devemos estimular os estudantes a
vivenciar na escola.

Slide 18: Comentar que os estudantes, muitas vezes, ja vivenciam praticas de oralidade por participarem de eventos religiosos, por
exemplo, ou por construirem videos para postar nas redes sociais que obedecem as regras do género e do suporte (TIK TOK, por
exemplo) e de regras de comportamento que devem ser seguida para ndo terem suas paginas canceladas. Estes géneros informais sao
do conhecimento dos estudantes na sua pratica cotidiana. Cabe, portanto, a escola promover o conhecimento também de géneros orais
formais.

Slides 19: Neste momento, o formador apresenta 0 QR CODE ou o link para acionar o mapa mental e responder a pergunta. Em|
seguida, ocorre a leitura das respostas apresentadas no mapa. O formador pode deixar o site ja com a pagina aberta no mapa mental.

Slides 20, 21: Ler as frases dos slides com o objetivo de iniciar a discussao sobre podcast. Perguntar se eles ja seguem
algum podcast; Se sabem se os alunos seguem algum. Aguardar as respostas. “O podcast pode ser gravagoes em
audio, video ou os dois juntos, por exemplo, em MP3 players ou outros tipos de midia nos computadores ou
outros dispositivos mdveis. Os usuarios podem se inscrever em seus podcasts favoritos, sendo assim possivel a
assinatura e receber as informacdes de novos episodios publicados (alertas).”

Slides 22, 23: Apresentar as caracteristicas do género textual podcast quantos aos elementos composicionais.

Slide 24: Realizar a pergunta: “e como o podcast pode ajudar nas aulas de lingua portuguesa?” Nao precisa aguardar a
resposta.

Slide 25: Comentar que o podcast tem uma variedade muito grande de temas, sendo considerados espagos de convivéncia, informagao,)
identidades, podendo agir de maneira responsiva em relagdo aos outros podcasts ou outros géneros. Considerar o contexto de interagao
significa “considerar a situac@o, as caracteristicas dos participantes da interagcdo em foco e as estratégias por eles utilizadas durante o
dialogo” (Brait: 1999, 193)

Slide 26: Realizar a dindmica batata quente. As perguntas sdo relacionadas aos temas trabalhados na formacgao. Entregar um brinde
pra quem responder as perguntas.
1. O que ¢ um podcast? Pode dar um exemplo?
Dé exemplo de género oral que pode ser trabalhado na escola;
O que sdo géneros discursivos orais?
Qual a diferenca entre oralidade e fala?
Por que promover o desenvolvimento da oralidade entre os estudantes dos Anos Finais?

Al
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3° momento:Vivéncia e partilha de ideias
Slides 27, 28: PERGUNTA- CONVITE: Convidar os professores a participarem da vivéncia com a realizagao da
pergunta. Ndo precisa esperar resposta.

Slide 29: Ler a habilidade EF69LP06.
Slide 30: Ler os elementos da atividade pedagogica.

Slide 31: Ler o objetivo de aprendizagem: Produzir e divulgar podcasts noticiosos, vivenciando de maneira
significativa o papel de comentador, de analista, de critico como forma de compreender as condi¢des de producad
que envolvem a circulacido dos textos, vislumbrando possibilidades de participacio nas praticas de linguagem do
campo jornalistico-midiatico, de forma ética e responsavel, e considerando os contextos de WEB que amplia e
“funde” os papeis de leitor e de autor.

Slide 32: Pedir que os professores se organizem em grupos ou pares e acessem o link do podcast. Basta ouvir 15 minutos de dudio
Disponivel em: hitps://www.voutube.com/live/xuQ2i9kXvxw?si=-SMOZIFEknNI2SVI

Slide 33: Apds a audig@o do podcast, pedir que os professores analisem a estrutura composicional dele em dez minutos. Em seguidal
o formador pede que cada grupo apresente as suas reflexdes.

Slides 34, 35: Convidar a produzir um podcast a partir da analise das propagandas antigas, observando as caracteristica
composicionais do género textual. 15 minutos.

Slide 36: Realizar a pergunta-convite: Agora que ja refletimos sobre os textos, vamos elaborar um podcast? Nao
esperar a resposta.

Slides 37, 38: Propor as perguntas para a elaboragdo do roteiro.

Slide 39: Apods o primeiro momento de planejamento, pedir aos professores que produzam o audio, gravando no celular e
enviando pelo podcast.

Slide 40: Convidar a escutar os audios dos grupos enviados para o formador. Perguntar sobre o que acharam da experiéncia.
Podemos ensinar assim os estudantes a utilizarem a internet ¢ as ferramentas digitais a favor da educagdo em sala de aula.

Slide 41: Apresentar o slide, propondo que acessem as diversas plataformas e conhegam os podcasts disponiveis.
Slides 42, 43: Convidar a retomar os contetidos ja vistos ¢ ler os pontos apresentados.
Slide 44: Apresentar o EAV, comentado que temos textos para leitura, videos ¢ os materiais para produzir em sala de aula.

Slide 45: Neste momento, o formador realiza a avaliacdo da formagao.

Slide 46 : Estas sdo as referéncias utilizadas na elaboraciio desta formago.
Slide 47 Apresentagdo da equipe de formadores da SME.
Slide 48: Slide de finalizag@o oficial.

Referéncias- CEFOP

BRASIL, Ministério da Educacgo. Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Brasilia, DF, 2017. 600 Disponivel
em em::http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=79601-anexo-texto-bncc-
reexportado-pdf-2&category slug=dezembro-2017-pdf&Itemid=30192. Acesso em: 21 fev.2022;
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%C3% AT7amento.pdf Acesso em: 21, fev.2022.
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Monografia- Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo - Programa
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ANEXO E - Demonstrativos de Avaliagdes Formativas

AMOSTRA DE AVALIACAO DAS FORMACOES DE PROFESSORES - SME

. Fortaleza
SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO DE FORTALEZA
COORDENADORIA DO ENSINO FUNDAMENTAL
CELULA DE F ORMACAO DE PROFESSORES

CONSOLIDADO DAS AVALIACOES DAS FORMACOES - 2° ANO LINGUA

PORTUGUESA
MES: Agosto TEMATICA: Laboratério de Avaliacio FORMADOR (A):
XXXXXXXXXXXXX
Total de professores presentes 51 | Total de avaliacdes 49

PARTICIPACAO DO PROFESSOR NA FORMACAO - AUTOAVALIACAO

] GRAU DE SATISFACAO
CRITERIOS Otimo Bom Regular | Insatisfatorio Nao tenho
como avaliar
Pontualidade no encontro formativo 33 15 1 0 0
Disponibilidade para didlogo sobre
a tematica da formacao 41 8 0 0 0
Envolvimento nas atividades
propostas 42 7 0 0 0
Relacionamento com os colegas e
formador(a) 42 7 0 0 0
MEDIA DO TOPICO: 39,5 9,25 0,25 0 0
% PERCENTUAL DA MEDIA DO 80,61 | 18,88 | 0,51
TOPICO % % % 0,00% 0,00%
CONTEUDOS E MATERIAIS DO MODULO
, GRAU DE SATISFACAO
CRITERIOS Muito satisfeito Satisfeito Insatisfeito Nao i}r;};i(;fomo
Relevancia da temdtica da formagao 38 11 0 0
Bases teoricas da formacao 40 9 0 0
Materiais disponibilizados no
encontro 42 7 0 0
Utilidade e aplicabilidade dos
materiais e/ou das atividades e
sequéncias propostas 39 10 0 0
Slides usados no encontro 39 10 0 0
Aquisi¢ao de novos conhecimentos
a partir da temdtica em estudo 38 11 0 0
MEDIA DO TOPICO: 39,33333333 | 9,666667 0 0
% PERCENTUAL DA MEDIA
DO TOPICO 80,27% 19,73% 0,00% 0,00%
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ATUACAO DO FORMADOR
, GRAU DE SATISFACAO
CRITERIOS Muito satisfeito Satisfeito Insatisfeito Nao ';evr;lﬁzfomo

Dominio ¢ clareza na
media¢ao do encontro
formativo 40 9 0 0
Estimulo a participag@o no
processo formativo 40 9 0 0
Duvidas esclarecidas 40 9 0 0
Pontualidade e cumprimento
do horario 40 9 0 0

MEDIA DO TOPICO: 40 9 0 0

% PERCENTUAL DA

MEDIA DO TOPICO 81,63% 18,37% 0,00% 0,00%

Aspectos positivos

Toda a formacdo foi excelente! A XXXXXXX sempre dd um show! Dominio do assunto.
Contetido muito bom, Fundamentacdo teorica, Vivéncias colocadas em pratica Gosto das
formagdes. Sempre traz valiosas ideias. Variedade de sugestdes. Uma 6tima formagao como
sempre. Tivemos modelos e ideias de intervencdes para avaliacdo externa e fluéncia de
leitura. Propostas de intervengdo, Formadora excelente, Dicas p Leituras /ciclo de Leitura
,2tempo de ler. Formagao Maravilhosa, sempre oportuno e produtivo participar das formagdes
e perceber como politica de investimento na reflexdo das praticas docentes! A formadora ¢
solicita e muito dedicada, além de termos um grupo critico e participativo gerando bons
debates! Os jogos sugeridos ddo ainda mais ganho as praticas!! Programa de avaliacdo,
recursos de leitura, jogos, A tematica, Participacdo da turma com relatos das experiéncias.
Conhecimento e novas experiéncias

Sugestoes

Esta muito bom. Até entdo nada. Trabalhar a producdo textual. Lanche. Mais escuta dos
interesses € demandas docentes. Nenhuma. Materiais disponivel na pratica Producao de texto.
Continuar realizando trabalhos em grupdo e ndo em pequenos grupos. Trabalhar o plano na
pratica.  Eu,  particularmente  gosto  desta  formagdo.  Estou  satisfeita.
Tudo perfeito Momento para didlogos, expectativas e necessidades didrias na pratica
educativa

Pontos de atencio

O lanche estava muito ruim pela primeira vez. Acho o grupo muito envolvido e participativo,
além disso ¢ unanimidade entre todos o reconhecimento da capacidade da formadora, por
isso todos estdo sempre atentos as suas dicas. Continuar trazendo novas vivéncias € materiais.
Tudo certo

SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO DE FORTALEZA
COORDENADORIA DO ENSINO FUNDAMENTAL
CELULA DE FORMACAO DE PROFESSORES




PREFEITURA

CONSOLIDADO DAS AVALIACOES DAS FORMACOES - 1° e 2° ANO

MATEMATICA

MES: Agosto TEMATICA: Laboratério de Avaliacio Proposicoes Pedagégicas
para uma Aprendizagem Matematica Significativa FORMADOR (A):

XXXXXXXXXXXXX

Total de professores presentes 57 \

Total de avalia¢oes 49

PARTICIPACAO DO PROFESSOR NA FORMACAO - AUTOAVALIACAO

, GRAU DE SATISFACAO
CRITERIOS Otimo Bom Regular | Insatisfatorio Nao tenho
como avaliar
Pontualidade no encontro formativo 35 13 0 0 0
Disponibilidade para didlogo sobre
a tematica da formacao 40 9 0 0 0
Envolvimento nas atividades
propostas 39 10 0 0 0
Relacionamento com os colegas e
formador(a) 41 8 0 0 0
MEDIA DO TOPICO: 41 9,5 0 0 0
% PERCENTUAL DA MEDIA DO 83,67 | 19,39 | 0,00
TOPICO % % % 0,00% 0,00%
CONTEUDOS E MATERIAIS DO MODULO
) GRAU DE SATISFACAO
CRITERIOS Muito satisfeito Satisfeito Insatisfeito Nao :lci/r;};i(;:omo
Relevancia da tematica da formacao 44 5 0 0
Bases teoricas da formacao 46 3 0 0
Materiais disponibilizados no
encontro 46 3 0 0
Utilidade e aplicabilidade dos
materiais e/ou das atividades e
sequéncias propostas 46 3 0 0
Slides usados no encontro 45 4 0 0
Aquisic¢do de novos conhecimentos
a partir da tematica em estudo 44 5 0 0
MEDIA DO TOPICO: 45,16666667 | 3,833333 0 0
% PERCENTUAL DA MEDIA
DO TOPICO 92,18% 7,82% 0,00% 0,00%
ATUACAO DO FORMADOR
, GRAU DE SATISFACAO
CRITERIOS Muito satisfeito Satisfeito Insatisfeito Néo tenho como

avaliar

Dominio e clareza na
mediacao do encontro

formativo 42 7 0 0
Estimulo a participagdo no

processo formativo 43 6 0 0
Duvidas esclarecidas 42 7 0 0




PREFEITURA

Pontualidade e cumprimento

do horario 43 6 0 0
MEDIA DO TOPICO: 43 6,5 0 0
% PERCENTUAL DA
MEDIA DO TOPICO 87,76% 13,27% 0,00% 0,00%

Aspectos positivos

As atividades praticas sdo maravilhosas e possiveis de realizar. Os jogos matematicos. Adorei
os jogos. Tematica da formacdo e troca de experiéncias. Foi uma formac¢do muito produtiva,
onde tiveram varias dicas de vivéncias Material diversificado Jogos simples na pratica! Uma
riqueza! A Vanessa sempre traz 6timas propostas e ¢ perfeita como formadora. Apresentagdo
de varios jogos para o desenvolvimento das Habilidades Matematicas Adorei a abordagem
sobre avaliacdo e jogos disponibilizados. A quantidade de jogos e atividades praticas
possiveis de serem utilizadas em sala de aula. A tematica - Avaliacao Os jogos Experiéncias
Hoje utilizamos de jogos matematicos. Formadora. conteudo e material ludico

Sugestoes

Nada a acrescentar. Trazer sempre atividades praticas e ludicas. Esta tudo 6timo. Poderia
colocar o lanche no comego da formacgao, para que nao tenha quebra da formagao, acredito q
0o momento serd mais proveitoso. Trazer material pedagodgico para os professores
Continuagao da tematica (parte 2) porque o tempo nao foi suficiente para a execucao de todos
os jogos planejados pela formadora. Manter padrao apresentado Possibilidade de construir os
jogos vivenciados na formagdo. Estou satisfeita de como a formagdo ¢ conduzida. A
Prefeitura disponibiliza esses kits matematicos para os professores. Continuar a alinhar
pratica, retorno do material XXXX para o primeiro ano. Nenhuma esta tudo maravilhoso.
Concluir 16h30, pois o transito fica dificil depois de 17:00. Mais ideias de intervencdes para
ampliar a aprendizagem do aluno Jogos Foi tudo 6timo Bom Nenhuma Estd excelente
Debates concretos. Mudar o local da formagdo. Colocar na academia do professor Tudo
maravilhoso. Trazer novas formas de trabalhar com aquela crianga que ndo reconhece os
nimeros. Que seja sempre assim. Continuar sempre nessa linha de apresentacao.

Pontos de atencio

Sem pontos de atenc¢do

SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO DE FORTALEZA
COORDENADORIA DO ENSINO FUNDAMENTAL
CELULA DE FORMACAO DE PROFESSORES

CONSOLIDADO DAS AVALIACOES DAS FORMACOES - 5° ANO LINGUA

PORTUGUESA
MES: Junho TEMATICA: Caminhos para a producio: desafios e etapas do
escrever FORMADOR (A): XXXXXXXXXXXXX
Total de professores presentes 40 | Total de avaliacdes 40

PARTICIPACAO DO PROFESSOR NA FORMACAO - AUTOAVALIACAO

CRITERIOS | GRAU DE SATISFACAO




PREFEITURA

Otimo Bom | Regul | Insatisfatdo | Nao tenho
ar rio como
avaliar
Pontualidade no encontro formativo 31 8 1 0 0
Disponibilidade para didlogo sobre
a tematica da formacgao 37 3 0 0 0
Envolvimento nas atividades
propostas 35 5 0 0 0
Relacionamento com os colegas e
formador(a) 36 4 0 0 0
MEDIA DO TOPICO: 34,75 5 0,25 0 0
% PERCENTUAL DA MEDIA 86,88 12,50 0,63
DO TOPICO % % % 0,00% 0,00%
CONTEUDOS E MATERIAIS DO MODULO
GRAU DE SATISFACAO
CRITERIOS Muito - _ | Naotenho
satisfeito Satisfeito | Insatisfeito como
avaliar
Relevancia da tematica da
formacao 36 4 0 0
Bases teoricas da formacao 36 4 0 0
Materiais disponibilizados no
encontro 38 2 0 0
Utilidade e aplicabilidade dos
materiais e/ou das atividades e
sequéncias propostas 37 2 1 0
Slides usados no encontro 37 3 0 0
Aquisicdo de novos
conhecimentos a partir da tematica
em estudo 37 3 0 0
MEDIA DO TOPICO: 36,83333333 3 0,166667 0
% PERCENTUAL DA MEDIA
DO TOPICO 92,08% 7,50% 0,42% 0,00%
ATUACAO DO FORMADOR
GRAU DE SATISFACAO
CRITERIOS Multg Satisfeito Insatisfeito Nao tenhp
satisfeito como avaliar
Dominio ¢ clareza na
media¢ao do encontro
formativo 39 1 0 0
Estimulo a participag@o no
processo formativo 39 1 0 0
Duvidas esclarecidas 37 3 0 0
Pontualidade e cumprimento
do horario 36 4 0 0
MEDIA DO TOPICO: 37,75 2,25 0 0




PREFEITURA

% PERCENTUAL DA
MEDIA DO TOPICO 94,38% 5,63% 0,00% 0,00%

Aspectos positivos

Foi muito proveitoso pensar e executar a produ¢do do texto de género fabula e conhecer a
sequéncia didatica pra poder aplicar. As atividades e o contelido ministrado. A tematica
trabalhada. Tudo. A nova perspectiva de abordar a fabula em sala de aula. Aula dinamica e
participativa. Muito didatica e de 6tima compreensdo. Trocas de experiéncias € a excelente
conducdo do formador ao trabalhar o assunto proposto. A utilizagdo de oficinas para
estimular a producdo de textos. Bastante interativa, exemplos praticos direcionados a nossa
didatica. Muito importante na produgdo textual s¢ trabalho com fabulas. O trabalho com
sequéncias didaticas ¢ um ponto positivo muito forte, pois o trabalho continuo € parte da
nossa realidade. O formador, o contetido, a otimizagdo do tempo. Contetido diversificado.
Clareza nas orientagdes...além de uma formagdo super dinamica! Formador de grande
competéncia. Dedicagdo. Trocas de saberes. Formacao continuada ¢ um apoio técnico para
uma intervenc¢ao pedagogica mais qualificada. Claro e produtivo. Ludicidade e dinamicidade.
Inovacdes metodologicas. Muito necessaria para 0 nosso crescimento como pessoa €
pedagogo. Os trabalhos em equipes. A essencialidade da precisdo de dominio do formador
XXXXX ¢ imprescindivel, ele tem um dominio do proposto excepcional. Formador de
milhdes. Formador dindmico, com dominio de conteudo e com atividades que favorecem o
aprendizado dos alunos. Foi bastante edificante abriu horizontes. As dinamicas e oficinas
deram uma grande motivagao para a formacao. Parabéns a todos! Sequéncia didatica de muita
qualidade disponibilizada para nds. Excelente a ideia da oficina. Riqueza de sugestao.

Sugestoes

Inicio das atividades do curso a partir das 7h30. Cria¢@o de oficinas interativas. Sintetizar a
fala dos grupos e focar no assunto da formagao. Atividades ludicas para trabalharmos com
nossos alunos. Aulas musicais com contetdo. Incluir os alunos especiais. Mais pratica de
sala. Maior tempo. Continuagdo dos temas ludicos. Nao deixar de focar nas nossas
dificuldades, dar luz as nossas necessidades em sala de aula. Oficinas a serem feitas
.Oferecimento de sequéncia didatica assim, processual e qualificada, para trabalho com
outros géneros, de maior complexidade. Ex: noticia, poema, entrevista. Manter padrdo.

Pontos de atencio

Sem pontos de atenc¢do

SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO DE FORTALEZA
COORDENADORIA DO ENSINO FUNDAMENTAL
CELULA DE FORMACAO DE PROFESSORES

CONSOLIDADO DAS AVALIAC()ES,DAS FORMACOES -3° a0 5° ANO
MATEMATICA

MES: Agosto TEMATICA: Laboratério de Avaliacao I1: (RE) Pensando Percursos
para Avancar na Aprendizagem FORMADOR (A): XXXXXXXXXXXXX

Total de professores presentes 59 \ Total de avaliacoes 59




PREFEITURA

PARTICIPACAO DO PROFESSOR NA FORMACAO - AUTOAVALIACAO
GRAU DE SATISFACAO
CRITERIOS Otimo Bom | Regul Insa‘gisfaté Nao tenho
ar rio como
avaliar
Pontualidade no encontro formativo 45 14 0 0 0
Disponibilidade para didlogo sobre
a tematica da formacao 48 11 0 0 0
Envolvimento nas atividades
propostas 45 13 1 0 0
Relacionamento com os colegas e
formador(a) 45 14 0 0 0
MEDIA DO TOPICO: 45,75 13 0,25 0 0
% PERCENTUAL DA MEDIA 77,54 22,03 0,42
DO TOPICO % % % 0,00% 0,00%
CONTEUDOS E MATERIAIS DO MODULO
, GRAU DE SATISFACAO
CRITERIOS Mu@ Satisfeito | Insatisfeito Nao tenhg
satisfeito como avaliar
Relevancia da temadtica da formagao 47 12 0 0
Bases teoricas da formacao 45 14 0 0
Materiais disponibilizados no
encontro 45 14 0 0
Utilidade e aplicabilidade dos
materiais e/ou das atividades e
sequéncias propostas 44 15 0 0
Slides usados no encontro 44 15 0 0
Aquisicdo de novos conhecimentos
a partir da tematica em estudo 45 14 0 0
MEDIA DO TOPICO: 45 14 0 0
% PERCENTUAL DA MEDIA
DO TOPICO 76,27% 23,73% 0,00% 0,00%
ATUACAO DO FORMADOR
GRAU DE SATISFACAO
CRITERIOS Mult(.) Satisfeito Insatisfeito Nao tenhp como
satisfeito avaliar
Dominio e clareza na
mediacao do encontro
formativo 49 10 0 0
Estimulo a participagdo no
processo formativo 50 9 0 0
Duvidas esclarecidas 49 10 0 0
Pontualidade e cumprimento
do horario 49 10 0 0
MEDIA DO TOPICO: 49,25 9,75 0 0
% PERCENTUAL DA
MEDIA DO TOPICO 83,47% 16,53% 0,00% 0,00%




PREFEITURA

Aspectos positivos

Local da formacdo, pertinéncia da temadtica e lanche. Jogos e questdes pontuais sobre os
desafios apresentados em sala de aula. Formadora XXXXXXXX com oOtima didatica,
materiais diferentes e dinamicos. Muito proveitoso e bem didatico. Excelente abordagem dos
descritores. Informacdes sobre as ADRs passadas. Clareza show. Temas abordados. Troca de
conhecimentos e novidades nas atividades. Inovagdes. O encontro de ideias. Muito dinamica
e leve na transmissao dos conteudos Trocas de ideias para sala de aula. Compartilhamento de
praticas exitosas. Muitas sugestdes de atividades que facilitam a nossa pratica pedagogica.
Participagdo ativa dos professores, materiais disponiveis na apresentacdao. Pontualidade.
Aprendizado efetivo e pratico. Excelente formagio. O aprendizado e as partilhas. Otimas
metodologia de ensino para as praticas em sala de aula. Opgdes de material sugerido e as
vivéncias apresentadas. A relevancia do assunto. Aprender novas formas, estratégias para
aplicacdo. XXXXXXX ¢ fantastica! Tanto durante a formagdo quanto ao tirar nossas davidas
fora da formagdo! Tem ajudado a melhorar a pratica pedagogica. Demonstragao de ideias e
formas diferentes de resolucdo de uma mesma questao. Trocas de experiéncias e vivéncias.
Reflexdes sobre os resultados da ADR e sugestoes de estratégias para trabalhar os contetidos
em que as criancas mais tiveram dificuldades. Clareza. Da tematica dos materiais das ideias
para as aulas com concreto. As experiéncias dos demais colegas acerca do tema. Subtracao
efetuada de diversas maneiras: Com o logaritmo usual, com o auxilio do material dourado,
com somas ... Localizacdo, conteudo abordado. Referenciais teoricos, habilidade didatica da
formadora. Contextualizou no concreto como realizar os céalculos. Troca de experiéncia e
vivéncias. Discussdo das necessidades a serem trabalhadas com os alunos. As novas ideias
trazidas para o nosso dia a dia. O envolvimento nas apresentacdes das atividades!!! As formas
de que podemos trabalhar com as criangas. As possibilidades de explorar os materiais de
maneiras diferentes. Atividades diferenciadas de matematica. Envolvimento. Troca de
experiéncias e estratégias de como atingir a aprendizagem de forma significativa. Troca de
ideias, inovacdes das técnicas de aprendizagem dentre muitas coisas. Os temas que foram
colocados em discussao.

Sugestoes

E necessario que as turmas de 4° ano sejam contempladas com material estruturado de acordo
com os descritores cobrados nas avaliagdes externas. Além disso, € necessario que sejam
enviados livros paradidaticos para comporem o acervo literario da escola. Melhorar o
material nas escolas: livros de apoio. Atividades adaptadas para criangas com defasagem de
aprendizado. Reduzir as conversas paralelas. Sempre revisando contetidos de dificil
entendimento do aluno. Recursos para professores. Uma forma de avaliagdo parecida com as
ADRs mensais. Mais tempo de formacdo. Pelo menos dois encontros ao més. O maior
nimero de material concreto pra se trabalhar em sala de aula. Novos encontros e temas.
Politicas publicas para executarmos o que discutimos nas formagdes. Escola de tempo
integral para todos!! Continue sempre no mesmo lugar, devido 6timo acesso. Continuar
trabalhando com sugestdes de jogos, estratégias para trabalhar os diversos contetdos.
Disponibilizar relogios analdgicos nas salas de aula. Mais atividades concretas!!! Gostaria de
uma oficina para confeccionar material de matematica (ex.: QVL). Poderia até pedir
cartolina, canetinha e durex colorido no grupo. Atividades praticas para sala de aula. O tempo
de aula da matematica para o aluno é muito pouco.

Pontos de atencio

Sem pontos de atenc¢do




PREFEITURA

SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO DE FORTALEZA
COORDENADORIA DO ENSINO FUNDAMENTAL
CELULA DE FORMACAO DE PROFESSORES

CONSOLIDADO DAS AVALIACOES DAS FORMACOES — 6° a 9° ANO LINGUA
PORTUGUESA

MES: Agosto TEMATICA: Laboratério de Avaliacio II: estudo de caso a partir da
ADR intermedidaria FORMADOR (A): XXXXXXXXXXXXX

Total de professores presentes 32 | Total de avaliacdes 26

PARTICIPACAO DO PROFESSOR NA FORMACAO - AUTOAVALIACAO

GRAU DE SATISFACAO
CRITERIOS Otimo Bom | Regul Insat'isfaté Nao tenho
ar rio como
avaliar
Pontualidade no encontro formativo 20 5 1 0 0
Disponibilidade para didlogo sobre 24 2 0 0 0
a tematica da formacao
Envolvimento nas atividades 24 2 0 0 0
propostas
Relacionamento com os colegas e 22 4 0 0 0
formador(a)
MEDIA DO TOPICO: 22,5 325 | 0,25 0 0
% PERCENTUAL DA MEDIA 86,54 12,50 0,96 0,00% 0,00%
DO TOPICO % % %
CONTEUDOS E MATERIAIS DO MODULO
GRAU DE SATISFACAO
CRITERIOS Muito . .| Notenho
satisfeito Satisfeito | Insatisfeito como
avaliar
Relevancia da tematica da 21 5 0 0
formacgao
Bases teoricas da formacgao 21 5 0 0
Materiais disponibilizados no 19 7 0 0
encontro
Utilidade e aplicabilidade dos 22 4 0 0
materiais e/ou das atividades e
sequéncias propostas
Slides usados no encontro 20 6 0 0
Aquisi¢ao de novos 22 4 0 0
conhecimentos a partir da
tematica em estudo
MEDIA DO TOPICO: 20,83333333 | 5,166666667 0 0




o
Fortaleza

PREFEITURA

% PERCENTUAL DA 19.87% 0,00% 0,00%
MEDIA DO TOPICO 80,13%
ATUACAO DO FORMADOR
GRAU DE SATISFACAO
CRITERIOS Multg Satisfeito Insatisfeito Nao tenhp
satisfeito como avaliar
Dominio e clareza na 21 5 0 0
media¢ao do encontro
formativo
Estimulo a participag@o no 23 3 0 0
processo formativo
Duvidas esclarecidas 23 3 0
Pontualidade e cumprimento 24 1 1 0
do horario
MEDIA DO TOPICO: 22,75 3 0,25 0
% PERCENTUAL DA 87,50% 11,54% 0,96% 0,00%
MEDIA DO TOPICO

Aspectos positivos

A troca de experiéncias exitosas. Estimulo ao debate. Gostaria de ressaltar a excelente
formacdo do prof. Objetividade e clareza. Assunto relevante. Tema relevante, com analise de
material. Estudo de problemas da nossa vivéncia pedagogica. Dinamicidade e as atividades
praticas. Disponibilidade de didlogo. Formadores muito bons. Um dos aspectos mais
positivos € a interagdo entre as equipes € com o formador. Pensar em estratégias de
recomposi¢do de aprendizagens. Interagdo e conteido O momento em grupo.
Compartilhamento. Dinamismo. A interagdo entre o grupo € os formadores. O material
disponibilizado. As orientagdes repassadas pelos formadores.

Sugestdes

Uma aula de como utilizar nos materiais textos produzidos por IA. Material de metodologia
ativa disponivel no grupo. Sugestdo de temas: saude mental (tema importante e que,
infelizmente, ndo ha profissionais qualificados na escola para ajudar o professor nem o
aluno). Trabalhar temas voltados ao uso das tecnologias digitais. Percebo que muitos assuntos
conversados nas formacdes vao de encontro a realidade das nossas salas de aula. Temos
muitos problemas que precisam ser debatidos e melhorados. A minha sugestdo ¢ quase
impossivel de ser acatada. Sempre quis participar de uma formagao em que nos detivéssemos
mais no conteudo do que nas demandas de sala. Algo mais leve! Sem estar sempre repetindo
os desafios da nossa profissdo. Trazer mais situagdes reais de sala de aula. Sugestdes com
jogos e novas dinamicas. Diversificar temdticas. Iniciar as 7 horas. Aprofundar os estudos de
bases teoricas.

Pontos de atencio

Somente com referéncia ao lanche

SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO DE FORTALEZA
COORDENADORIA DO ENSINO FUNDAMENTAL
CELULA DE FORMACAO DE PROFESSORES
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CONSOLIDADO DAS AVALIACOES DAS FORMACOES - 6° a 9° ANO
MATEMATICA

MES: Junho TEMATICA: Algebra e geometria: o jogo de quadros (de Douady) no

desenvolvimento da aprendizagem

FORMADOR (A): XXXXXXXXXXXXX

Total de professores presentes

26 |

Total de avaliacoes 25

PARTICIPACAO DO PROFESSOR NA FORMACAO - AUTOAVALIACAO

GRAU DE SATISFACAO
CRITERIOS Otimo Bom | Regul Insa‘gisfaté Nao tenho
ar rio como
avaliar
Pontualidade no encontro formativo 19 4 2 0 0
Disponibilidade para didlogo sobre 20 5 0 0 0
a tematica da formacao
Envolvimento nas atividades 21 4 0 0 0
propostas
Relacionamento com os colegas e 22 3 0 0 0
formador(a)
MEDIA DO TOPICO: 20,5 4 2 0 0
% PERCENTUAL DA MEDIA 82,00 16,00 8,00 0,00% 0,00%
DO TOPICO % % %
CONTEUDOS E MATERIAIS DO MODULO
GRAU DE SATISFACAO
CRITERIOS Muito . .| Naotenho
satisfeito Satisfeito | Insatisfeito como
avaliar
Relevancia da tematica da 20 5 0
formacgao
Bases teoricas da formacao 21 4 0 0
Materiais disponibilizados no 21 4 0 0
encontro
Utilidade e aplicabilidade dos 21 4 0 0
materiais e/ou das atividades e
sequéncias propostas
Slides usados no encontro 21 4 0 0
Aquisi¢ao de novos 21 4 0 0
conhecimentos a partir da
tematica em estudo
MEDIA DO TOPICO: 20,83333333 | 4,166666667 0 0
% PERCENTUAL DA 83,33% 16,67% 0,00% 0,00%
MEDIA DO TOPICO
ATUACAO DO FORMADOR
, GRAU DE SATISFACAO
CRITERIOS Mu@ Satisfeito Insatisfeito Nao tenhf)
satisfeito como avaliar
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Dominio e clareza na 20 5 0 0
mediacao do encontro
formativo
Estimulo a participagdo no 21 4 0 0
processo formativo
Duvidas esclarecidas 20 5 0 0
Pontualidade e cumprimento 21 4 0 0
do horério
MEDIA DO TOPICO: 20,5 4,5 0 0
% PERCENTUAL DA 82,00% 18,00% 0,00% 0,00%
MEDIA DO TOPICO

Aspectos positivos

Interagdo e socializagdo. Muito bacana. Conhecimento. Muito bom. Técnicas inovadoras.
Dialogo. Otima tematica e envolvimento dos professores cursistas. Interagdo. Foi étimo.
Muito relevante. Contetudos excelentes. Excelente abordagem dos conteudos e interatividade.
Apresentagdo dos conteudos e jogos. Enriquecimento na mediag@o das aulas com linguagens
apropriadas para cada turma.

Sugestoes
Dividir o contetido dos slides em um numero maior de telas para aumentar a visibilidade do
conteudo dos slides, por slide. Incorporagdo com mestrado. Mais atividades flexibilizadas.
Sempre mais contetidos relevantes

Pontos de atencio

Sem pontos de atencdo.

OBS: Os nomes dos formadores foram ocultados, considerando que o objetivo do anexo ¢
apresentar, de modo geral, como de procede a avaliagdo e o resultado da Rede, ndo do formador.
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ANEXO F — Resumo de relatério da formagao em contexto

FORMACAO EM CONTEXTO — RELATORIO MARCO 2024

TEMA: GESTAO DE SALA DE AULA: SABERES DOCENTE E O PROCESSO DE
APRENDIZAGEM

TOTAL DE ESCOLAS: 35 TOTAL DE ESCOLAS PARTICIPANTES: 35
ETAPA/MODALIDADE | TOTAL DE PROFESSORES
PROFESSORES PARTICIPANTES
ANOS INICIAIS 489 457
ANOS FINAIS 365 268
EJA 27 26

1. DESCREVA COMO SE DEU O DESENVOLVIMENTO DA FORMACAO EM
CONTEXTO - INSERIR O TEMA. - 35 respostas descritivas (todas as escolas que
compdem o Distrito de Educacao 2)

2. APRESENTE OS PONTOS POSITIVOS DA(S) ACAO(OES) REALIZADA(S).
— Todas as escolas apresentaram pelo menos 1 (um) ponto positivo sendo a maioria
com relacdo a riqueza de reflexdes, troca de ideias e de saberes, interacao da equipe,
participacao do grupo, reflexo positivo para o planejamento, além de citagdes sobre
metodologia e tema abordado.

3. APONTE OS PONTOS DE ATENCAO E/OU SUGESTOES DA(S)
ACAO(OES) REALIZADA(S):

3.1 PONTOS DE ATENCAO: 16 pontos de atencdo relatados, sendo a maioria
relacionado ao fato da dificuldade de reunir os professores devido aos horarios de
planejamento que ndo permite ser em um unico momento. Duas observacgdes sobre
falta de interesse de professores

3.2 SUGESTOES: 5 sugestdes, sendo 4 para a criagio de um momento tinico com todos
os professores da escola e uma para ter mais formacdes sistematicas em polo de
todos os componentes curriculares.

OBSERVACAO: foi realizado um breve resumo, pois o relatério enviado pela escola contém
muitos detalhamentos internos.
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