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RESUMO

Esta dissertagdo apresenta uma investigagdo sobre os processos de saude e doenga dos/as
trabalhadores/as docentes das escolas publicas de Fortaleza, com énfase nas condi¢des laborais e
seus impactos na saude destes professores/as. Desenvolvida no ambito do Programa de Pds-
graduacgéo em Educacgéo (PPGE) da Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI) e vinculada ao Grupo
de estudos e pesquisas em Estudos Culturais (GEPEC) e a linha de pesquisa Praticas Docentes e
Formagéo Profissional, esta pesquisa tem como objetivo principal compreender os impactos do
trabalho docente nos processos de saude-doenca dos/as professores/as das escolas publicas do
municipio de Fortaleza. A problematica da pesquisa gira em torno do aumento de transtornos fisicos
e mentais entre os/as professores/as, decorrentes da sobrecarga de trabalho, da falta de
infraestrutura adequada e da auséncia de redes de apoio eficientes, organizada na seguinte
pergunta: quais sao os impactos do trabalho docente nos processos de saude e doenga dos/as
professores/as nas escolas publicas do municipio de Fortaleza? A metodologia adotada na pesquisa
combinou abordagens quantitativas e qualitativas. Foram aplicados questionarios com 58
professores das escolas publicas de Ensino Fundamental Anos Finais do Distrito de Educacao 3,
da Rede Municipal de Fortaleza. Essa abordagem mista permitiu a analise das condi¢cdes de
trabalho e da saude dos docentes, identificando os principais fatores de risco para esses
profissionais. Os resultados apontam para a necessidade urgente de intervengdes institucionais.
Muitos docentes relataram problemas de saude fisica e mental relacionados a sua pratica laboral,
mencionando a falta de recursos, carga horaria excessiva e pouco suporte da gestdo escolar como
os principais fatores de desgaste. A pesquisa apresenta resultados que indicam a necessidade de
medidas como a criagdo de uma rede de apoio eficaz e melhorias nas condigbes de trabalho como
fatores essenciais para a promogao da saude dos professores e, consequentemente, para a
melhoria da qualidade do ensino nas escolas publicas.

Palavras-chave: Escola publica; Saude do trabalhador docente; Processo saide-doencga.
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ABSTRACT

This master’s thesis presents an investigation related to the health and iliness processes of teachers
in public schools of Fortaleza, focusing on the working conditions and their impacts on the health of
these teachers. This research was developed for the Postgraduate Program in Education (PPGE) of
the University of Vale do Itajai (UNIVALI), associated with the study and research group Cultural
Studies (GEPEC) and aligned with the research line Teaching Practices and Professional
Development. The main goal of this study was to understand the impacts of working conditions on
the health-illness processes of teachers in municipal public schools of Fortaleza. The research
question was prompted by the increase in physical and mental disorders seen among these
professionals, due to the overwhelming amount of work, the lack of appropriate infrastructure and
the absence of adequate support networks. The research posed the following question: what are the
impacts of teaching profession on the health and illness processes of teachers in the municipal public
schools of Fortaleza? The methodology used mixed quantitative and qualitative approaches.
Questionnaires were applied to fifty-eight teachers working in the final years of junior high school, in
district 3 of the Fortaleza municipal education system. This mixed approach enabled the analysis of
the teachers’ working and health conditions, and led to the identification of the main risk factors for
these professionals. The findings pointed to an urgent need for institutional intervention. Many of the
teachers reported suffering physical and mental problems related to their working conditions and
teaching practice, citing a lack of resources, excessive workload and insufficient support from the
school management team as some of the main reasons. The results indicated the need for policies
such as creating an efficient support network and improving working conditions, as essential factors
for promoting teachers’ health, consequently, enhancing teaching quality in public schools.

Keywords: Public School; Teacher’s health; health-illness process.
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1 INTRODUGAO

A saude dos docentes, especialmente no contexto das escolas publicas de
Fortaleza, configura-se como um tema de extrema relevancia no cenario
educacional contemporaneo, marcado por condi¢gdes de trabalho cada vez mais
desafiadoras e pela crescente pressao por resultados. A precarizacdo das
condicdes laborais, a insuficiéncia de infraestrutura adequada e a auséncia de uma
rede de apoio interdisciplinar sdo fatores que contribuem significativamente para o
adoecimento fisico e mental dos professores, impactando ndo apenas sua
qualidade de vida, mas também o processo de ensino e aprendizagem. Essa
problematica torna-se ainda mais evidente quando se considera a fragilidade da
articulacdo entre as areas da educacao e da saude, apontada no contexto da
atencao basica, que, frequentemente, reduz o acolhimento do docente ao viés
medicamentoso, negligenciando abordagens interdisciplinares preventivas.

Diante desse cenario, esta pesquisa, vinculada ao Grupo de Estudos e
Pesquisas em Estudos Culturais (GEPEC) e a linha de pesquisa Praticas Docentes
e Formacao Profissional, busca compreender os impactos do trabalho docente nos
processos de saude-doencga dos professores das escolas publicas de Fortaleza, a
partir de uma perspectiva que integra educacédo e saude. A motivagao para este
estudo emerge da experiéncia profissional na docéncia e na area da saude,
incluindo anos de atuagcdo como professora de Geografia na Rede Municipal de
Fortaleza e como agente comunitaria de saude em programas como o Saude da
Familia (PSF) e o Saude na Escola (PSE). A vivéncia nesses espagos permitiu
observar que, em determinado momento da histéria brasileira, ambas as areas
estiveram sob a mesma gestao ministerial, o que refor¢a sua relagao intrinseca. No
entanto, a desconexao entre essas esferas compromete a construcdo de um
suporte adequado aos educadores, limitando as possibilidades de prevencgao e
mitigacao dos processos de adoecimento.

Ao investigar essas questdes, espera-se que o estudo contribua para a
formulacao de praticas docentes mais saudaveis e para a valorizagao da formacéao
profissional dos professores, além de reforcar a importancia de politicas publicas
que promovam uma abordagem integrada entre saude e educagdo. Dessa forma,

a pesquisa se insere no campo dos Estudos Culturais, ao analisar as relagdes de
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poder e as condi¢cbes sociais que permeiam o trabalho docente, e na linha de
Praticas Docentes e Formacéo Profissional, ao propor reflexdes e intervencdes que
favorecam o bem-estar dos professores e, consequentemente, a melhoria da
qualidade educacional.

Nesse sentido, a experiéncia direta no ambiente escolar possibilita uma
compreensao aprofundada dos desafios enfrentados pelos docentes,
especialmente no que se refere as condi¢cdes de trabalho e seus impactos na saude
fisica e mental. Em 2016, ao ser aprovada no concurso publico para professora
efetiva na rede municipal de ensino de Fortaleza, dediquei-me exclusivamente a
educacédo. Desde entdo, observei mudangas no contexto escolar, especialmente
no que tange ao aumento da pressao sobre o trabalho docente. A cobranga por
resultados mais eficazes, a participacdo em avaliagdes externas e a busca por um
desempenho académico superior frequentemente contrastam com a falta de
infraestrutura nas escolas. A caréncia de condigbes adequadas, como salas com
ventilacdo, iluminacdo adequada, acustica apropriada, recursos didaticos
suficientes, além de um suporte mais eficaz a respeito da protecdo ao corpo
docente das escolas (aja vista a crescente inseguranca nas unidades de ensino)
impacta diretamente o desempenho do trabalho docente. Soma-se a isso a carga
horaria excessiva, que leva muitos professores a trabalharem os trés turnos para
complementar sua renda, resultando em uma sobrecarga fisica, mental e
emocional. Essa situagdo expde os profissionais a riscos elevados, o que pode
acarretar também o agravamento da saude do trabalhador docente.

As conversas com os colegas sobre as condigdes de trabalho e a pressao
crescente, tanto dentro quanto fora da sala de aula, tém se tornado cada vez mais
frequentes. E notavel o aumento de professores que enfrentam crises de
ansiedade, depressao, problemas vocais, dores musculares, entre outros sintomas
que frequentemente os impedem de comparecer ao trabalho, resultando em crises
de panico e exaustdo. A sala dos professores, anteriormente um espago de
convivéncia, tem se transformado em um local de desabafo, e a falta de condigbes
adequadas de trabalho tem gerado um aumento nas faltas, atestados médicos e
licencas. Em muitas dessas situacdes, acredita-se que essas consequéncias
poderiam ser minimizadas ou até mesmo evitadas com o acesso a melhores

condi¢des de trabalho.



Essa realidade suscitou em mim uma inquietagao quanto a necessidade de
um maior reconhecimento do trabalho docente e a implementacdo de um olhar mais
atento para as questdes relacionadas ao adoecimento dos professores, que tém se
tornado cada vez mais recorrentes. Tais questdes ndo apenas afetam a saude dos
profissionais, mas também tém o potencial de comprometer o processo de ensino
e aprendizagem, resultando no aumento de faltas e, consequentemente,
comprometendo os resultados de avaliacbes externas e o desenvolvimento
educacional de maneira geral. O contato diario com as adversidades enfrentadas
no ambiente escolar, aliado ao estresse e a intensa carga de trabalho tipicos desse
contexto, revela a urgéncia de investigar essas questdes de forma cientifica e
detalhada. A preocupacédo com a qualidade de vida e o bem-estar dos professores
impulsiona a busca por uma compreensao aprofundada das condigcdes de trabalho
que podem prejudicar a saude desses profissionais, com foco especifico nas
escolas publicas de Fortaleza.

Pesquisas, como a de Santos e Silva (2022), mostram que tantos fatores
internos (como conflitos e falta de suporte social) quanto externos (como
infraestrutura inadequada e problemas ergonémicos) intensificam o estresse,
afetando a saude mental e fisica dos educadores. Ademais, tivemos uma
pandemia, a de Covid-19, que nos trouxe novos desafios, particularmente para a
saude vocal dos docentes, que se agravou com o uso prolongado de ferramentas
tecnoldgicas e a necessidade de adaptag&do ao ensino remoto, conforme revelam
pesquisas como de Pereira et al. (2022). Esse contexto reforga a importancia de
considerar nao apenas os impactos vocais, mas também os aspectos psicolégicos
e fisicos relacionados ao trabalho docente. A falta de valorizagao profissional
também é outro ponto que impacta a autoestima e o compromisso dos docentes,
destacando a necessidade de reformas no sistema educacional que melhorem suas
condicbes de trabalho e reconhegam a importancia dos professores para a
sociedade.

Ao discutir as angustias, as inquietagbes e o adoecimento relacionado a
atividade docente, é defendido que a analise ndo deve ser reduzida a um ambito
exclusivamente orgénico, mas deve considerar as dimensdes politica e social do
trabalho. Conforme Fiore (2009), ao identificar que o professor sofre de sindromes

ou transtornos relacionados ao trabalho docente, a discussdo sobre as causas das
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aflicbes € deslocada para um viés remediador. Além disso, as demandas de saude
dos docentes, sejam elas fisicas ou psiquicas, geralmente estdo vinculadas as
dificuldades enfrentadas no cotidiano de trabalho, e por isso ndo podem ser

analisadas de modo reducionista.

1.1 Contextualizagido e Problema de Pesquisa

Estudos como o de Silva (2020) evidenciam que o aumento da carga de
trabalho, a auséncia de oportunidades de progresso na carreira e as condigdes
laborais precarias sdo determinantes para o comprometimento da saude de
professores/as. A precariedade estrutural das escolas, aliada a falta de seguranga
e ao suporte inadequado por parte da gestao escolar, agrava crises individuais e
configura um desafio sistémico que compromete a qualidade do ensino e demanda
reformas nas politicas educacionais.

A analise das condi¢des de trabalho docente insere-se em um contexto mais
amplo, como discutido por Bauman (2001), que argumenta que o capitalismo
contemporaneo tem contribuido para a precarizacdo do trabalho, e neste caso,
pode-se inferir que disto resulta em aumento de doengas ocupacionais. Nesse
sentido, a criacao do Ministério da Educacao e Saude Publica em 1930 reforca a
conexao historica entre educacao e saude no Brasil, evidenciando a necessidade
de politicas integradas que garantam a saude e o bem-estar dos profissionais da
educacao.

A relacao entre saude e qualidade de vida dos docentes € um tema de
importancia crescente, em que a interdisciplinaridade e a integracéo entre setores
sao fundamentais para abordar problemas sociais complexos, incluindo a saude e
a educacao (Brasil, 2009). O cuidado com o bem-estar dos docentes é essencial
para o bom funcionamento da sociedade, dado o papel central dos educadores na
formagao das novas geragdes e na manutengao de um sistema educacional de
qualidade.

A partir dessa perspectiva, torna-se evidente que o bem-estar dos
professores ultrapassa a dimensao individual, alcangando repercussoes
significativas na esfera coletiva e institucional. A manutengdo de condigbes

saudaveis para o exercicio da docéncia nao apenas beneficia diretamente a saude
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fisica e mental dos educadores, mas também contribui na criagdo de um ambiente
mais favoravel para o aprendizado dos alunos e o desenvolvimento integral dos
estudantes. Dessa forma, a qualidade do trabalho docente e o contexto em que ele
se realiza constituem fatores centrais na construcdo de um sistema educacional
sustentavel e eficaz. Assim, torna-se imperativa a analise cuidadosa das condi¢des
de trabalho dos professores e dos fatores que impactam sua saude, a fim de
implementar medidas que assegurem um ambiente laboral saudavel e,
consequentemente, uma educacéo de qualidade.

Nesse contexto, a saude dos trabalhadores docentes nas escolas da rede
publica de Fortaleza-CE ¢, portanto, um tema de alta relevancia e complexidade,
que demanda uma analise dos impactos do ambiente de trabalho na saude dos
professores, bem como nas suas praticas educativas e na qualidade do ensino. A
problematica central da pesquisa reside, entdo, em responder a questao: quais sao
os impactos do trabalho docente nos processos de saude e doenca dos/as
professores/as nas escolas publicas do municipio de Fortaleza? Este
questionamento orienta a investigagéo e ressalta a necessidade de intervengdes

que garantam condi¢gdes adequadas para o exercicio da profissdo docente.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral
Compreender os impactos do trabalho docente nos processos de saude-
doenca dos/as professores/as das escolas publicas do municipio de

Fortaleza.

1.2.2 Objetivos Especificos
v' Contextualizar as transformagdes do mundo do trabalho docente no periodo
de 2019 a 2024.
v Identificar as condigdes de trabalho e suas repercussdes na saude de
professores de escolas publicas do municipio de Fortaleza;
v Identificar os principais desafios da promocao da salude dos docentes e

relacionar com a existéncia de uma rede de apoio;



v' Contribuir para a literatura académica sobre a interse¢do entre saude e

educacao, especialmente no contexto dos docentes municipais de Fortaleza.

1.3 Relevancia Cientifica e Pratica

A relevancia cientifica e pratica do estudo sobre a saude dos professores
nas escolas publicas de Fortaleza reside na necessidade de compreender os
impactos das condicdes laborais sobre o bem-estar fisico e mental desses
profissionais. A literatura evidencia que fatores, como jornadas de trabalho
extensas, sobrecarga de responsabilidades e pressao para cumprir metas
curriculares, resultam em problemas de saude que comprometem tanto o
desempenho docente quanto a qualidade do ensino. Além disso, as rapidas
mudancas no sistema educacional e a falta de recursos materiais agravam o
desgaste emocional dos professores, gerando frustracao e desmotivacéao.

Do ponto de vista cientifico, investigar as condicbes de trabalho dos
docentes é fundamental para identificar as causas frequentes dos problemas de
saude, como demonstrado por Baido e Cunha (2013). A pesquisa oferece uma base
empirica para entender como a precariedade estrutural das escolas, somada a falta
de apoio institucional, contribui para o adoecimento dos professores. Este
entendimento é essencial para propor interven¢des que possam mitigar os efeitos
negativos dessas condigdes, promovendo um ambiente de trabalho mais saudavel.

Na pratica, os resultados do estudo tém potencial para orientar gestores
escolares e formuladores de politicas publicas na criagdo de estratégias que
melhorem as condigdes de trabalho dos professores. A implementagao de politicas
que reduzam a carga administrativa e oferecam suporte adequado pode aumentar
a satisfacao e a eficacia dos docentes, impactando positivamente o desempenho
dos alunos. A analise critica das politicas educacionais e a proposta de reformas
fundamentadas nas evidéncias coletadas podem transformar a realidade das
escolas publicas de Fortaleza.

Em suma, a relevancia deste estudo é reforcada pela possibilidade de
influenciar futuras investigacées que explorem a relagdo entre saude docente,
desempenho profissional e politicas educacionais. Ao fornecer uma compreensao

detalhada dos desafios enfrentados pelos professores, a pesquisa pode contribuir
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para o desenvolvimento de praticas e politicas que valorizem e protejam esses

profissionais, assegurando um sistema educacional mais eficiente e sustentavel.

1.4 Estrutura do Trabalho

O primeiro capitulo introduz o tema central deste estudo, que examina a
saude fisica e mental dos professores das escolas publicas de Fortaleza,
destacando a relevancia desta questdo no contexto educacional atual. O capitulo
aborda as condigdes de trabalho precarias que impactam negativamente o bem-
estar dos educadores, ressaltando como tais condigcdes afetam diretamente a
saude dos docentes. Além disso, justifica a escolha do tema, delineando os
objetivos gerais e especificos da pesquisa, com énfase na investigacdo dos
aspectos psicoldgicos, motores e vocais da saude dos professores.

No segundo capitulo, sdo detalhadas as abordagens metodoldgicas
utilizadas nesta pesquisa, que combinam métodos qualitativos e quantitativos. O
processo de coleta de dados é descrito com a aplicacdo de questionarios a
professores de diversas disciplinas, e sdo discutidos os procedimentos de analise
dos dados, com o intuito de compreender as condi¢des de trabalho e os impactos
dessas condigbes sobre a saude fisica, psicolégica, motora e vocal dos docentes.

O terceiro capitulo dedica-se a revisdao da literatura, apresentando a
fundamentacao tedrica que embasa este estudo sobre a saude dos trabalhadores,
com foco especifico nos docentes. A revisdo abrange diversos estudos e artigos
académicos que discutem questdes como estresse ocupacional, saude mental,
problemas motores e vocais dos professores, fornecendo uma base solida para a
analise dos dados coletados na pesquisa e subsidiando a interpretacdo dos
resultados.

No quarto capitulo, é realizada uma analise detalhada dos dados coletados,
com a identificacado de padrbes e correlacdes entre as condi¢des de trabalho e a
saude fisica e mental dos professores. Sdo discutidos os principais fatores que
contribuem para o comprometimento da saude dos docentes, como a sobrecarga
de trabalho, a falta de progressao na carreira, as inadequacdes ergonémicas nas

salas de aula e os desafios vocais enfrentados no cotidiano escolar.



O quinto capitulo se dedica a discussao dos resultados da analise,
interpretando-os a luz da literatura revisada. Este capitulo aborda as implicacbes
dos achados, comparando-os com estudos similares, e discute as nuances do
sofrimento docente. Também se examina como a valorizagado profissional e o
aprimoramento das condi¢des de trabalho podem impactar positivamente a saude
mental, motora e vocal dos professores, além de influenciar diretamente a
qualidade da educacao.

No sexto capitulo, sdo apresentados os principais achados do estudo,
seguidos de recomendacgdes para politicas e praticas que possam melhorar as
condigdes de trabalho dos professores nas escolas publicas de Fortaleza. Este
capitulo também sugere diregbes para futuras pesquisas, destacando as limitagbes
do estudo atual e a necessidade urgente de intervengbes que promovam a saude
fisica e mental dos educadores.

Por fim, o sétimo capitulo apresenta as consideracodes finais, destacando a
relevancia deste estudo para a educacao e para a sociedade. A importancia de
valorizar o trabalho docente é enfatizada como um fator essencial para a melhoria
da qualidade educacional. O capitulo conclui com uma reflexdo sobre o impacto
potencial das melhorias nas condi¢gdes de trabalho dos professores, tanto na saude
e no bem-estar dos educadores quanto no desempenho dos alunos, sugerindo que
um ambiente de trabalho mais saudavel pode resultar em beneficios significativos

para a qualidade do ensino.

2 REVISAO DA LITERATURA ACERCA DO OBJETO DE ESTUDO

A realizacdo de uma revisao de literatura é essencial para identificar as

abordagens mais recentes e relevantes sobre a saude e o bem-estar dos
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professores em sala de aula, sobretudo no contexto da escola publica. No presente
capitulo, adotou-se um recorte temporal que abrange os ultimos cinco anos (2019-
2024), permitindo uma analise atualizada das condi¢des de trabalho e dos fatores
socioeconémicos que impactam o processo saude-doenca dos docentes. Esse
periodo é particularmente relevante devido as profundas transformacdes ocorridas
no sistema educacional, bem como as crescentes demandas impostas a profissao,
especialmente em decorréncia da pandemia de Covid-19.

No que se refere a saude dos docentes, Novoa (2022) argumenta que a crise
sanitaria indicou o papel central desses profissionais no funcionamento do sistema
educacional. A necessidade de adaptacbes rapidas ao ensino remoto imp0s
desafios expressivos a saude mental e fisica dos professores, que passaram a lidar
com um ambiente de trabalho caracterizado por incertezas, sobrecarga e
exigéncias crescentes. Nesse contexto, a autonomia e o preparo dos docentes
emergem como fatores essenciais para a implementacao de solugdes pedagogicas
adequadas, uma vez que a capacidade de resposta dos educadores constitui um
dos principais ativos do sistema escolar. Diante disso, torna-se imprescindivel
investir no fortalecimento de redes de apoio que garantam suporte emocional e
técnico aos professores, assegurando ndo apenas sua saude e bem-estar, mas
também a qualidade do ensino.

A fim de aprofundar essa analise, as palavras-chave utilizadas — “escola
publica”, “saude do trabalhador docente” e “processo saude-doenca” — foram
selecionadas estrategicamente, permitindo uma articulagao entre os conceitos na
literatura recente e ressaltando suas implicagdes para a saude dos professores.
Além disso, realizou-se uma contextualizagao histérica da escola publica no Brasil,
com énfase no municipio de Fortaleza, buscando compreender como as
especificidades locais influenciam as condicdbes de trabalho docente e,
consequentemente, sua saude no contexto educacional contemporaneo.

A busca foi realizada em bases de dados académicos, como Google Scholar,
Catalogo de Teses e Dissertagdes da CAPES e BDTD. A pesquisa inicial incluiu
cinco producdes académicas que se enquadraram no periodo estipulado para a
analise. No Google Scholar, foram localizados quatro estudos, enquanto no
Catalogo de Teses e Dissertagdes da CAPES foi identificado um trabalho. Na

Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes (BDTD), ndo houve resultados.



Quadro 1 — Resultados da Busca em Bases de Dados Académicos

Local de Ano Titulo Autores Palavras-chave
Busca
Google 2020 | Consequéncias do estresse | SILVA, Aleques | "Esgotamento
Scholar ocupacional na qualidade de | Fernandes et al. profissional",
vida de professores: uma "Estresse
revisao integrativa ocupacional”,
"Professor" e
"Qualidade de vida”.
2023 | Ergologia, Saude e | SOUZA, Ana | “Ergologia", "Saude
Trabalho: Uma Revisdo | Caroline de mental" e "Centros
Integrativa com Enfase nos de atencao
Centros de Atencéao psicossocial"
Psicossocial
2021 Promogao da Saude do | BAUER, “Professor”,
Trabalhador da Educacéo: | Vinicius “Promocgao da
uma Revisao Integrativa Machado; saude” e “Saude do
OLIVEIRA, trabalhador”
Rayne Helen
Lopes de;
SILVA, Célia
Christina Mello;
BELO, Mariana
Soares da Silva
Peixoto
2020 | Riscos Psicossociais | ROSA, Santos | “Riscos
Relacionados ao Trabalho | Kelly Alves dos psicossociais”,
Docente: uma  reviséo “Trabalho docente” e
sistematica “Professor da
educacgao basica”
Catalogo de | 2021 | Trabalho e saude de | MORAIS, Karla | “Saude do
Teses e professores (as) de escola | Barros de Trabalhador”,
Dissertacdes publica em territério de “Saude Docente”,
da CAPES violéncia armada: sobre “Trabalho Docente”,
cenas da vivéncia docente “Violéncia Armada” e
“Violéncia Escolar”
BDTD

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Para facilitar a compreensao dos dados obtidos no Catalogo de Teses e
Dissertacbes da CAPES, as informag¢des foram organizadas no Quadro 2. Os

critérios de inclusdo e exclusdo utilizados na pesquisa foram estabelecidos com

" Pelo processador de texto produzido pela Microsoft Office/Microsoft 365.
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base em palavras-chave especificas e dentro de um marco temporal (2019 a 2024),

com o objetivo de garantir a adequagéo dos estudos selecionados.

Quadro 2 - Busca Catalogo de Teses e Dissertacbes da Capes

N° | Ano | Autor Titulo Palavras-Chave Resumo
01 | 2021 | MORAIS, | Trabalho e saude | “Saude do | O estudo investiga as
Karla de professores | Trabalhador”, condicdes de trabalho e
Barros de | (as) de escola | “Saude Docente”, | saude de professores em
publica em | “Trabalho Manguinhos, Rio de Janeiro,
territorio de | Docente”, em um contexto de violéncia
violéncia armada: | “Violéncia armada. A pesquisa busca
sobre cenas da | Armada” e | entender como os docentes
vivéncia docente “Violéncia vivenciam suas praticas e
Escolar” saude, analisando suas

experiéncias e estratégias de
resisténcia. Utilizando
entrevistas semiestruturadas
e a técnica "bola de neve"
para a selecao dos
participantes, a analise dos
dados revelou desafios a
saude mental e fisica dos
professores, incluindo medo e
inseguranca. 0] estudo
destaca a importédncia do
dialogo entre escola,
comunidade e autoridades de
seguranga, além de
mencionar a inclusdo da
violéncia armada e da
desigualdade  social no
curriculo escolar para a
formulacdo de  politicas
publicas de apoio aos
trabalhadores.

Fonte: Elaborado pela autora? (2024).

Morais (2021), em seu estudo intitulado “Trabalho e saude de professores

(as) de escola publica em territério de violéncia armada: sobre cenas da vivéncia

docente”, busca compreender as praticas docentes em sala de aula, enfocando

aspectos como saude do trabalhador, saude docente, trabalho docente, violéncia

armada e violéncia escolar. O estudo examina as condicdes de trabalho e saude

dos professores na regido de Manguinhos, no Rio de Janeiro, uma area marcada

pela violéncia armada. O objetivo central é entender como os docentes vivenciam

2 Pelo processador de texto produzido pela Microsoft Office/Microsoft 365.
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suas praticas e saude nesse contexto violento, enquanto os objetivos especificos
incluem a analise de suas experiéncias e a identificagdo de estratégias de
resisténcia.

A metodologia adotada na pesquisa de Morais (2021) envolve entrevistas
semiestruturadas e a técnica “bola de neve” para selegdo dos participantes, com
analise dos dados realizada por meio da Analise de Conteudo. Os resultados
revelam que os professores enfrentam desafios a saude mental e fisica, com
frequentes relatos de medo e inseguranga, além da necessidade de desenvolver
estratégias de defesa. A pesquisa enfatiza a importancia do dialogo entre escola,
comunidade e autoridades de seguranga publica como uma solugdo para os
problemas enfrentados no ambiente escolar, além de sugerir a incluséo dos temas
da violéncia armada e da desigualdade social no curriculo, com o objetivo de
elaborar politicas publicas que beneficiem os trabalhadores das escolas publicas.

No Quadro 3, serao exibidas as informagdes coletadas por meio da pesquisa
no Google Scholar, a qual levou a identificagdo de quatro estudos que seréo

apresentados a seguir.

Quadro 3 — Busca Google Scholar

N° | Ano | Autor Titulo Palavras-Chave | Resumo
01 | 2020 | SILVA, Consequéncias | “Esgotamento O trabalho analisa as
Aleques do estresse profissional", consequéncias do estresse
Fernandes | ocupacional na "Estresse ocupacional na qualidade de
qualidade de ocupacional”, vida dos professores,
vida de "Professor" e identificando-o como um fator
professores: "Qualidade de que gera comportamentos de
uma revisao vida” risco e problemas de saude. A
integrativa pesquisa, descritiva e

documental, revisa a literatura
existente utilizando bases de
dados como SciELO, LILACS e
PubMed. O autor aponta que o
ambiente de trabalho
desfavoravel, a sobrecarga de
tarefas e a falta de socializagao
contribuem para o estresse,
resultando em esgotamento
emocional, despersonalizagao
e baixa realizagdo profissional,
afetando a saude fisica e
mental dos docentes. O estudo
conclui que é fundamental
implementar medidas de saude
para promover um ambiente de
trabalho mais saudavel e
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melhorar a qualidade de vida
dos professores.

02

2023

SOUZA,
Ana
Caroline de

Ergologia,
Saude e
Trabalho: Uma
Revisao
Integrativa com
Enfase nos
Centros de
Atencao
Psicossocial

“Ergologia",
"Saude mental"
e "Centros de
atencao
psicossocial"

O trabalho analisa a relagéo
entre Ergologia e saude mental,
com foco nos Centros de
Atencéo Psicossocial (CAPS),
explorando como a abordagem
ergologica pode melhorar as
condicbes de trabalho e a
saude dos profissionais nesses
centros. Através de uma
reviséo integrativa da literatura,
a autora examina estudos
sobre a atividade humana no
contexto laboral, destacando a
importancia da perspectiva dos
trabalhadores. A Ergologia é
apresentada como uma
ferramenta para entender
melhor as dindmicas de
trabalho e promover
intervengdes que transformem
as condicbes do ambiente
laboral. Os resultados mostram
que, embora o tema seja
relevante, ha escassez de
estudos sobre a aplicagdo da
Ergologia nos servigos de
saude mental, especialmente
nos CAPS. A dissertagado
conclui que a Ergologia pode
ser um recurso valioso para
aprimorar a pratica profissional
e a saude mental dos
trabalhadores, ressaltando a
necessidade de mais
pesquisas nessa area. A
pesquisa foi realizada com rigor
metodoldgico, utilizando
critérios de incluséo e exclusao
na selegdo dos estudos,
contribuindo para o avango do
conhecimento sobre a
Ergologia em contextos de
saude mental.

03

2021

BAUER,
Vinicius
Machado;
OLIVEIRA,
Rayne
Helen
Lopes de;
SILVA,
Célia

Promocgao da
Saude do
Trabalhador da
Educagao: uma
Revisao
Integrativa

“Professor”,
“Promocdo da
saude” e “Saude
do trabalhador”

O trabalho apresenta uma
andlise qualitativa das agbes
promotoras de saude para
educadores no Brasil,
abrangendo o periodo de 2006
até julho de 2020, ano da
aprovacgao da Politica Nacional
de Promogdo da Saude
(PNPS). A pesquisa, realizada
por meio de uma revisdo
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Christina
Mello;
BELO,
Mariana
Soares da
Silva
Peixoto

integrativa, buscou identificar
estratégias eficazes para a
promo¢do da saude no
ambiente escolar. Os
resultados mostraram uma
escassez de  publicacdes
focadas na saude dos
professores, em contraste com
a maior quantidade de estudos
sobre a saude dos alunos. As
principais categorias
emergentes foram a "Promogao
da saude vocal na pratica
docente" e "Promocdo da
qualidade de vida docente:
agdes integradas", ressaltando
a importancia de intervengdes
que considerem as condicdes
de trabalho e a saude mental
dos educadores. O estudo
conclui que, apesar das
limitacdes como sobrecarga de
trabalho e falta de tempo, é
essencial promover iniciativas
intersetoriais que incentivem a
saude dos educadores,
melhorando suas condigdes
laborais e qualidade de vida. A
pesquisa destaca a
necessidade de um enfoque
mais abrangente nas politicas
de saude do trabalhador da
educacgéo.

04

2020

ROSA,
Santos
Kelly Alves
dos

Riscos
Psicossociais
Relacionados
ao Trabalho
Docente: uma
revisao
sistematica

“Riscos

psicossociais”,

“Trabalho

docente” e
“Professor
educacao

basica”

da

Este trabalho analisa os riscos
psicossociais que  afetam
professores da  educacgao
basica no Brasil, investigando
como essa questao é abordada
na literatura cientifica e sua
relagdo com a saude emocional
dos docentes e a qualidade do
ensino-aprendizagem. A
pesquisa utilizou uma reviséo
sistematica, coletando dados
de teses, dissertacdes e artigos
publicados nos ultimos cinco
anos em portugués, disponiveis
em plataformas como a BDTD
e a BVS. Os resultados
mostram que a literatura tem
tratado significativamente dos
riscos psicossociais no trabalho
docente, envolvendo areas
como Psicologia, Educagéao e
Saude Coletiva. A analise
enfatiza a importancia de
entender a vivéncia do trabalho
docente pela perspectiva da
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Psicodindmica do Trabalho,
destacando a relagdo entre
prazer e sofrimento. A pesquisa
conclui que compreender esses
riscos €& essencial para
desenvolver estratégias de
intervengcdo que melhorem as
condigbes de trabalho e
promovam a saude e o bem-
estar dos professores,
contribuindo para um ambiente
educacional mais saudavel e
produtivo.

Fonte: Elaborado pela autora3 (2024).

Silva et al. (2020), em seu estudo intitulado “Consequéncias do estresse
ocupacional de professores”, analisa as consequéncias do estresse ocupacional na
qualidade de vida dos professores, destacando o impacto das condigdes
desfavoraveis de trabalho. A analise das consequéncias do estresse ocupacional
na qualidade de vida dos professores revela que o estresse € um fator determinante
para comportamentos de risco e problemas de saude. A pesquisa, de natureza
descritiva e documental, revisa a literatura existente sobre o tema, utilizando bases
de dados como SciELO, LILACS e PubMed.

O estudo de Silva et al. (2020) destaca que o ambiente de trabalho dos
professores, caracterizado por condigbes desfavoraveis, sobrecarga de trabalho e
falta de socializagao, contribui para o estresse ocupacional. Esse cenario resulta
em esgotamento emocional, despersonalizagdo e baixa realizagdo profissional,
comprometendo a saude fisica e mental dos docentes. A conclusao enfatiza a
necessidade de implementar medidas de saude para criar um ambiente de trabalho
mais saudavel, visando melhorar a qualidade de vida dos professores.

As dindmicas interpessoais entre professores, alunos e gestores sao
igualmente fundamentais para o ambiente escolar. Baia e Machado (2021)
destacam que relacbes positivas dentro da escola promovem um ambiente de
trabalho saudavel e construtivo, enquanto conflitos frequentes prejudicam o bem-
estar dos professores. A promocgao de interagdes saudaveis e a construgcao de

identidades culturais dentro das escolas sdo essenciais para um ambiente escolar

3 Pelo processador de texto produzido pela Microsoft Office/Microsoft 365.
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harmonioso, que contribua para o desenvolvimento local e o bem-estar dos
docentes. A literatura reforca a necessidade de cultivar relagdes interpessoais
positivas como forma de mitigar conflitos e melhorar o clima escolar. Athayde
(1998) enfatiza que a saude é um campo de negociagao cotidiana, em que a
estabilidade entre saude fisica e mental € essencial.

Souza (2023), no artigo intitulado “Ergologia, Saude e Trabalho: Uma
Revisdo Integrativa com Enfase nos Centros de Atencdo Psicossocial’, explora
como a abordagem ergolégica pode contribuir para melhorar as condi¢gdes de
trabalho e a saude dos profissionais de saude mental. Por meio de uma revisao
integrativa da literatura, a autora identifica e examina estudos que discutem a
atividade humana no contexto laboral, ressaltando a importancia de considerar a
perspectiva dos trabalhadores. A Ergologia é apresentada como uma ferramenta
que permite uma compreensao mais profunda das dindmicas de trabalho,
promovendo intervengdes que visam transformar as condi¢des sociais, humanas e
econdmicas do ambiente laboral.

Os resultados da pesquisa revelaram que, apesar da importancia do tema,
a produgao académica sobre a aplicagdo da Ergologia nos servigos de saude
mental € escassa, com poucos estudos dedicados especificamente aos Centros de
Atencao Psicossocial (CAPS). A pesquisa concluiu que a Ergologia pode ser um
recurso valioso para aprimorar a pratica profissional e a saude mental dos
trabalhadores, destacando a necessidade de mais investigacbes nessa area para
fortalecer a conexéo entre trabalho e saude. Conduzida com rigor metodolégico, e
empregando critérios de inclusdo e exclusao na selegao dos estudos, a pesquisa
contribuiu de forma substancial para o avanco do conhecimento acerca da
Ergologia e sua aplicacdo em contextos de saude mental.

Segundo Naujorks (2002), os transtornos mentais e comportamentais sé&o
caracterizados por alteracdes substanciais no pensamento, humor, emocdes e
comportamentos, que podem resultar em angustia pessoal e comprometer o
funcionamento do individuo. No contexto educacional, a profissdo docente é
particularmente suscetivel a prevaléncia de transtornos mentais. A supracitada
autora destaca a relacdo entre as condigdes do ambiente de trabalho e a
vulnerabilidade ao adoecimento e ao afastamento profissional. Fatores como a

elevada demanda psicoldgica associada as atividades docentes, a falta de controle
16



sobre o proprio trabalho, a longa duragao da carreira, a carga horaria excessiva e
a acumulacao de multiplos empregos agravam esse cenario. Além disso, elementos
relacionados ao ambiente e a organizacdo do trabalho, como ritmos exaustivos,
condigdes inadequadas e relagdes interpessoais estressantes, também contribuem
para o desgaste mental dos professores.

Bauer, Silva e Belo (2021), no estudo “Promogao da Saude do Trabalhador
da Educagdo: uma Revisdo Integrativa”, realizam uma analise qualitativa das
iniciativas de promogéao da saude voltadas para educadores no Brasil, abrangendo
o periodo de 2006 a julho de 2020, ano em que foi aprovada a Politica Nacional de
Promogao da Saude (PNPS). A pesquisa foi conduzida por meio de uma revisao
integrativa, que possibilitou a articulagdo de dados tedricos e empiricos, com o
objetivo de identificar estratégias eficazes para a promogéo da saude no contexto
escolar.

A metodologia adotada incluiu a formulagcao de uma pergunta norteadora, a
busca em bases de dados relevantes, e a coleta e analise critica dos estudos
selecionados. Os resultados revelaram uma escassez de publicagdes focadas na
saude dos professores, apesar de uma quantidade maior de pesquisas
relacionadas a saude dos alunos. As principais categorias emergentes da analise
foram “Promocao da saude vocal na pratica docente” e “Promogao da qualidade de
vida docente: agdes integradas”, destacando a importancia de intervengbes que
considerem as condi¢cdes de trabalho e a saude mental dos educadores.

O estudo conclui que, apesar das limitagdes encontradas, como a
sobrecarga de trabalho e a falta de tempo para participagdo em agdes de saude, €
essencial promover iniciativas intersetoriais que incentivem a saude dos
educadores. Essas iniciativas podem contribuir significativamente para a melhoria
das condigbes laborais e da qualidade de vida dessa categoria profissional. A
pesquisa enfatiza a necessidade de um enfoque mais abrangente e integrado nas
politicas de saude do trabalhador da educacgao, visando criar um ambiente de
trabalho mais saudavel e sustentavel para os educadores.

Além da saude mental, a saude vocal dos docentes € uma preocupacao
consideravel. Franco (2003) discute que o desgaste vocal, exacerbado pela
necessidade de manter a disciplina em sala de aula, pode levar ao afastamento do

trabalho e a uma diminuigdo na qualidade de vida dos docentes. Da mesma forma,
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Dias (2000) destaca que problemas musculoesqueléticos, como dores nas costas
e tendinites, sdo agravados pela necessidade de carregar materiais pesados entre
escolas, devido a necessidade de complementar a renda com multiplos empregos.
Esses aspectos da saude motora e vocal séo centrais para a discussao sobre o
bem-estar dos professores.

Rosa (2020), em seu estudo intitulado “Riscos Psicossociais Relacionados
ao Trabalho Docente: uma revisao sistematica”, investiga os riscos psicossociais
que afetam professores da educacido basica, destacando a importancia de
estratégias de intervencao para melhorar as condi¢gdes de trabalho e a promogao
da saude e bem-estar dos professores. A metodologia adotada consiste em uma
revisao sistematica, na qual foram coletados dados de teses, dissertagoes e artigos
disponiveis em plataformas como a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacoes (BDTD) e a Biblioteca Virtual em Saude (BVS). A pesquisa focou em
publicagbes realizadas nos ultimos cinco anos, em lingua portuguesa, que
tratassem dos riscos psicossociais como tema central ou secundario.

Os resultados da revisédo evidenciam que a literatura cientifica tem abordado
significativamente os riscos psicossociais no contexto do trabalho docente,
envolvendo diversas areas do conhecimento, como Psicologia, Educagao, Saude
Coletiva e Administracdo. A anadlise destaca a relevancia de compreender a
vivéncia do trabalho docente sob a perspectiva da Psicodinamica do Trabalho,
ressaltando a complexa relagcado entre prazer e sofrimento na pratica docente. A
pesquisa conclui que a compreensao dos riscos psicossociais € fundamental para
a formulagao de estratégias de intervencéo que visem a melhoria das condi¢des de
trabalho e a promocao da saude e bem-estar dos professores, contribuindo, assim,
para um ambiente educacional mais saudavel e produtivo.

Naujorks (2002) aponta fatores que comprometem o trabalho docente, como
a indisciplina e a falta de interesse dos alunos, o autoritarismo da gestao escolar, a
auséncia de dialogo, o individualismo entre colegas e a insatisfagdo com os baixos
salarios. A presenca de turmas de dificil manejo, a hostilidade dos pais e a falta de
apoio de administradores e gestores publicos, juntamente com a limitada
participagdo nas politicas e no planejamento institucional, agravam ainda mais o
estado de saude mental dos docentes. A autora sublinha que essas condigdes

desfavoraveis comprometem o conteudo das atividades e geram insatisfacao,
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resultando em sentimentos de fracasso e impoténcia entre os professores. Assim,
€ possivel compreender como as condi¢cdes de trabalho impactam diretamente a
saude mental dos educadores, levando ao desenvolvimento de transtornos, como
estresse, depressao, apatia e desgaste fisico.

Em suma, este capitulo tratou do processo de levantamento das pesquisas,
com foco na saude dos professores no ambito da escola publica, destacando as
fragilidades que esses profissionais enfrentam, tais como o comprometimento da
saude vocal e mental. A partir da analise dos estudos, foram propostas estratégias
de promocéao da saude docente, enfatizando a urgéncia de politicas publicas que
integrem a saude mental e fisica dos professores no ambiente escolar, com o
objetivo de aprimorar as condi¢des de trabalho e a qualidade de vida desses
profissionais. Ademais, os estudos selecionados reforcam a relevancia de
intervencgdes que visam a promogao da saude no contexto escolar, tanto em relagao
a saude mental quanto ao bem-estar fisico dos docentes, indicando que politicas
publicas e estratégias intersetoriais s&o indispensaveis para mitigar esses

problemas e promover melhorias na qualidade de vida dos educadores.
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3 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Este capitulo tem como objetivo contextualizar as transformag¢des do mundo
do trabalho docente nas ultimas quatro décadas (1980-2024). Na sequéncia,
apresenta-se o perfil do docente da rede municipal de Fortaleza, focando nas
caracteristicas profissionais e especificidades das diferentes etapas de ensino.
Compreender esses aspectos € essencial para avaliar os desafios e as
necessidades formativas dos professores, que impactam diretamente na qualidade
da educacgao oferecida aos alunos da rede. Essa descricdo contribuira para o
alcance do objetivo especifico “ldentificar as condi¢des de trabalho e suas
repercussdes na saude de professores de escolas publicas do municipio de

Fortaleza”, que sera tratado no capitulo posterior com as analises dos dados.

3.1 Resgaste Historico do Trabalho Docente

A categoria do trabalho € intrinsecamente polissémica, apresentando uma
multiplicidade de significados que se transformaram ao longo do tempo. Frigotto
(2009) argumenta que a dinamica das relagdes sociais conferia a essa categoria
significado variados e, em muitos casos, conflitantes, distanciando-a de sua
esséncia original. Essa evolugdo é influenciada pela hegemonia das classes
dominantes e pelas diversas formas que o trabalho assume, mediadas por
contextos historico-sociais e ético-politicos. Assim, o trabalho n&do se limita a
producdo de material; ele também reflete as relacbes de poder e dominacao
presentes nas sociedades contemporaneas. Essa complexidade exige uma analise
critica das condi¢des laborais e da prépria natureza do trabalho, permitindo uma
compreensao mais profunda de seu papel na formacgao da identidade humana.

Saviani (2009) complementa essa discussao ao afirmar que o trabalho € uma
atividade essencialmente humana, surgindo da necessidade de o homem produzir
sua propria vida. Desde os primordios da civilizagao, a interagao com a natureza foi
fundamental para a sobrevivéncia e o desenvolvimento humano. O ato de
transformar a natureza por meio do trabalho ndo é apenas um meio de atendimento
as necessidades basicas, mas também um elemento constitutivo da identidade

humana. Portanto, a esséncia do ser humano esta intrinsecamente ligada ao
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trabalho, que deve ser compreendida como um produto da agdo humana ao longo
da historia, e ndo como uma dadiva divina ou natural. Essa perspectiva ressalta
que a esséncia humana é uma constru¢gdo social que se desenvolve e se
complexifica ao longo do tempo.

A transformacgao do trabalho docente exemplifica essa dinamica historica e
complexa. Costa et al. (2014) enfatizam a longa trajetéria do oficio docente, cujas
origens remontam a periodos anteriores ao surgimento das instituicdes
educacionais formais e ao desenvolvimento da escrita. Desde os primérdios da
civilizacdo, a transmissdo de conhecimento desempenhou um papel fundamental
para a sobrevivéncia e o progresso humano. A fungao de compartilhar saberes e
experiéncias foi essencial para que os seres humanos desenvolvessem diferentes
formas de interagdo com o mundo, moldando tanto a cultura quanto a sociedade.

Em tempos antigos, o conhecimento era inicialmente fundamentado em
mitos, que ofereciam explicagbes simbdlicas para fendmenos naturais e sociais.
Com o passar do tempo, a razdo comegou a prevalecer, conduzindo a uma busca
mais critica e racional por explicagdes. Nesse contexto, os fildsofos emergiram
como as primeiras figuras a desempenhar o papel de professores, questionando as
verdades estabelecidas e explorando questdes existenciais. Eles nao se limitavam
a transmissdo de conhecimento, mas também incentivavam seus discipulos a
pensarem de forma critica e a questionar o que era considerado verdade (Bessa;
Caldas, 2023).

Dessa forma, Costa et al. (2014) ilustram a transformac¢ao da educagao ao
longo do tempo. Os “professores”, que atuavam como tutores, tinham a
incumbéncia de acompanhar os filhos da elite nas discussoes filosoficas realizadas
nas agoras, que eram o0s espacos publicos de debate e aprendizado. Essa dinamica
revela que, na Antiguidade, a relagéo entre ensino e aprendizagem nao possuia a
formalizacao presente nos dias atuais. O aprendizado ocorria de maneira informal,
sem uma estrutura pedagogica claramente definida, e estava fortemente vinculado
ao status social, com o acesso ao conhecimento restrito as classes mais
privilegiadas.

Na Grécia Antiga, por exemplo, os professores referiam-se originalmente a
um escravo responsavel por acompanhar e supervisionar o comportamento dos

filhos da elite durante o trajeto para as escolas ou locais de aprendizado. Esse
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“professor’ ndo era o responsavel direto pelo ensino, mas sim uma figura de
acompanhamento e orientacdo basica. Os mestres ou filésofos, como Socrates e
Platdo, eram quem detinham o papel de ensinar e transmitir conhecimentos, nao
os professores.

Como apontam pesquisas de estudos classicos e educagado antiga, o
professor, nesse sentido, atuava mais na supervisdo que auxiliava na formacao
comportamental basica, enquanto o aprendizado intelectual e filosofico era funcao
dos mestres. Esse papel mudou ao longo dos séculos, especialmente a partir da
Idade Média e, posteriormente, com a profissionalizagao da pedagogia, que passou
a englobar ndo apenas o acompanhamento, mas também métodos de ensino e
formagao educacional mais complexa (Marrou, 1971; Jaeger, 1986). Dessa forma,
a funcdo do professor evoluiu conforme os contextos histéricos e sociais,
transformando-se da supervisdo de base até o ensino propriamente dito.

Conforme Frota (2019), a evolugao do trabalho docente ao longo do tempo
evidencia a complexidade intrinseca dessa profiss&do. Inicialmente, a figura do
professor era idealizada como um educador que atuava por vocagao, uma
concepgao que remonta ao periodo colonial. Nesse contexto, o ensino era visto
como uma atividade altruista, cujo amor pela educagdo predominava sobre a
necessidade de formacgao profissional. Entretanto, a compreensdao moderna do
trabalho docente reconhece a necessidade de formacgdo continua, condi¢cdes
adequadas de trabalho e apoio institucional, refletindo as demandas e os desafios
contemporaneos da educacéo.

Com o passar do tempo, especialmente a partir da Constituicdo Federal de
1988, houve um movimento em direcdo a profissionalizagao do trabalho docente.
Essa mudanga ressaltou a necessidade de uma formagdo adequada e do
reconhecimento da profissdo. Saviani (2016) enfatiza que o professor deve ser visto
nao apenas como um vocacionado, mas como um profissional qualificado que
desempenha um papel crucial na educacéo.

Saviani (2016) também analisa a relagao entre a legislacdo educacional e os
interesses do mercado privado na educacdo. Ele discute como a nova Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo (LDB), aprovada em 1996, foi influenciada por
pressbes econdmicas, especialmente no que diz respeito a formagdo de

professores e a estrutura das instituicdes de ensino superior. Embora a LDB (Brasil,
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1996) tenha proporcionado avangos legais, também abriu espago para a expansao
do ensino privado, criando um mercado lucrativo na educacgado. O autor critica a
forma como a legislacao foi moldada, destacando que a exigéncia de um corpo
docente qualificado (com mestres e doutores) foi suavizada para atender aos
interesses das instituicdes privadas.

Essa analise evidencia a tensdo entre a busca por uma educagdo de
qualidade e a influéncia do capital na formulacdo de politicas educacionais,
refletindo um cenario em que a educacgao se torna um campo de lucro em vez de
um direito social garantido.

Apesar dos avancos legais e das conquistas de direitos ao longo das ultimas
décadas, a precarizacdo do trabalho docente se mantém como uma realidade
persistente. Muitos professores enfrentam condi¢cdes adversas, como baixos
salarios, falta de recursos e suporte, além da pressdo por resultados. Essa
precarizagao compromete a qualidade do ensino e contribui para o adoecimento
dos docentes, evidenciando a necessidade de uma analise critica das condi¢cdes
laborais.

Frota (2019) explora o impacto das politicas educacionais sobre o trabalho
docente, observando que reformas educacionais frequentemente sao
implementadas sem considerar as realidades das escolas e dos professores. Esse
descompasso entre as expectativas estabelecidas e as condi¢des reais de trabalho
nas salas de aula gera frustracdo e desmotivagao entre os educadores. As politicas
educacionais elaboradas em ambientes distantes da pratica escolar nao refletem
as condig¢oes reais enfrentadas pelos professores, resultando na necessidade de
uma abordagem mais integrada e sensivel as realidades do cotidiano escolar.

Em suma, A Constituicdo de 1988 representou um marco inicial para pensar
a valorizagao e profissionalizagao do trabalho docente no Brasil, trazendo uma série
de direitos trabalhistas e educacionais que impactaram diretamente a categoria.
Desde entdo, em cada década — os anos 1990, 2000, 2010 e 2020 — houve
importantes  transformacgdes, tanto positivas quanto desafiadoras, na
regulamentagdo e nas condigdes de trabalho dos professores. Esses periodos
foram marcados por diferentes politicas publicas, avangos legislativos como a LDB

de 1996, e, ao mesmo tempo, desafios como a precarizagdao da profissao,
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especialmente no setor publico, que compromete as condigdes de trabalho e afeta

a qualidade da educacao.

3.1.2 Processo Saude-Doencga no Trabalho Docente

Discutir a saude no Brasil implica uma reflexdo sobre a trajetéria histérica
dos servicos de saude no pais. A Conferéncia Nacional de Saude de 1986
representa um marco nesse contexto, destacando a mobilizacdo de movimentos
sanitarios, intelectuais, profissionais, sindicalistas e da sociedade civil em geral.
Este evento fomentou o debate sobre propostas de organizacdo do sistema de
saude e propds a formacao de conselhos que garantissem a participagao social. As
conferéncias emergem como mecanismos para institucionalizar espagos de dialogo
entre a sociedade e o Estado, permitindo que ambos avaliem politicas e agoes,
além de formular diretrizes que atendam as necessidades da populagao. Dessa
forma, as conferéncias se configuram como instrumentos eficazes para abordar
questdes complexas de politicas publicas, colaborando para que o governo tome
conhecimento das demandas sociais e solugdes adequadas.

Para continuarmos a discussao sobre saude, € importante saber seus
conceitos e seus determinantes. A Lei Organica da Saude, estabelecida pela Lei n°
8.080 em 1990, fundamenta-se no artigo 196 da Constituicdo Federal e reafirma a
abordagem ampliada da saude, conforme delineado no artigo 3. Este artigo destaca
que a saude é influenciada por uma variedade de fatores determinantes e
condicionantes, que incluem, entre outros, alimentagcdo, moradia, saneamento
basico, meio ambiente, trabalho, renda, educacao, transporte, lazer e acesso a
bens e servigos essenciais. Dessa forma, os niveis de saude da populagado nao
apenas refletem, mas também servem como um indicativo da organizagéo social e
econdmica do pais, evidenciando a interconexao entre saude e as condi¢cdes de
vida da sociedade.

A Organizacdo Mundial da Saude (OMS) define os determinantes sociais da
saude como “o conjunto das condigdes sociais nas quais os individuos vivem e
trabalham” (Buss; Pellegrini Filho, 2007, p. 78). Embora essa definigdo seja clara,
pode nao ser suficiente para capturar a complexidade do conceito, sendo

necessario recorrer as criticas que surgem em torno dela para compreender sua
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verdadeira esséncia. A dificuldade em apreender plenamente os determinantes
sociais da saude reside na sua natureza multifacetada e na resisténcia de alguns
aspectos a serem claramente delineados, o que demanda uma analise critica e
aprofundada das condigdes sociais que moldam a saude das populagdes.

Na década de 1980, a atuacdo de novos atores sociais organizados em
movimentos populares fortaleceu a sociedade civil e contribuiu para acirrar a crise
do regime militar, um periodo conturbado da histéria brasileira (Sader, 1991). Esses
movimentos sociais influenciaram diversas esferas da vida coletiva, promovendo
lutas pela democratizacdo e pelos direitos civis, politicos e sociais. A
descentralizagédo politica e administrativa foi um dos principais resultados desse
ativismo, reforgando as instancias regionais e locais de decisdo. O fortalecimento
da sociedade civil durante esse periodo foi fundamental para a constru¢cao de uma
nova ordem democratica, culminando na promulgacao da Constituigao Federal de
1988, que incorporou diversas demandas sociais e politicas.

Uma analise dos movimentos sociais dos anos 1980 revela um contexto em
que a mobilizacédo popular foi decisiva para a conquista de direitos fundamentais.
Gohn (2011) destaca que esses movimentos evoluiram para a constru¢gao da nova
Constituicao, ampliando o espacgo politico e social da sociedade civil organizada.
Nesse sentido, a década de 1980 nao deve ser vista apenas como um periodo de
transicao politica, mas como uma época em que as lutas sociais moldaram
profundamente a estrutura do Estado brasileiro. A interagdo entre os movimentos
sociais e as instituigdes governamentais propiciou um ambiente fértil para o
surgimento de novas diretrizes e formas de atuagdo politica, refletindo uma
sociedade em busca de direitos e justi¢a social. Assim, compreender essa trajetéria
€ essencial para avaliar os desafios contemporaneos enfrentados pelos servigos
de saude e pelas politicas publicas no Brasil.

A 82 Conferéncia Nacional de Saude, realizada em 1986, constitui um marco
relevante na trajetdria da saude no Brasil, sendo a primeira conferéncia a ocorrer
apods o periodo da ditadura militar. Este evento sinalizou uma nova postura do
governo federal em relagdo ao papel das conferéncias de saude se configurando
como um espaco privilegiado para a apresentagao de propostas de transformagao

no setor. Aproveitando o contexto politico favoravel, a conferéncia mobilizou mais
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de 4.000 participantes, incluindo mil delegados, com uma representacéo equitativa
entre membros da sociedade civil e institui¢des publicas.

O Movimento Sanitario foi responsavel pela organizacao das conferéncias
estaduais e do evento nacional, com suas origens principalmente no meio
académico da década de 1970. Este movimento contou com o apoio de diversos
setores, como estudantes, profissionais da saude e instituicdes, como o Centro
Brasileiro de Estudos de Saude (Cebes) e a Associagdo Brasileira de Péds-
Graduagao em Saude Coletiva (Abrasco), que se uniram em torno da critica ao
modelo hegemodnico de atencido a saude e na defesa de um sistema alternativo
(Oliveira, 2005).

A proposta do Movimento Sanitario visava uma reforma radical no sistema
de saude vigente, caracterizada pela predominancia financeira das instituicbes
previdenciarias e pela crescente mercantilizagao da saude (Escorel; Nascimento;
Edler, 2005). O modelo existente era centralizado e fragmentado, resultando em
descontinuidade administrativa e exclusao social (Brasil, 2009). A partir do final da
década de 1980, diversas associagdes civis comegaram a atuar em nichos
especializados, contribuindo para a pauta de transformacdes sociais e promovendo
temas relevantes na agenda governamental. O movimento pela saude destacou-se
como um precursor das conquistas que culminaram na criagédo do Sistema Unico
de Saude (SUS), evidenciando que este sistema é fruto das lutas sociais e do
patriménio do povo brasileiro (Ferrarezi, 2007).

Entretanto, as condi¢cdes de vida e saude da populagdo ndo tém sido
suficientemente valorizadas nas lutas populares, o que compromete o
desenvolvimento da consciéncia sanitaria. A Reforma Sanitaria enfrenta desafios
devido a auséncia da classe trabalhadora nesse processo, o que muitas vezes
impede que essa reforma seja reconhecida como uma conquista historica. Paim
(2008) argumenta que o carater contraditério da saude dentro da estrutura social
capitalista demanda a mobilizacdo de individuos sociais que impulsionem essa
reforma em direcdo a uma revolugdo nas condicdes de vida. Nesse contexto,
modelos participativos emergem como resposta a insuficiéncia das instituicoes
representativas tradicionais em atender as demandas das parcelas historicamente

marginalizadas da sociedade (Santos; Avritzer, 2002). A criacdo de espacgos
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participativos torna-se essencial para assegurar que as vozes dessas populag¢des
sejam ouvidas e consideradas nas politicas publicas.

Os participantes do movimento da Conferéncia também implementaram um
sistema universal e gratuito de saude que atende toda a populagdo, com a
participacao institucionalizada da comunidade como um dos pilares fundamentais.
Assim, a 82 Conferéncia Nacional de Saude foi considerada uma pré-constituinte
em matéria de saude, cujo relatério final propds a criagdo do SUS como principal
subsidio para o Capitulo da Saude da Constituicao Federal de 1988.

Esta nova Carta dinamizou o conceito de seguranga social, garantindo que
todos os brasileiros tenham direito ao atendimento integral, independentemente de
sua participacdo no mercado de trabalho. A responsabilidade pelo sistema foi
compartilhada entre os trés niveis federativos — municipal, estadual e federal —
com 0s municipios assumindo um papel central. Além disso, o controle social e a
participacdo comunitaria foram incorporados ao novo marco legal da saude,
estabelecendo Conferéncias e Conselhos de Saude como elementos constitutivos
do sistema.

Na década de 1990, diante da fragilidade do Estado em alcancar resultados
efetivos por conta propria e adaptando-se ao contexto emergente de participagao
ativa de novos atores na esfera publica, o governo federal iniciou mudangas em
seus arranjos institucionais. Essa transformacao levou o Estado a assumir novas
fungdes, passando de provedor exclusivo a coordenador e fiscalizador das agbes
e servigcos que também poderiam ser prestados pela sociedade civil. A incorporacao
de modelos participativos e a coproducéo de politicas publicas ndo ocorreram sem
conflitos; no entanto, representam uma mudanca significativa em relagcao ao padrao
anterior da atuacao estatal na area social no Brasil (Ferrarezi, 2007).

O contexto do trabalho docente também merece atencdo especial nessa
discussao, conforme abordado por Munsberg e Silva (2014). O trabalho, em sua
esséncia, € uma forma de interagao social que nado apenas gera produtos ou
servigos, mas também molda a identidade dos individuos que o realizam. No caso
dos professores, o trabalho vai além da simples transmissao de conhecimento; ele
envolve a formagao integral dos alunos, a construgdo de personalidades e a

promogao de um ambiente de aprendizado significativo.
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Segundo os autores, a natureza do trabalho docente é caracterizada por sua
especificidade. Os professores lidam com o que ha de mais valioso na sociedade:
seres humanos em desenvolvimento. Essa responsabilidade implica que o trabalho
docente nao é apenas uma fungado, mas um trabalho que exige dedicagao, empatia
e um profundo entendimento das dinamicas sociais e emocionais dos alunos.
Assim, o trabalho do professor € um ato de construgdo, que requer habilidades
especificas e um conhecimento profundo sobre o processo de ensino e
aprendizagem.

A medida que se avanga na discussdo, é importante considerar como as
condigdes de trabalho impactam a profissionalizagéo docente. A profissionalizagao
refere-se ao reconhecimento da docéncia como uma profissdo que exige formacgao
especifica, habilidades e competéncias. Para que os professores possam exercer
seu trabalho de forma eficaz, € fundamental que tenham acesso a condigbes
adequadas, como salarios justos, autonomia profissional e tempo para
planejamento e reflexdo sobre suas praticas. Essas condigdes sdo essenciais para
que os docentes se sintam valorizados e motivados em seu trabalho (Munsberg;
Silva, 2014).

A formacgao continua € outro ponto importante na relagao entre trabalho e
profissionalizagdo docente. A formacgéao nao se limita a educagao formal inicial, mas
deve ser um processo continuo que acompanha o professor ao longo de sua
carreira. Isso inclui a reflexdo sobre a pratica, a atualizagdo de conhecimentos e a
troca de experiéncias com colegas. A construgéo da identidade profissional docente
estd intimamente ligada a essa formacdo continua, pois os professores
desenvolvem suas crengas, seus valores e seus saberes através da interagao
social e da pratica reflexiva.

Saviani (2009) analisa a situagcdo atual da educacédo e da formacdo de
professores no Brasil, destacando o aumento no numero de alunos nas instituicbes
de ensino, mas também a persisténcia de problemas relacionados a baixa
qualidade do ensino. Ele explora os modelos de formagao docente e os dilemas
que emergem nesse cenario, como a fragmentagdo das iniciativas, a
descontinuidade das politicas educacionais e a desconexao entre teoria e pratica
na formacéao. O autor enfatiza a necessidade de uma formagao didatico-pedagdgica

adequada, especialmente para os professores da Educacéo Infantil e das séries
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iniciais do Ensino Fundamental. Ele alerta que a elevacdo da formacao ao nivel
superior pode nao ser suficiente para resolver os problemas existentes. Além do
mais, ressalta a importancia de tornar a carreira docente mais atrativa, com
melhores salarios e condi¢des de trabalho, para atrair jovens qualificados.

Saviani (2009) apresenta reflexdes sobre as perspectivas educacionais e
propde estratégias para enfrentar os desafios identificados. Ele sublinha a
relevancia de contar com professores motivados e bem-preparados para melhorar
a qualidade do trabalho pedagdgico e, consequentemente, a qualidade da
educacado no pais. Embora ndo mencione especificamente o “adoecimento do
docente”, o autor aborda questbes relacionadas as condigbes de trabalho dos
professores, como jornadas de trabalho precarias e baixos salarios, que podem
contribuir para a desmotivacao e insatisfacdo na profissdo. Ele ainda enfatiza que
a formacao de professores nao tera sucesso sem medidas correlatas que valorizem
a carreira docente, incluindo melhores condi¢gdes de trabalho e salarios dignos.
Essas condi¢cdes, embora ndo tratadas diretamente no texto como fatores de
adoecimento, estdo indiretamente relacionadas ao bem-estar e a saude dos
docentes, destacando a necessidade de uma abordagem holistica para a melhoria

da educacéao no Brasil.

3.1.4 Os impactos da pandemia de COVID-19 no trabalho dos docentes

A pandemia de COVID-19 provocou impactos profundos no sistema
educacional global, desencadeando uma reavaliagado das praticas pedagdgicas e
das condi¢des de trabalho dos docentes. Conforme aponta Novoa (2022), a crise
sanitaria revelou as fragilidades estruturais do modelo escolar e ressaltou a
urgéncia de uma transformagéo ha muito reivindicada. A transi¢cdo rapida para o
ensino remoto impds desafios sem precedentes aos professores, que tiveram que
adaptar rapidamente suas metodologias e estratégias a um contexto marcado por
incertezas e novas exigéncias. A necessidade de reconfigurar o processo de ensino
e aprendizagem em um ambiente digital evidenciou a sobrecarga emocional e a
pressao por resultados ainda mais intensas.

Com o fechamento das escolas, a migragao para o ensino remoto demandou

dos professores um dominio imediato de novas tecnologias e o desenvolvimento
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de habilidades de comunicagcao e gestdo do ensino a distancia. No entanto, nem
todos estavam preparados para essa mudanga repentina, resultando em um
aprendizado acelerado e, muitas vezes, solitario. A auséncia de suporte
institucional adequado, aliada a falta de infraestrutura tecnolégica, contribuiu para
elevar os niveis de estresse e exaustdo emocional entre os docentes. Schuster et
al. (2023) destaca que, além da necessidade de adaptacdo a novas ferramentas
educacionais, os professores enfrentaram uma sobrecarga emocional, derivada da
inseguranga e da instabilidade que permearam o ambiente escolar durante esse
periodo.

Paralelamente aos desafios pedagdgicos, a pandemia impactou diretamente
a saude mental dos docentes. Novoa (2022) observa que, ao mesmo tempo em
que os professores se esforcavam para atender as necessidades educacionais dos
alunos, também lidavam com suas préprias angustias e incertezas. A pressao por
manter a qualidade do ensino, combinada a auséncia de interagao presencial com
os estudantes e colegas, gerou um aumento nos casos de ansiedade, fadiga e
esgotamento emocional. A dependéncia de plataformas digitais, sem o devido
treinamento e infraestrutura, comprometeu a eficacia do processo educativo e
intensificou as tensdes no setor. Nesse sentido, tornou-se evidente a necessidade
de politicas institucionais que garantissem suporte emocional e técnico aos
docentes, minimizando os impactos da crise na profissao.

Diante desse cenario, Novoa (2022) enfatiza que a preocupagao dos
professores deve ser um eixo central nas discussdes sobre as politicas
educacionais pos-pandemia. O reconhecimento das dificuldades enfrentadas pelos
docentes e a implementagcao de medidas que promovam seu bem-estar sao fatores
essenciais para assegurar a qualidade do ensino e a sustentabilidade da profissao.
Somente por meio de um suporte adequado e de uma reestruturacédo das condicoes
de trabalho sera possivel consolidar um sistema educacional mais resiliente e
preparado para desafios futuros. A reflexao critica sobre os impactos da pandemia
no trabalho docente €, portanto, indispensavel para compreender a urgéncia da
transformacao do modelo escolar.

Como destacam Novoa (2022) e Schuster et al. (2023), essa mudanga deve
estar alinhada tanto a valorizagdo da saude dos professores quanto ao

fortalecimento de suas competéncias profissionais. O contexto pds-pandemia
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representa uma oportunidade para reimaginar a educagao, estabelecendo
condigdes que favorecam o bem-estar e a eficacia dos docentes. Assim, ao garantir
suporte emocional e técnico, promover redes de apoio e investir na formagao
continuada dos professores, sera possivel consolidar um ensino de qualidade,

capaz de responder as demandas contemporaneas e futuras.

3.2 Perfil da Docente da Rede Municipal de Fortaleza

Fortaleza, uma das cidades mais populosas do Brasil, com uma populagao
estimada em aproximadamente 2,7 milhdes de habitantes (IBGE, 2020), é
destacada por sua extensa rede de ensino, que em 2019 contabilizou cerca de
560.052 matriculas na Educacgao Basica. Esse numero reflete a complexidade da
gestdo educacional em uma cidade marcada por profundas desigualdades
socioeconOmicas e demograficas. As disparidades no acesso a oportunidades
educacionais representam um dos maiores desafios para a administragao publica,
que precisa formular e implementar politicas eficazes para reduzir as
desigualdades e melhorar a qualidade do ensino oferecido nas escolas municipais
(Silva; Lima; Lira, 2022).

Para Silva, Lima e Lira (2022), diversos fatores influenciam a qualidade da
educacao, como a estrutura fisica das escolas e o material didatico disponivel. No
entanto, os professores sdo, sem duvida, um dos componentes mais importantes
no processo educacional, especialmente no que se refere ao ensino e a
aprendizagem dentro do ambiente escolar. Estudos sugerem que tanto as
caracteristicas individuais dos professores quanto o trabalho que desempenham
estdo intimamente ligados a qualidade do ensino oferecido (Miranda, 2017). Essa
relacdo ressalta a necessidade de uma analise cuidadosa das politicas
educacionais que envolvem a atuacio docente.

Ao examinar a distribuicdo dos professores na rede publica municipal de
Fortaleza por etapa de ensino, observou-se que, entre os 9330 docentes, a maior
parte (34,67%) atua nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. A Educacgéo Infantil
representa o segundo maior grupo, com 31,89% dos professores. Em seguida,
estdo os docentes que lecionam nos Anos Finais do Ensino Fundamental,

correspondendo a 28,21% do total. Por fim, apenas 5,23% dos professores estéo
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alocados na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Silva, Lima e Lira (2022)
apresentam uma tabela que ilustra esses dados de forma mais clara, conforme

demonstrado na Figura 1 a seguir.

Figura 1 — Perfil dos Docentes da Rede Municipal de Fortaleza

Tabela 1 - Docentes da rede puiblica municipal de Fortaleza por etapa de ensino

Docentes por etapa de ensino

Docentes
Etapa
f %

Educacdo Infantil 2975 31,89%
Ensino Fundamental (Anos Iniciais) 3235 34,67%
Ensino Fundamental (Anos Finais) 2632 28,21%
EJA 488 5,23%
Total 9330 100,00%

Fonte: Silva, Lima e Lira (2022).

A analise da distribuigao etaria do corpo docente da rede publica municipal
de Fortaleza, conforme os dados apresentados por Silva, Lima e Lira (2022),
aponta que a maioria dos professores (57,42%) se encontra na faixa etaria de 41
a 60 anos. A segunda maior concentragao corresponde aos docentes com idades
entre 26 e 40 anos, seguida por aqueles com mais de 60 anos. Por outro lado, a
participacado de profissionais com idade entre 18 e 25 anos é significativamente
reduzida. Além disso, ao se considerar a distribuicdo etaria por etapa de ensino,
verifica-se que os docentes mais jovens se concentram majoritariamente nos Anos
Finais do Ensino Fundamental.

No que se refere a distribuicdo por sexo, os dados indicam uma expressiva
predominancia feminina no quadro docente, uma vez que 81,63% dos professores
sdo mulheres, em contraste com 18,37% de docentes do sexo masculino. Esse
padrao reflete uma tendéncia amplamente observada em diferentes redes de
ensino no Brasil, sobretudo na educacdo basica, em que a docéncia é
majoritariamente exercida por mulheres (Silva; Lima; Lira, 2022).

A pesquisa conduzida pelos referidos autores também analisou o vinculo
empregaticio dos docentes, revelando que 61,59% dos professores da rede

publica municipal de Fortaleza possuem vinculo efetivo, obtido por meio de
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concurso publico. Em contraposi¢do, o segundo maior grupo € composto por
docentes contratados temporariamente. Quanto a formacdo continuada,
especificamente no que concerne a pos-graduacao, verificou-se que 43,07% dos
docentes possuem essa qualificagdo como nivel mais elevado de escolaridade.
Dentre esses, a maioria (41,11%) concluiu cursos de especializagdo, enquanto
1,08% obtiveram o titulo de mestre e apenas 0,87% atingiram a titulagao de doutor.
Os percentuais foram calculados com base no total de 9.330 docentes que

integram a rede publica municipal de Fortaleza.

3.2.1 Especificidades do Docente do Ensino Fundamental Ano Finais

De acordo com a Secretaria Municipal de Fortaleza (2024), nas Escolas de
Tempo Parcial (ETPs), os componentes de Lingua Portuguesa e Matematica sao
organizados em 4 horas/aula. Quando ha mais de um professor de Lingua
Portuguesa na turma, recomenda-se a distribuicdo de 3 horas/aula para um
professor e 1 hora/aula para o outro. O componente de Lingua Portuguesa,
conforme a Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2018) e o Documento
Curricular Referencial do Ceara (Ceara, 2019), deve proporcionar diversas formas
de letramento, promovendo a participagao critica dos alunos nas praticas sociais
relacionadas a oralidade, escrita e outras linguagens. Assim, das 4 horas/aula, 3
sao dedicadas aos campos de Praticas de Estudo e Pesquisa, Jornalistico-midiatico
e Atuacao na Vida Publica, enquanto 1 hora/aula é voltada para o campo artistico-
literario.

No que tange ao ensino de Matematica, o objetivo € capacitar os alunos a
desenvolverem métodos de resolucido de problemas, aprimorando habilidades de
raciocinio logico, investigacdo, abstracdo e argumentagdo. O professor
responsavel por 3 horas/aula abordaréd as unidades de Numeros, Algebra,
Grandezas e Medidas, e Probabilidade e Estatistica, enquanto o professor com 1
hora/aula focara na unidade de Geometria. Para os demais componentes
curriculares, a carga horaria € de 2 horas/aula, exceto para Artes e Ensino
Religioso, que possuem 1 hora/aula. Os professores de Inglés, Histéria, Geografia

e Ciéncias também participam das atividades pedagodgicas do Clube de
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Aprendizagem, que visa orientar as ETPs no desenvolvimento de temas
contemporaneos relevantes.

Nas Escolas de Tempo Integral (ETIs), ndo ha divisao de carga horaria para
0 mesmo componente curricular dentro de uma turma, o que implica que cada
componente deve ser ministrado por um unico professor. O professor de Lingua
Portuguesa, com 6 horas/aula, deve trabalhar os campos de Praticas de Estudo e
Pesquisa, Jornalistico-midiatico, Atuagcao na Vida Publica e Artistico-literario,
promovendo a integragao entre eles. Para a Matematica, as especificidades variam
conforme os Ciclos de ensino. No Ciclo 1 (6° e 7° anos), o professor, com 6
horas/aula, abordara as unidades tematicas de Numeros, Algebra, Grandezas e
Medidas, Probabilidade e Estatistica, e Geometria, além de ministrar 1 hora/aula
do componente curricular Praticas Experimentais. No Ciclo 2 (8° e 9° anos), o
professor de Matematica, com 7 horas/aula, continuara a trabalhar as mesmas
unidades tematicas, garantindo a continuidade e o aprofundamento dos conteudos.

A Parte Diversificada das ETIs nos anos finais inclui componentes
curriculares que complementam a Base Nacional Comum Curricular, organizando
disciplinas eletivas e praticas experimentais, além de atividades complementares
que enriguecem a formagao dos alunos. Entre as atividades complementares,
destacam-se a Aprendizagem Orientada, Formacédo Cidada, Estudo Orientado,
Projeto de Vida, Protagonismo e Introdugdo a Metodologia da Pesquisa
Cientifica/Pensamento Cientifico. Essas atividades visam promover o
desenvolvimento integral dos estudantes, incentivando a autonomia, a criatividade
e a reflexao critica, preparando-os para os desafios da vida contemporanea e para

a participacao ativa na sociedade (Secretaria Municipal de Fortaleza, 2024).

4 METODOLOGIA
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4.1 Natureza e Tipo de Pesquisa

Este estudo utiliza uma abordagem mista, combinando métodos
quantitativos e qualitativos para analisar a saude dos professores do ensino
fundamental nas escolas publicas de Fortaleza. A pesquisa quantitativa, realizada
por meio de questionarios estruturados, permitiu a coleta de dados sobre variaveis
especificas, como carga de trabalho e condi¢des laborais, facilitando a identificagao
de padrdes generalizaveis e a realizagao de analises estatisticas rigorosas. Essa
abordagem foi primordial para detectar a prevaléncia de problemas de saude entre
os professores e compreender a extensao desses desafios.

Complementarmente, a pesquisa qualitativa aprofunda a analise ao explorar
as experiéncias pessoais e as percepgoes dos professores sobre seu ambiente de
trabalho. Essa abordagem oferece uma compreensdo mais detalhada dos
contextos individuais e sociais que afetam a saude dos docentes, permitindo que
os dados quantitativos sejam contextualizados. A combinagdo dessas
metodologias proporciona uma visao abrangente dos desafios enfrentados pelos
professores, permitindo uma analise mais completa das intervengbes necessarias
para melhorar suas condi¢gdes de trabalho e saude.

A fundamentacdo teodrica para a escolha dessa abordagem mista foi
baseada nos trabalhos de Creswell (2010) e Sampieri (2013), que defendem a
complementaridade dos métodos quantitativo e qualitativo para a compreensao de
fendmenos sociais complexos, como a saude ocupacional dos professores. Essa
metodologia atendeu aos objetivos de compreender os impactos do trabalho
docente nos processos de saude-doenca dos/as professores/as das escolas
publicas do municipio de Fortaleza. Ao integrar os dois métodos, o estudo néo
apenas quantifica os problemas de saude, mas também os contextualiza dentro

das realidades vivenciadas pelos professores.

4.2 Contexto da Pesquisa
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4.2.1 Local da pesquisa

A pesquisa foi conduzida em escolas situadas no Distrito de Educacgao 03 da
Regional 11 da Prefeitura de Fortaleza, no estado do Ceara. Esse distrito abrange
uma ampla diversidade de instituicdes educacionais que atendem a diferentes
niveis de ensino, incluindo centros de educacao infantil, escolas de ensino
fundamental | e Il, além da Educacao de Jovens e Adultos (EJA). A escolha desse
distrito como local de pesquisa foi motivada pela experiéncia da pesquisadora, que
atua como docente nesta regido desde 2016. Essa vivéncia proporcionou um
conhecimento aprofundado e uma familiaridade com as dindmicas educacionais e
comunitarias do local, o que facilitou a coleta de dados e a interacdo com os
participantes da pesquisa, além de possibilitar uma abordagem mais
contextualizada e informada.

Fortaleza, com uma area total de 312.441 km?, esta administrativamente
dividida em 12 Secretarias Executivas Regionais, conforme ilustrado na Figura 2,
numeradas de 1 a 12, as quais compdem a Secretaria Municipal de Gestao
Regional. Essas regionais abrangem atualmente 121 bairros, e sua estrutura de
gestao local é organizada por meio dessas secretarias, que desempenham fungdes

administrativas e executivas.

Figura 2 — Fortaleza e suas Regionais

g

Fonte: Google (2025).
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O processo de descentralizacdo administrativa de Fortaleza teve inicio em
1997, com a criagao de seis regionais, as quais funcionam de maneira semelhante
a prefeituras. Cada secretaria executiva regional é responsavel pela gestdo de um
conjunto de bairros, e o secretario de cada regional assume a fungdo de um
subprefeito, com atribuicbes que incluem a implementacao de atividades nas areas
de saude, meio ambiente, urbanismo e educagao.

Em 2012, foi criada a Regional Centro, com o propésito especifico de
revitalizar o Bairro Centro, uma area de significativa importancia historica e
comercial para Fortaleza. Em 2019, uma reorganizacao administrativa resultou na
ampliacdo das regionais, passando de sete para doze. No entanto, em relagao a
educacao, a divisdo permaneceu com seis distritos de educacao, sendo cada um
responsavel por duas secretarias regionais. O Distrito de Educacédo 03, que
abrange as secretarias regionais 3 e 11, abrange 26 bairros e 54 escolas,
distribuidas entre escolas de tempo integral (6), escolas de anos iniciais (26),
escolas de anos finais (16) e escolas que atendem tanto os anos iniciais quanto os
finais (6).

A opcéao pelo Distrito de Educagao 03 (Regional 11), ver Figura 3, para o
desenvolvimento desta pesquisa decorre da experiéncia da pesquisadora nesse
territério, que, ao longo de sua atuagao desde 2016, adquiriu um conhecimento
detalhado das escolas e das particularidades logisticas dessa area educacional, o

que possibilitou uma analise mais precisa e contextualizada dos dados coletados.

Figura 3 — Secretaria Regional 11

Fonte: Google (2025).
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4.2.2 Sujeitos da Pesquisa

Os participantes da pesquisa foram professores do Ensino Fundamental
Anos Finais, atuantes nas escolas do Distrito de Educacido 03 da Prefeitura de
Fortaleza, responsaveis pelo ensino dos alunos do 6° ao 9° ano. A escolha desses
professores para a amostra foi fundamentada na minha experiéncia especifica com
essa faixa etaria, garantindo uma compreensdo aprofundada das praticas
pedagogicas voltadas para esse publico. A diversidade e a representatividade dos
docentes selecionados oferecem uma visdo ampla e detalhada das abordagens

educacionais adotadas nas instituicdes envolvidas.

4.2.3 Processo Metodologico

Este segmento descreve o processo metodolégico empregado na pesquisa
de mestrado, o qual incluiu a obtencdo das devidas autorizagdes formais para a
realizagcéo da investigacéo nas escolas do Distrito de Educagéo 03 da Prefeitura de
Fortaleza. A metodologia foi organizada em diversas etapas, as quais sao

detalhadas a seguir.

a) Processo no Portal SPU

O Sistema de Protocolo Unico (SPU) da Prefeitura de Fortaleza é uma
plataforma digital utilizada para gerenciar processos administrativos, incluindo a
solicitagcdo de autorizagbes para a realizacao de pesquisas académicas. Esse
sistema centraliza a tramitagdo de documentos e possibilita 0 acompanhamento em
tempo real do status dos processos.

A primeira etapa da metodologia envolveu o ingresso formal do processo no
portal SPU, com o envio do projeto de pesquisa e dos documentos exigidos, como
copia de identificacdo pessoal e comprovante de matricula no programa de
mestrado. Apds a submissdo, o processo foi encaminhado para avaliacdo pela
Secretaria de Educacao do Municipio de Fortaleza, que verificou o atendimento aos

requisitos formais e legais, além de analisar a viabilidade logistica e operacional da
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pesquisa nas escolas, assim como a conformidade ética para a obtengcdo do Termo

de Autorizagéo de Pesquisa (TAP).

b) Recebimento do TAP

Apos a tramitagdo e aprovacao pelos setores competentes, o Termo de
Autorizagdo de Pesquisa (TAP) foi emitido pela Secretaria de Educagado. Este
documento oficializou a permissao para a realizacdo da pesquisa nas escolas do
Distrito de Educagao 03. A partir deste ponto, o distrito disponibilizou o e-mail dos
diretores destas escolas. Com o Termo de Autorizagdo de Pesquisa (TAP) da
Prefeitura Municipal de Fortaleza em maos, o préximo passo foi obter a autorizagao
do Comité de Etica da Univali (CEP Univali). Com a aprovagao positiva, a pesquisa

prosseguiu, conforme os passos planejados.

¢) Envio do Convite de Participagdo

O Distrito de Educagéao 03, situado na Regional 11, municipio de Fortaleza-
CE é composto por 54 escolas, distribuidas entre centros de educacéao infantil,
ensino fundamental | e ensino fundamental Il. Dessas 54 escolas, 24 foram
selecionadas para participar da pesquisa. A selecdo considerou como critério a
modalidade de ensino fundamental II. Os convites de participacdo na pesquisa
foram enviados por e-mail para os(as) diretores(as) das 24 escolas selecionadas,
convidando os 912 professores lotados nessas escolas para participarem da
pesquisa. Este e-mail incluiu os seguintes elementos:
1. Assunto do E-mail: “Convite para Participacdo em Pesquisa Académica”
2. Saudacgédo: Uma saudagao formal dirigida ao diretor ou responsavel pela escola,
mencionando 0 nome da institui¢ao.
3. Apresentacgao da Pesquisa: nome do projeto de pesquisa, nome do pesquisador
e informacgdes de contato, nome da universidade ou instituicado de pesquisa.
4. Objetivos da Pesquisa: descrigado clara dos objetivos gerais e especificos da
pesquisa e justificativa da importancia da pesquisa para a comunidade escolar

e académica.
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5. A metodologia de coleta de dados foi realizada por meio de um formulario
Google. O link para o formulario esteve disponivel ao final do e-mail enviado aos
diretores. Os diretores repassaram o0s e-mails aos professores. Caso
desejassem participar da pesquisa, os professores poderiam acessar o link que
0s levava diretamente ao formulario on-line em
https://forms.gle/okBaEBK4k4HoASGM8 Neste link, também estava disponivel

o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (Apéndice A).

6. Contato para Esclarecimentos: informacdes de contato do pesquisador para
eventuais duvidas ou esclarecimentos adicionais. Disponibilidade para reunides
ou visitas presenciais para discutir detalhes da pesquisa, se solicitado.

7. Agradecimentos: agradecimento pela atencédo e pela consideragdo em
participar da pesquisa. Encorajamento para apoiar o desenvolvimento
académico e cientifico através da colaboracdo com a pesquisa.

Apos o envio dos e-mails, obteve-se um retorno de 58 docentes, que
participaram efetivamente da pesquisa. A amostragem adotada neste estudo foi
baseada na disponibilidade e disposicdo dos professores para responder a
pesquisa. Embora essa abordagem nao tenha sido aleat6ria, ela possibilitou a
coleta de dados de um numero adequado de docentes, dentro do contexto
estabelecido, o que garantiu que os resultados refletissem as percepgdes de um

grupo representativo de professores do Distrito de Educagéao 03 de Fortaleza.

4.2.4 Critérios de Inclusao

Os critérios de inclusao para participacao na pesquisa foram os seguintes:
ser docente efetivo da rede municipal de Fortaleza, ministrar aulas no ensino
fundamental anos finais, abrangendo diversas disciplinas (Matematica, Portugués,
Ciéncias, Historia, Geografia, entre outras). Além disso, era necessario ter
disponibilidade para participar da pesquisa, concordar voluntariamente em fazer
parte do estudo, estar ciente dos riscos envolvidos, possuir habilidade para
compreender e responder ao questionario on-line, e estar disposto a compartilhar
informagdes sobre sua saude fisica e mental, condi¢des de trabalho e fatores de
risco. Estes critérios foram fundamentais para garantir que os participantes

selecionados fossem adequados para contribuir com os objetivos da pesquisa.
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4.2.5 Critérios de Exclusao

Os critérios de exclusao para participagado na pesquisa compreenderam: nao
ser docente efetivo da rede municipal de Fortaleza, ndo atuar no ensino
fundamental anos finais, ndo concordar voluntariamente em participar do estudo,
nao estar disposto a compartilhar informacgdées sobre sua saude fisica e mental,
condigdes de trabalho e fatores de risco, € ndo possuir disponibilidade para

participar da pesquisa.

4.3 Categorias ou Variaveis de Estudo

As variaveis de estudo foram definidas de acordo com os objetivos da
pesquisa, abrangendo aspectos como carga de trabalho, condi¢gbes laborais,
progress&o na carreira, saude mental, saude vocal, saude fisica e bem-estar geral.
Estas categorias foram selecionadas por serem indicadores relevantes do estado
de saude dos professores e por poderem ser facilmente quantificadas e analisadas
pelos meétodos escolhidos. A delimitacdo dessas variaveis possibilita uma
investigacao centrada nos fatores que potencialmente influenciam o desgaste fisico

e emocional dos docentes.

4.4 Procedimentos de Coleta de Dados

O e-mail teve como assunto “Convite para Participacdo em Pesquisa
Académica”, indicando claramente o objetivo da mensagem. A saudacgao inicial foi
formal, dirigida ao diretor ou responsavel pela escola, mencionando o nome da
instituicao para personalizar o convite. Em seguida, foi feita a apresentacao da
pesquisa, em que foram introduzidos o nome do projeto, 0 nome do pesquisador
responsavel, suas informacdes de contato e a universidade ou instituicdo de
pesquisa a qual estava vinculado. Essa apresentacdo foi fundamental para
estabelecer a credibilidade do estudo e contextualizar sua importancia.

O e-mail também descreveu os objetivos da pesquisa de maneira clara,

abordando tanto os objetivos gerais quanto os especificos. Foi fornecida uma
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justificativa detalhada sobre a relevancia da pesquisa para a comunidade escolar e
académica, sublinhando o impacto potencial dos resultados. Em relacédo a
metodologia de coleta de dados, o e-mail explicou que esta seria realizada por meio
de um formulario Google, cujo link foi disponibilizado ao final da mensagem. O link
levou diretamente ao formulario on-line, e também estava disponivel o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) que os professores deveriam ler e
aceitar antes de participar da pesquisa.

Além disso, o e-mail incluiu as informacdes de contato do pesquisador para
que qualquer duvida pudesse ser esclarecida. Foi destacada a disponibilidade do
pesquisador para agendar reunides ou realizar visitas presenciais, se necessario,
para discutir detalhes da pesquisa. Por fim, o e-mail concluiu com uma secao de
agradecimentos, expressando gratiddo pela atencédo dispensada e pelo apoio a
pesquisa. Foi feito um encorajamento a colaboragao, ressaltando a importancia da
participacdo dos professores para o sucesso do estudo e o desenvolvimento

académico e cientifico.

4.5 Procedimentos para Analise de Dados

A analise e interpretacao dos dados deste estudo seguiram uma abordagem
estruturada para garantir a precisédo e relevancia dos resultados. Inicialmente, os
dados coletados por meio de questionarios on-line preenchidos pelos professores
de ensino fundamental Il das escolas do Distrito de Educacao 03 da Prefeitura de
Fortaleza foram organizados e limpos para remover entradas duplicadas,
incompletas ou inconsistentes. Em seguida, os dados qualitativos foram
codificados, identificando temas e padrdes recorrentes nas respostas, enquanto os
dados quantitativos foram analisados utilizando estatisticas descritivas para
resumir as caracteristicas principais.

A analise qualitativa dos dados envolveu a técnica de analise de conteudo
conforme Bardin (2016), permitindo uma compreenséao profunda das percepgdes e
experiéncias dos docentes em relacdo as condicbes de trabalho e saude.
Simultaneamente, a analise quantitativa utilizou ferramentas estatisticas para

descrever os dados. A interpretagao dos resultados buscou relacionar as condigdes
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de trabalho dos professores com os impactos na saude, identificando fatores de
risco ocupacionais especificos.

A apresentacdo dos resultados incluiu tabelas, graficos e descrigcbes
textuais, destacando as principais conclusdes e suas implicagdes para a pratica
educacional e a formulacéo de politicas publicas. Este método visou alcangar uma
compreensao extensa e precisa dos impactos do trabalho docente na saude dos
professores, ajudando a reconhecer os fatores de risco e a propor intervengdes que

melhorem a qualidade de vida dos educadores.
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5 DISCUSSAO E APRESENTAGAO DOS ACHADOS DA PESQUISA

5.1 Apresentagao dos dados

A apresentacido dos dados desta pesquisa tem como propédsito analisar os
impactos do trabalho docente nos processos de saude e adoecimento dos
professores que atuam nas escolas publicas do municipio de Fortaleza. Para tanto,
a investigagédo abrangeu distintos fatores, incluindo a identificacdo das condi¢des
laborais e suas repercussdes na saude desses profissionais, a identificacdo dos
principais desafios para a promog¢ao da saude docente em relagao a existéncia de
redes de apoio, bem como a contribuigdo para o avanco da producédo académica
no campo da intersecdo entre saude e educagao, com énfase no contexto dos
docentes da rede publica municipal de Fortaleza.

Nesse sentido, os dados coletados, apresentados na Figura 4, revelam uma
distribuicao etaria diversificada entre os 58 participantes, com idades variando de
26 a 59 anos. A maior concentracao de respondentes situa-se na faixa etaria de 39
anos, que corresponde a 8,6% do total, seguida por 42 anos, com 6,9%. Outras
idades que se destacam, ainda que em menor propor¢ao, incluem 50 e 46 anos,
com 5,2% cada. As demais faixas etarias, como 32, 34, 36, 52, 56 e 59 anos,
tiveram participagdo menos expressiva, variando entre 1,7% e 3,4%. Esses dados
apontam uma representatividade equilibrada entre diferentes idades, ainda que

com uma leve predominancia de participantes na faixa dos 40 anos.

Figura 4 — Idade dos Docentes pesquisados

Fonte: Elaborada pela autora (2024).
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A Figura 5 a seguir apresenta os dados relacionados ao tempo de atuagéo
dos docentes efetivos da Rede Municipal de Fortaleza. Esses dados indicam uma
distribuicao relativamente equilibrada entre os estagios de carreira dos
profissionais, com 31% dos respondentes tendo entre 10 e 20 anos de experiéncia,
evidenciando uma prevaléncia de profissionais com ampla vivéncia na docéncia.
Em seguida, 27,6% dos professores tém entre 1 e 5 anos de atuagao, o que sugere
a presenca de novos profissionais na rede. Aqueles com tempo de servico entre 5
e 10 anos constituem 22,4% da amostra, enquanto os que possuem mais de 20
anos de atuagao representam 19%. Esses resultados indicam que a rede municipal
conta tanto com docentes em fase inicial quanto com aqueles de trajetéria mais

consolidada, refletindo uma diversidade de experiéncias profissionais.

Figura 5 — Tempo de atuacado dos docentes na Rede Municipal de Fortaleza

Entre 5 e 10 anos

Entre 10 e 20 anos

Entre 1 e 5 anos

Mais de 20 anos

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

As informacdes associadas aos componentes curriculares lecionados pelos
docentes (ver Figura 6) evidenciam que Educagéo Fisica € o componente mais
representado, com 15,5% dos respondentes, seguida por Matematica, que abrange
12,1% dos participantes. Geografia e Historia, ambas com 8,6%, também mostram
uma representatividade expressiva entre o corpo docente. Além disso, 6,9% dos
professores lecionam Ciéncias ou Lingua Portuguesa, enquanto 5,2% s&o
responsaveis por Lingua Inglesa. Ensino Religioso apresenta uma menor
representatividade, com 3,4%, e Artes e Artes Visuais ocupam a menor proporgao,
com 1,7%. Esses dados revelam a pluralidade das areas de atuagao entre os

docentes.
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Figura 6 — Componente curricular que o Docente leciona

10

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

Em relacdo a carga horaria de trabalho mensal dos docentes, conforme
ilustrado na Figura 7, observa-se que 81% dos profissionais desempenham uma
jornada de 200 horas mensais. Além disso, 12,1% dos respondentes relataram uma
carga de 150 horas mensais, enquanto 3,4% trabalham 100 horas e outros 3,4%
possuem uma carga de 50 horas. Esses dados sugerem que, embora a maioria dos
professores tenha uma carga horaria que contemplem dois turnos, ha uma parcela
menor que exerce jornadas mais reduzidas, o que pode estar vinculado a distintos

tipos de contratos, fungdes ou niveis de atuagcédo na rede de ensino.

Figura 7 — Carga Horaria de Trabalho Mensal dos Docentes

150 horas

1,7
50 horas

52%
100 horas
2,1%

200 horas

Fonte: Elaborada pela autora (2024).
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No que tange a percepcdo dos docentes em relagdo a pressao por
resultados em sua atividade profissional (ver Figura 8), os dados revelaram que
mais da metade dos professores, correspondendo a 51,7% dos respondentes,
sente essa pressdo de maneira ocasional. Esses professores relatam que essa
sensacao se intensifica especialmente durante periodos de avaliacdo ou quando
ha expectativas externas mais elevadas, o que pode estar relacionado a momentos
especificos do calendario escolar, como a aplicagao de provas de desempenho
estudantil ou o cumprimento de metas institucionais. Além disso, 24,1% dos
docentes afirmaram vivenciar essa pressao de forma constante, o que sugere, para
quase um quarto dos professores, que a demanda por resultados afeta diretamente
sua pratica pedagdgica. Tal cenario pode estar associado a sistemas de avaliagcéao
que priorizam o desempenho dos alunos como principal critério de sucesso,
aumentando a carga de responsabilidade sobre os docentes.

Por outro lado, 17,2% dos professores indicaram sentir pressao por
resultados raramente, sugerindo que, embora essa expectativa exista, ela nao
interfere de maneira significativa em suas praticas profissionais. Uma minoria,
representando 6,9% dos respondentes, afirmou nunca sentir essa pressao, o que
sugere que esses docentes desempenham suas atividades com maior autonomia
ou enfrentam menos cobrancas externas. Esses dados revelam que a pressao por
desempenho é uma realidade para a maioria dos profissionais, ainda que a

intensidade com que € percebida varie.

Figura 8 — Pressao por resultados na atividade docente

Sim, frequenteme...

Ocasionalmente:. ..
N&o, nunca sinto... 517

Raramente: Emb...

Fonte: Elaborada pela autora (2024).
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Os dados referentes ao suporte oferecido pela gestdo escolar aos docentes,
de acordo com a Figura 9, indicam que a maioria dos professores, 62,1% dos
respondentes, considera que ha suporte, mas com necessidade de melhorias. Essa
percepcao aponta para a existéncia de uma assisténcia parcial por parte da gestao,
que, apesar de ser percebida, ainda aponta lacunas em pontos essenciais para o
exercicio da atividade docente, como recursos pedagodgicos, formacao continuada
ou apoio emocional. Em contrapartida, 19% dos professores afirmam receber um
suporte excelente, o que demonstra que, em algumas instituicdes, a gestao escolar
consegue fornecer apoio, tanto em termos de recursos quanto de orientagdo
pedagodgica. Entretanto, outros 19% indicam que raramente recebem o suporte
necessario, mostrando a desigualdade nas condi¢cdes de trabalho oferecidas aos
docentes. A coexisténcia de diferentes percepgdes de suporte sugere que,
enquanto alguns professores sdo bem atendidos em suas necessidades, uma

parcela consideravel ainda lida com uma falta de assisténcia apropriada.

Figura 9 — Suporte da Gestédo Escolar

Raramente receb..
19,0

Sim, o suporte é....
19.0¢

Ha suporte, mas...

Fonte: Elaborada pela autora (2024).
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Outro aspecto importante pesquisado foi a percepcdo dos docentes em
relacdo a disponibilidade de recursos para o desenvolvimento de suas atividades,
que revelou uma realidade de caréncia consideravel. A maioria dos professores,
representando 53,4% dos respondentes, afirmou que possui apenas parte dos
recursos necessarios, o que limita a qualidade de suas praticas pedagogicas.
Ademais, 31% dos docentes relataram que raramente dispdem de recursos
suficientes, apontando para um quadro ainda mais critico, em que a escassez de
materiais ou tecnologias compromete frequentemente o trabalho pedagogico. Além
disso, 13,8% afirmaram nao ter acesso aos recursos necessarios, o que revela uma
falta grave e continua de infraestrutura. Somente 1,7% dos professores declararam
ter a disposicao todos os recursos necessarios para desempenhar suas fungdes de

maneira adequada. Esses dados sédo apresentados na Figura 10.

Figura 10 — Recursos para desenvolvimento da atividade docente

Sim, totalmente:

Raramente: Os re

Parcialmente: Em...

N&o, 0s recursos...

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

Sobre os dados da Figura 11 abaixo, observa-se que a maioria dos docentes
enfrenta problemas de saude fisica relacionados ao trabalho, sendo que 60,3% dos
respondentes relatam lidar com esses problemas de forma ocasional. Além disso,
20,7% dos participantes afirmam que enfrentam tais problemas de maneira
frequente. Por outro lado, uma parcela menor, 12,1%, relata que raramente
enfrenta problemas de saude fisica relacionados ao trabalho, enquanto 6,9% dos
docentes afirmam nunca ter enfrentado tais dificuldades. Esses numeros indicam
que, para uma minoria dos professores, as condicbes de trabalho sdo mais
adequadas a manutencao de uma saude fisica estavel. Contudo, a predominancia

de relatos de problemas de saude, mesmo que em intensidades variadas, reforga
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a importancia de investigar as causas desses impactos e implementar politicas de

prevencao a saude do trabalhador docente.

Figura 11 — Problemas fisicos de saude

l:lio. nunca: Nao... Raramente: Muito...

T

Sim, frequenteme...

Ocasionalmente:...
60,3%

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

No que se refere a avaliacdo do estado de saude mental dos docentes em
relacédo ao trabalho (ver Figura 12), os dados indicam um cenario de preocupacdes
consideraveis. A maior parte dos professores, 58,6% dos respondentes, avalia sua
saude mental como boa, mas com ressalvas, 0 que sugere que, embora consigam
manter um certo equilibrio, enfrentam desafios pontuais que comprometem seu
bem-estar psicologico. Além disso, 25,9% dos docentes classificam seu estado
mental como instavel, apontando para flutuagdes frequentes e uma sensibilidade
emocional diante das exigéncias do ambiente de trabalho.

Por outro lado, uma minoria de 8,6% considera sua saude mental muito boa,
relatando um estado positivamente influenciado por suas atividades profissionais,
enquanto 6,9% indicam que sua saude mental é precaria, enfrentando dificuldades
constantes para manter o equilibrio emocional. Esses resultados sublinham a
necessidade de politicas institucionais que visem a criagdo de um ambiente de
trabalho mais saudavel e oferegam suporte psicolégico adequado, com o objetivo
de mitigar os impactos negativos das pressdes laborais sobre a saude mental dos

professores.
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Figura 12 — Estado de saude mental

Muito bom: Sinto...

Instavel: Meu est...

Precario: Luto par...
6,9Y%

Bom, mas comre...

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

Os dados apresentados na Figura 13 a seguir revelam que os principais
desafios enfrentados pelos docentes, no que tange a saude fisica e mental no
ambiente de trabalho, estdo fortemente relacionados a falta de recursos e suporte,
apontado por 58,6% dos respondentes, e a carga de trabalho elevada e prazos
apertados, citados por 56,9%. Esses fatores refletem a presséo constante sobre os
professores, que frequentemente precisam cumprir metas e prazos sem o0s
recursos adequados, o que compromete tanto sua saude fisica quanto mental.

Além disso, 31% dos docentes destacaram os relacionamentos
interpessoais, mencionando conflitos e dificuldades na comunicagédo como desafios
que afetam seu bem-estar no ambiente de trabalho. A dificuldade em manter o
equilibrio entre a vida profissional e pessoal também foi relatada por 22,4% dos
professores, evidenciando o impacto da sobrecarga de trabalho na capacidade de
conciliar as demandas do trabalho com as necessidades pessoais. Esses dados
destacam a necessidade de intervencdes institucionais que promovam melhores
condigdes de trabalho, com o fornecimento adequado de recursos, suporte
emocional e estratégias que favorecam a conciliacdo entre a vida pessoal e

profissional dos docentes.
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Figura 13 — Desafios que impactam na saude fisica e mental

6. Quais sdo os principais desafios que impactam sua saude fisica e mental no ambiente de
trabalho? (Pode-se marcar mais de uma opgéo)

58 respostas

Carga de trabalho elevada e
prazos apertados: A constante
pressao para cumprir prazos ...

33 (56,9%)

Falta de recursos e suporte: A
escassez de recursos
necessarios para executar meu...

34 (58.6%)

Relacionamentos interpessoais
no trabalho: Conflitos
interpessoais, comunicacgéo de...
Equilibrio entre vida profissional
e pessoal: A dificuldade em
manter um equilibrio saudavel...

18 (31%)

13 (22,4%)

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

Os resultados destacados na Figura 14 indicam que a saude dos docentes
tem um impacto direto na conduc¢ao de suas atividades de ensino. A maioria dos
professores, representando 51,7% dos respondentes, relatou que seu estado de
saude influencia diretamente sua pratica pedagdgica, destacando que, quando
estdo bem, sentem-se mais energizados e engajados, o que se reflete
positivamente no desempenho em sala de aula. Além disso, 36,2% dos docentes
apontaram que a saude tem um impacto moderado em suas atividades, sendo que,
apesar de pequenos problemas de saude, conseguem manter um desempenho
aceitavel.

Apenas 12,1% indicaram que sua saude impacta pouco o trabalho
pedagdgico, sugerindo que, para uma pequena parcela, as condicdes de saude
raramente interferem na pratica docente. Nao houve relatos de que a saude nao
afete de maneira alguma o trabalho dos professores, o que demonstra a
importancia de considerar o bem-estar fisico e mental como um fator crucial para o
sucesso no ambiente educacional. Os dados sublinham a necessidade de politicas
de apoio a saude dos docentes, visando garantir melhores condigdes de trabalho

e, consequentemente, um ensino de maior qualidade.
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Figura 14 — Interferéncia da saude na atividade docente

Pouco: Rarament...

Significativament....

Moderadamente:...

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

No que tange as consequéncias do adoecimento dos docentes no ambiente
escolar, as informacdes mostram efeitos importantes tanto no processo de ensino
e aprendizagem quanto no bem-estar da comunidade escolar (ver Figura 15). A
maior parte dos respondentes, 63,8%, aponta que a interrupcdo no aprendizado
dos alunos € a principal consequéncia, uma vez que o adoecimento dos
professores pode levar a aulas canceladas ou substituicdes, comprometendo a
continuidade do ensino. Além disso, 62,1% dos professores destacam a reducéao
da qualidade do ensino, resultante da incapacidade de oferecer o melhor
desempenho devido as limitagdes impostas pela condi¢ao de saude.

Outro efeito relevante, mencionado por 43,1% dos docentes, € o aumento
da carga de trabalho para os colegas, que precisam assumir as responsabilidades
dos professores ausentes. Igualmente, 43,1% dos respondentes indicam que o
bem-estar emocional dos alunos é afetado, pois a auséncia ou a diminuicdo da
interacdo com o professor pode gerar inseguranga ou desconexao. Os resultados
ressaltam a necessidade de politicas voltadas a prevencao e ao cuidado com a
saude dos docentes, ndo apenas para proteger os profissionais, mas também para

assegurar a continuidade e a qualidade do ensino no ambiente escolar.

Figura 15 — Consequéncias do adoecimento no trabalho docente
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8. Quais sdo as consequéncias do seu adoecimento para o ambiente escolar? (Pode-se marcar
mais de uma opgao)

58 respostas

Interrupgéo no aprendizado dos
alunos: Meu adoecimento pode
levar a aulas canceladas ou su..

37 (63,8%)

Aumento da carga de trabalho
para colegas: A necessidade de 25 (43,1%)
colegas assumirem minhas res...

Reducao na qualidade do ensino:
Minha incapacidade de oferecer
o melhor de mim pode resultar...
Impacto no bem-estar emacional
dos alunos: Minha auséncia ou -25 (43,1%)
diminui¢do na capacidade de i...

36 (62,1%)

0 10 20 30 40

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

No que diz respeito aos docentes e as medidas que poderiam melhorar suas
condicbes de trabalho, os dados mostram que a melhoria dos recursos e da
infraestrutura é a mais destacada, mencionada por 82,8% dos respondentes, o que
evidencia a falta de materiais didaticos atualizados e de uma infraestrutura
adequada para o ensino. Além disso, 74,1% dos participantes enfatizam a
necessidade de suporte a saude e ao bem-estar, indicando a importancia de
programas de apoio a saude fisica e mental dos professores, aspectos essenciais
para a manutengao de um ambiente de trabalho saudavel.

A reducgédo da carga de trabalho, mencionada por 62,1% dos docentes,
também é vista como uma prioridade, ressaltando o impacto negativo das horas
excessivas e das tarefas administrativas sobre o desempenho e a saude dos
profissionais. Por fim, 41,4% dos respondentes apontam para a necessidade de
desenvolvimento profissional continuo, destacando a relevancia de oportunidades
regulares de formacéao e atualizagdo para o aprimoramento da pratica pedagdgica.
Esses resultados ilustrados na Figura 16 indicam que uma combinagdo dessas
medidas pode contribuir para melhorar o bem-estar dos docentes e,

consequentemente, a qualidade do ensino.

Figura 16 — Medidas de melhoramento das condigbes de trabalho
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9. Que medidas vocé acredita que poderiam melhorar as suas condicoes de trabalho? (Pode-se
marcar mais de uma opgao)

58 respostas

Redugéo da carga de trabalho:
Diminuir o nimero de horas
dedicadas a tarefas administrat...
Melhoria dos recursos e
infraestrutura: Investir em
recursos didaticos atualizados,...

36 (62,1%)

48 (82,8%)

Suporte a saude e bem-estar:
Implementar programas de apoio
a saude mental e fisica dos pro...

Desenvolvimento profissional
continuo: Oferecer oportunidades
regulares para formagao e atua...

43 (74,1%)

24 (41,4%)

0 10 20 30 40 50

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

Os resultados apresentados na Figura 17 revelam uma lacuna consideravel

mesmo existam em suas instituicdes.

Figura 17 — Conhecimento sobre rede de apoio aos docentes

Sim, conhego be. ..

N&o, e ndo acho...

Sim, mas de form...

NZo, mas estou i...

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

no conhecimento dos docentes acerca das redes de apoio a saude disponiveis em
suas escolas ou na Rede Municipal de Fortaleza. A maioria dos respondentes,
56,9%, afirmou n&o ter conhecimento sobre essas redes, embora manifeste
interesse em saber mais. Dos professores pesquisados, 29,3% relataram possuir
apenas um conhecimento limitado, indicando que as informag¢des sobre essas
redes nao estao sendo amplamente acessadas ou difundidas entre os profissionais
da educacado. Apenas 8,6% dos participantes declararam estar bem-informados

sobre as redes de apoio a saude, enquanto 5,2% acreditam que tais recursos nem
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Na Figura 18 a seguir, sdo apresentados os dados sobre o reconhecimento
da importancia de uma rede de apoio voltada para a saude e o bem-estar dos
profissionais da educacao. Esses dados deixam claro que a grande maioria dos
docentes reconhece a importancia dessa questdo. Entre os respondentes, 75,9%
consideram essa rede extremamente importante, ressaltando seu carater
fundamental para a manuteng¢ao do equilibrio emocional e fisico dos professores.
Além disso, 20,7% avaliam a rede de apoio como muito importante, destacando o
papel fundamental desse suporte no auxilio emocional, psicolégico e fisico. Apenas
3,4% dos docentes veem essa rede como importante, mas nao prioritaria, indicando
que, embora reconhegam o valor desse recurso, hao o consideram como uma
necessidade imediata. Nao houve participantes que considerassem essa rede de
apoio pouco importante, o que reforca a percepcdo amplamente positiva acerca de

sua relevancia.

Figura 18 — Importancia da rede de apoio ao docente

Importante, mas...

Muito importante:...

Extremamente im...

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

Em sintese, os dados apresentados nesta secdo revelam aspectos
fundamentais sobre as condi¢des de saude, bem-estar e ambiente de trabalho dos
docentes da Rede Municipal de Fortaleza. Inicialmente, verifica-se uma lacuna
informacional entre os professores em relagdo as redes de apoio a saude
disponiveis nas instituicbes de ensino e na rede municipal. No que se refere a
percepcao sobre a importancia dessas redes de apoio, observa-se um consenso
amplamente favoravel entre os docentes, que consideram esse tipo de suporte

essencial para a manutencgao de sua saude fisica e mental.
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Nessa perspectiva, os dados mostram uma série de desafios que
comprometem a saude dos profissionais no ambiente escolar. Dentre os fatores
mais recorrentes destacam-se a insuficiéncia de recursos e suporte, somados a
elevada carga de trabalho e prazos exiguos. Tais condi¢des apontam para um
ambiente de trabalho marcado por alta demanda de responsabilidades e pela
auséncia de infraestrutura adequada, o que afeta diretamente tanto o desempenho
profissional quanto o bem-estar dos docentes. Ademais, essas adversidades
acabam sobrecarregando outros colegas e comprometendo o processo de
aprendizagem dos estudantes, configurando um cenario de desgaste coletivo que

exige atencao e medidas corretivas.

5.2 Analise e Discussao dos Resultados

A analise dos dados da pesquisa sobre a saude dos docentes da Rede
Municipal de Fortaleza evidencia desafios estruturais que afetam diretamente o
bem-estar desses profissionais e, consequentemente, a qualidade do ensino. Esta
segao apresenta uma analise detalhada dos resultados, articulando-os com a
literatura, que explora as inter-relagdes entre saude ocupacional e as condi¢des de
trabalho no contexto educacional. Este texto apresenta uma analise desses
elementos, com suporte tedrico de autores que discutem a saude e o trabalho
docente no Brasil.

O perfil dos professores investigados revela uma distribuicdo etaria
diversificada, com maior concentracdo na faixa dos 40 anos. A idade média dos
docentes, associada ao tempo de atuagdo na docéncia, € um fator relevante na
analise das condicbes de saude desses profissionais. Estudos de Gasparini,
Barreto e Assuncéo (2005) indicam que, a medida que os professores envelhecem,
aumentam os riscos de adoecimento fisico, principalmente relacionados a
problemas musculoesqueléticos. Essa condigao, associada a fatores como a alta
carga de trabalho e as pressodes cotidianas, contribui para a degradag¢ao da saude
fisica dos docentes.

Em relacdo ao tempo de atuacao, a pesquisa revela que 31% dos docentes
possuem entre 10 e 20 anos de experiéncia, 0 que sugere uma predominancia de

profissionais experientes. No entanto, a carga de trabalho, com 81% dos
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professores cumprindo 200 horas mensais, € apontada como um fator que agrava
as condi¢cdes de saude. A literatura ja discute amplamente os efeitos da carga
horaria sobre a saude mental e fisica dos professores. Pereira e Silva (2018)
indicam que essa sobrecarga de trabalho € um dos principais fatores que
contribuem para problemas de saude mental, como a ansiedade e a depressao.
Por exemplo, professores do Ensino Fundamental Il em Fortaleza relatam
frequentemente dificuldades em equilibrar a preparacdo de aulas, a corre¢ao de
atividades e a convivéncia com alunos com necessidades educacionais especiais,
0 que amplia a carga emocional.

A presséo por resultados também €& um tema pertinente na realidade de
Fortaleza, especialmente devido ao modelo de avaliagdo escolar que prioriza o
desempenho dos alunos. Esse fendmeno € observado em escolas da Rede
Municipal, onde ha uma constante cobranga de metas de desempenho, sem o
devido apoio em termos de recursos pedagogicos ou capacitagao continua. A
pressao por resultados afeta 51,7% dos professores de maneira ocasional e 24,1%
de forma constante. Esse cenario esta relacionado ao modelo de avaliacdo escolar
que prioriza o desempenho dos alunos como principal critério de sucesso, o0 que
intensifica a pressao sobre os docentes. Tardif e Lessard (2005) ressaltam que
essa dinamica de metas e resultados contribui diretamente para o desgaste
emocional dos professores, culminando em quadros de estresse e esgotamento
mental. Ademais, essa pressdo continua afeta negativamente a pratica
pedagdgica, conforme os dados coletados indicam.

A saude fisica e mental dos professores € um tema central nesta
investigacdo. Mais de 60% dos docentes relataram enfrentar problemas fisicos
ocasionais relacionados ao trabalho, enquanto 25,9% indicaram que seu estado
mental oscila. A literatura confirma que o ambiente escolar, marcado por jornadas
exaustivas e pela falta de infraestrutura adequada, agrava as condi¢gdes de saude
dos professores. Franco, Druck e Seligmann-Silva (2010) destacam que a auséncia
de politicas de apoio a saude dos docentes acentua os efeitos nocivos dessas
condicdes, levando ao adoecimento e ao afastamento do trabalho.

Além dos problemas de saude, a falta de recursos pedagogicos e de suporte
institucional foi um fator amplamente mencionado pelos participantes. Mais da

metade dos professores (53,4%) relatou ndo possuir todos os recursos necessarios
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para o desenvolvimento adequado de suas atividades. A falta de tecnologia,
materiais didaticos e espacos adequados para atividades extraclasse sao
problemas que afetam diretamente a qualidade do ensino. A literatura corrobora
essa constatacao, indicando que a precariedade das condigbes de trabalho na
educacéo publica brasileira compromete tanto o desempenho profissional quanto a
saude mental dos professores (Oliveira, 2019). A auséncia de materiais didaticos
atualizados e o insuficiente suporte por parte da gestdo escolar sao fatores que
intensificam o desgaste dos docentes e comprometem o ambiente educacional.

Melo e Almeida (2019) destacam a importancia de programas de apoio a
saude fisica e mental no ambiente escolar, sugerindo que intervengdes desse tipo
podem reduzir os efeitos negativos do estresse e da pressao cotidiana, além de
promover um ambiente de trabalho mais equilibrado e saudavel. A criagdo e o
fortalecimento de redes de apoio sao, portanto, fundamentais para a
sustentabilidade da carreira docente e para a promog¢ao do bem-estar no ambiente
escolar.

A interferéncia da saude no desempenho pedagdgico também foi destacada
pelos participantes da pesquisa, com 51,7% afirmando que seu estado de saude
impacta diretamente suas atividades em sala de aula. Essa relagao entre saude e
pratica pedagogica € amplamente discutida na literatura. Melo e Almeida (2019)
afirmam que o estado de saude dos docentes influencia diretamente a qualidade
das interagdes com os alunos, refletindo-se no processo de ensino e aprendizagem.
Quando os professores estao fisicamente e emocionalmente saudaveis, sua pratica
pedagdgica € mais eficiente, o que beneficia diretamente os estudantes.

Por fim, os dados mostram que as condi¢des de saude dos docentes afetam
nao apenas seu bem-estar, mas também a qualidade do ensino e o ambiente
escolar como um todo. A interrupcdo das aulas devido ao adoecimento dos
professores foi mencionada por 63,8% dos respondentes como uma das principais
consequéncias desse problema. Além disso, 62,1% dos docentes destacaram a
reducédo da qualidade do ensino, e 43,1% mencionaram o aumento da carga de
trabalho para os colegas. Esses dados reforcam a importédncia de politicas
preventivas voltadas a saude dos professores, como apontado por Codo (1999),
que defende a necessidade de medidas institucionais para preservar a saude € o

bem-estar dos profissionais da educacgéao.
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Os dados da pesquisa convergem com as discussodes presentes na literatura
brasileira sobre saude e trabalho docente. Autores citados nessa segao
argumentam que a precarizacdo das condigdes de trabalho dos professores,
caracterizada pela falta de recursos, sobrecarga de tarefas e escasso apoio
institucional, tem um impacto direto na saude desses profissionais. Nesse sentido,
a literatura reforca a necessidade de intervengdes que visem a melhoria das
condicdes materiais nas escolas e o fortalecimento das redes de apoio a saude e
o investimento continuo na formagao dos docentes.

A literatura académica oferece um referencial tedrico essencial para a
analise dos resultados, enfatizando a relevancia de medidas institucionais voltadas
a melhoria das condicdes de trabalho dos docentes. A implementacéo de politicas
de suporte a saude, a redugdo da carga horaria e os investimentos em
infraestrutura configuram-se como estratégias urgentes para garantir ndo apenas o
bem-estar dos professores, mas também a qualidade do ensino.

O ensino fundamental da cidade de Fortaleza, durante o periodo da
pandemia, precisou adotar estratégias que garantissem o direito a aprendizagem
dos estudantes, tendo o ensino remoto como principal alternativa. A
imprevisibilidade do contexto e as novas demandas impostas ao desempenho
escolar formal exigiram agdes de planejamento e execugao de atividades letivas
que viabilizassem a continuidade do calendario académico. Diante da diversidade
de desafios enfrentados, a experiéncia e o discernimento dos profissionais da
educacao foram essenciais para a implementacdo dessas medidas.

Nesse contexto, a equipe de curriculo da Secretaria Municipal da Educacéao
(SME) organizou um conjunto de recomendagdes destinadas a apoiar o trabalho
das escolas no ensino remoto e a mitigar as dificuldades enfrentadas pelos
docentes. Entre as acdes implementadas, destacam-se:

v Elaboracdo de orientacbes para o desenvolvimento das atividades
domiciliares;

v Sugestdes de titulos literarios que subsidiassem o planejamento das
atividades escolares;

v Diretrizes para o acolhimento dos estudantes no retorno as atividades

presenciais;
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v Construgdo da Matriz de Acbes e Responsabilidades do Ensino
Fundamental;

v Disponibilizagado de uma plataforma digital para a realizagao das atividades
remotas, por meio da parceria com o Google for Education, incluindo
recursos como e-mail institucional, salas de aula Vvirtuais e
videoconferéncias;

v Criagédo de uma nova area no site da Academia do Professor Darcy Ribeiro,
com informacgdes e estratégias para a educagao a distancia, além da oferta
de oportunidades formativas viabilizadas por diversas parcerias, sem 0nus
financeiro para a Secretaria;

v Oferta de cursos para professores na plataforma da Academia do Professor;

v Promogéo de dialogos on-line com os docentes da rede municipal de ensino;

v Instituicdo de um grupo de apoio voltado aos professores, com foco na saude
mental.

Entre as iniciativas desenvolvidas, merece destaque a preocupagado com o
bem-estar dos docentes, dado o impacto emocional e psicolégico gerado pelas
novas exigéncias do ensino remoto. A criagcdo de espacgos de escuta e suporte
psicossocial demonstra o reconhecimento da sobrecarga profissional e emocional
enfrentada pelos educadores. A implementacédo de didlogos on-line e grupos de
apoio evidencia a necessidade de um olhar sensivel para a saude mental dos
professores, compreendendo-a como fator essencial para a qualidade do ensino e
para a manutencdo da integridade dos profissionais da educagao diante das
adversidades do contexto pandémico. Assim, ao mesmo tempo em que se buscou
assegurar a continuidade da aprendizagem dos estudantes, também foram
adotadas medidas para mitigar os efeitos do trabalho remoto sobre a saude dos
docentes, reconhecendo a relevancia de politicas institucionais voltadas ao seu
bem-estar (Fortaleza, 2024).

Ao considerar a relagao entre formagao continuada e bem-estar docente
(Fortaleza, 2024), torna-se evidente que a capacitagao dos professores contribui
para o aprimoramento das praticas pedagodgicas e desempenha um papel
fundamental no manejo do estresse e no desenvolvimento de estratégias para lidar
com a sobrecarga profissional. A valorizagao do professor por meio da oferta de

cursos, grupos de apoio e agdes de cuidado impacta diretamente sua motivagéo e
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permanéncia na carreira, reduzindo os indices de afastamento por questdes de
saude e promovendo um ambiente escolar mais saudavel. Assim, ao investir na
formagao e no bem-estar dos docentes, a Rede Municipal de Ensino de Fortaleza
reafirma o compromisso com uma educagao publica de qualidade, compreendendo
que professores saudaveis e bem-preparados s&o agentes essenciais na
construcdo de uma sociedade mais justa e democratica.

Na Rede Municipal de Ensino de Fortaleza, essa formagao é estruturada em
diferentes modalidades, garantindo que os educadores tenham acesso a
capacitagdes que os auxiliem tanto na atualizacdo de conhecimentos quanto no
aprimoramento de estratégias para lidar com os desafios inerentes a profisséo.
Paralelamente as iniciativas voltadas a saude docente, a formacao continuada
também se configura como uma estratégia essencial para o desenvolvimento
profissional e o fortalecimento das praticas pedagodgicas. A realizagcdo de encontros
formativos nos polos, organizados pela Secretaria Municipal da Educacao (SME)
em conjunto com os Distritos de Educacéo, possibilita a troca de saberes entre
coordenadores e professores, promovendo discussdes sobre metodologias ativas,
integracao entre teoria e pratica, e uso de tecnologias digitais no ensino.

Essas formagdes abordam tanto aspectos técnicos e pedagdgicos quanto o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais e cognitivas, reconhecendo a
importancia de uma abordagem holistica na educagéo. Além disso, os educadores
da rede municipal participam de formagdes promovidas por parceiros institucionais,
como a Secretaria da Educagao do Estado do Ceara (SEDUC), ampliando seu
repertorio pedagadgico e fortalecendo sua atuagéo em sala de aula.

A Politica de Formacao Continuada da Rede Municipal de Ensino de
Fortaleza (Fortaleza, 2024) estabelece diretrizes que garantem a participagao ativa
dos professores na definicdo das tematicas formativas, possibilitando que as agdes
de capacitacdo atendam as reais necessidades do cotidiano escolar. Além disso,
contempla diferentes modalidades de formacédo, abrangendo ambientes
presenciais, ndo formais e digitais, como o Ambiente Virtual de Formacao (AVF),
favorecendo a flexibilizagao e acessibilidade dos processos formativos. A inclusdo
de praticas pedagodgicas inclusivas, o fortalecimento das agbes voltadas as
Avaliagcbes de Desenvolvimento da Rede (ADRs) e a integracdo entre

competéncias socioemocionais e cognitivas refletem o compromisso com uma
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formagdo que vai além do aprimoramento técnico, englobando aspectos

fundamentais para a promog¢ao de uma educagao mais humanizada e equitativa.

5.2.1 A Academia do Professor Darcy Ribeiro e as A¢des para a Melhoria da Saude

Docente na Rede Municipal de Fortaleza

A qualidade do ensino revela-se intrinsecamente vinculada as condi¢des
laborais dos docentes, considerando que a promog¢ao de uma educacao eficaz e
humanizada depende, em grande medida, do bem-estar dos professores. Nesse
contexto, a inauguragéo da Academia do Professor Darcy Ribeiro, em outubro de
2019, constitui um marco na criagdo de um espago que integra a formagao
continuada com a promog¢ao da saude integral dos profissionais da educacgao
(Fortaleza, 2024).

A atuacao da Célula de Atencao e Promocéao da Saude dos Profissionais da
Educacado (CEAPRO) fundamenta-se em quatro eixos estratégicos — saude mental,
funcionalidade motora, saude nutricional e saude vocal —, os quais se articulam
para mitigar os efeitos adversos das condigbes laborais precarias. Conforme
Frigotto e Ciavatta (2003), a precarizagao do trabalho docente n&o se restringe a
impactos fisicos e psicolégicos, mas compromete também a autonomia e a
criatividade necessarias a pratica pedagogica. A literatura especializada enfatiza
que fatores como a sobrecarga de atividades, a baixa remuneracao, a infraestrutura
inadequada e o insuficiente suporte institucional convergem para o adoecimento
dos educadores, corroborando a necessidade de politicas publicas que invistam na
saude, na formacéao continuada e na melhoria do ambiente escolar.

No que se refere a saude mental, a exigéncia emocional inerente a atividade
pedagogica impde desafios que tém sido enfrentados por meio de estratégias,
como o Grupo de Apoio a Saude Mental (GASP). Desde 2020, esse grupo,
composto por psicologos e académicos de Psicologia da Unifor, tem realizado
encontros semanais de carater remoto, atendendo a 373 profissionais da educacao,
0 que evidencia uma resposta a demanda emergente de suporte emocional.
Adicionalmente, o Plantdo Psicolégico Docente, que oferece atendimentos
presenciais semanais, registrou 91 atendimentos desde fevereiro de 2023,

contribuindo para o manejo do estresse e do esgotamento emocional. A
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complementaridade dessas iniciativas com o Programa de Psicomotricidade
Relacional na Educacéo, embasado na Base Nacional Comum Curricular — BNCC
(Brasil, 2018), demonstra um compromisso com a promog¢ao do bem-estar
socioemocional, por meio da integragdo entre comunicagéo corporal e ludicidade
(Fortaleza, 2024). Essa abordagem dialoga com os pressupostos teoricos de Neves
(1999), que ressalta a importancia de se enfrentar as demandas emocionais para
preservar a eficacia pedagodgica e a saude dos docentes.

Em relagdo a funcionalidade motora, a Academia do Professor tem
implementado atividades fisicas orientadas a prevencao de doencgas ocupacionais.
A realizacao de hidroginastica, em parceria com o Corpo de Bombeiros Militar do
Ceara (CBMCE), ilustra essa iniciativa, tendo registrado um aumento no numero de
docentes beneficiados, de 32 em 2022 para 150 em 2024. De forma similar, a
ginastica funcional e a pratica do jiu-jitsu — esta ultima associada a beneficios fisicos
e mentais — demonstram avangos na promocgao da saude dos professores,
enquanto a ginastica laboral, focada na prevengédo de disturbios ocupacionais,
ampliou significativamente sua abrangéncia, atingindo 382 profissionais em 2024.

O eixo da saude nutricional € atendido pelo Plantao Nutricional da CEAPRO,
que, desde sua implementacdo em setembro de 2024, realiza atendimentos
individualizados com o objetivo de fomentar habitos alimentares saudaveis. Com
202 agendamentos e 100 acompanhamentos ja efetuados, o servigo projeta
alcancar 200 atendimentos até o final do ano, reforcando a abordagem integral da
saude docente.

Por sua vez, a dimensao da saude vocal — considerada fundamental para a
pratica pedagdgica — é contemplada pelo Programa eVoice, que reune agdes
diversificadas, tais como o Curso EAD de Educacado Continuada em Saude Vocal
e Competéncia Comunicativa, o uso do aplicativo VoiceGuard, oficinas presenciais
e virtuais, triagens fonoaudiologicas e servigos itinerantes de cuidado vocal,
culminando na campanha “Amigos da Voz na Escola”. Os resultados obtidos, com
1.053 docentes impactados por oficinas e mais de 5.000 beneficiados em agdes
gerais, evidenciam a efetividade da estratégia adotada.

Complementando as iniciativas voltadas a promoc¢ao da saude, o Festival
“T6 de Férias”, organizado semestralmente, propicia momentos de lazer e bem-

estar emocional aos educadores. A programacao do evento, que integra palestras
64



sobre psicoeducacgao, atividades de psicomotricidade relacional, jogos recreativos,
hidroginastica, danga e musica, contribui para a constru¢do de um ambiente que
valoriza a saude integral dos docentes (Fortaleza, 2024).

A experiéncia acumulada pela Rede Municipal de Ensino de Fortaleza
demonstra que o investimento em formacao continuada e em agdes de promogao
da saude docente repercute positivamente no desempenho pedagdgico e na
permanéncia dos profissionais na carreira. Assim, as iniciativas promovidas pela
Academia do Professor Darcy Ribeiro evidenciam a importadncia de integrar
estratégias de capacitacao profissional a programas de suporte a saude mental,
funcionalidade motora, saude nutricional e saude vocal, configurando uma
abordagem abrangente da valorizagdo dos docentes.

Diante do exposto, torna-se imperativo que gestores educacionais,
formuladores de politicas e demais atores sociais se mobilizem para ampliar e
fortalecer agcées que promovam a saude e a formagao continuada dos professores.
A consolidagao de um sistema educacional que integre medidas permanentes de
suporte emocional, capacitagdo pedagdgica e aprimoramento das condigdes de
trabalho constitui uma estratégia indispensavel para a construgdo de um ambiente

de ensino sustentavel, equitativo e de exceléncia.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

As transformagdes no mundo do trabalho docente, especialmente no periodo
de 2019 a 2024, apontam um cenario de crescente precarizagao, refletindo desafios
estruturais que impactam diretamente a pratica profissional e a qualidade da
educacgao. A analise dos dados revelou que, ao longo dos ultimos anos, houve um
uma crescente intensificagdo das responsabilidades pedagodgicas e uma pressao
por resultados académicos. Esses fatores, aliados a caréncia de recursos e ao
suporte institucional insuficiente, tém contribuido para o adoecimento fisico e
mental dos docentes. No contexto da Rede Municipal de Fortaleza, esses desafios
sdao ainda mais acentuados, considerando-se as especificidades do sistema
educacional e as condi¢des de trabalho enfrentadas pelos profissionais.

A sobrecarga de trabalho emerge como um dos principais agravantes da
saude docente, com 81% dos professores cumprindo jornadas de 200 horas
mensais. A literatura revisada corrobora a relagdo direta entre essa alta carga
horaria e o desenvolvimento de problemas fisicos, além de transtornos mentais
como ansiedade e depressdo. A precariedade da infraestrutura escolar e a
escassez de recursos pedagoégicos sao fatores adicionais que tornam o ambiente
de trabalho ainda mais desafiador. Ademais, a pressao por resultados académicos,
relatada por 75,8% dos docentes, tem sido um fator determinante para o desgaste
emocional, uma vez que a cobranga por metas de desempenho ocorre sem o
devido respaldo em suporte pedagdgico e estrutural. Esse cenario compromete nao
apenas a qualidade do ensino, mas também o bem-estar dos educadores, que se
veem diante de um panorama de esgotamento fisico e mental.

A auséncia de politicas efetivas voltadas a promogao da saude dos
professores representa outro obstaculo significativo. A pesquisa demonstrou que
62,1% dos docentes apontam a falta de suporte institucional para lidar com suas
condigdes de saude, indicando a inexisténcia de redes formais de apoio e de
programas preventivos eficazes. Embora alguns educadores adotem estratégias
individuais para mitigar os impactos da sobrecarga e do estresse, a falta de uma
abordagem estruturada e coletiva agrava os riscos de adoecimento e desmotivagéo
profissional. Diante desse contexto, torna-se fundamental a implementagcao de

politicas publicas voltadas ao cuidado integral dos docentes, assegurando
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melhores condi¢cdes de trabalho, suporte psicossocial e medidas preventivas que
garantam a sustentabilidade da pratica educativa.

O impacto das condicbes de saude dos professores no desempenho
pedagogico é outro aspecto relevante identificado na pesquisa. Os dados indicam
que 51,7% dos docentes relataram que a deterioracédo de sua saude fisica e mental
interfere diretamente na qualidade do ensino e na aprendizagem dos estudantes.
A falta de medidas institucionais para mitigar esses efeitos resulta na interrupgao
de aulas, aumento da sobrecarga para outros profissionais e comprometimento do
processo educativo. Assim, a criacdo de iniciativas voltadas a valorizacdo dos
professores, associadas a melhoria da infraestrutura e a promogao de uma cultura
institucional de suporte e bem-estar, deve ser uma prioridade nas politicas
educacionais.

Diante desses achados, a pesquisa contribui significativamente para a
literatura académica ao destacar a intersecdo entre saude docente e qualidade
educacional, particularmente no contexto da Rede Municipal de Fortaleza. A analise
dos dados e o levantamento da literatura reforcam a necessidade de investimentos
continuos em formacado continuada, que nao apenas atualizem os saberes
pedagogicos, mas também fortalecam o suporte institucional e a estrutura das
escolas. A efetividade das politicas educacionais depende da implementagao de
estratégias que garantam o bem-estar dos professores, promovam ambientes de
trabalho saudaveis e incentivem praticas pedagdgicas inovadoras. Somente a partir
de uma abordagem sistémica e integrada sera possivel enfrentar os desafios do
trabalho docente na contemporaneidade, assegurando um ensino de qualidade

para as futuras geragoes.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

UNIVALI
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado(a) para participar, como voluntario, em uma pesquisa.
Caso vocé nao queira, ndao ha problema algum. Vocé ndo precisa me explicar
porque, e nao havera nenhum tipo de punicao por isso. Vocé tem todo o direito de
nao querer participar do estudo.

Caso vocé queira participar, eu irei te informar sobre todos os procedimentos da
pesquisa. Depois de passar a vocé todas as informagdes e vocé aceitar meu
convite, sera necessario que vocé assine todas as folhas deste documento. Eu
também irei assinar todas as folhas dele, assim como vocé. Este documento esta
em duas vias. Uma delas é sua, outra € minha.

Esta pesquisa € intitulada “DESAFIOS DE SAUDE E EDUCAGCAO: O IMPACTO DO
ADOECIMENTO DOS DOCENTES NA REDE MUNICIPAL DE FORTALEZA” e tem
como objetivo geral “compreender os impactos do trabalho docente nos processos
de saude-doenca dos/as professores/as das escolas publicas do municipio de
Fortaleza”.

O tempo estimado de sua participagao € de 1 més, para que vocé possa responder
a todas as perguntas de forma tranquila e segura.

Vocé nao sera remunerado, visto que sua participacdo nesta pesquisa € de carater
voluntaria. Caso decida desistir da pesquisa vocé podera interromper a entrevista
e sair do estudo a qualquer momento, sem nenhuma restricdo ou punigao.

Os pesquisadores garantem e se comprometem com o sigilo e a confidencialidade
de todas as informacodes fornecidas por vocé para este estudo. Da mesma forma,
o tratamento dos dados coletados seguira as determinagcbes da Lei Geral de
Protecédo de Dados (LGPD — Lei 13.709/18).

E garantdo a vocé o direito a ressarcimento em caso de despesas
comprovadamente relacionadas a sua participacédo no estudo, bem como, ao direito
a indenizacdo em caso de danos nos termos da lei.

Nenhuma pesquisa € isenta de riscos, e, especificamente nesta pesquisa, 0s riscos
sao:

v Auto selecao dos participantes.

v Falta de diversidade na amostra.
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Respostas distorcidas devido a anonimidade online.

Falhas na compreensao das perguntas:

Falta de interac&o direta entre pesquisador e participante.
Conex&o a internet.

Preocupagdes com privacidade e seguranga dos participantes.

Complexidade na analise de dados nao estruturados.

L S S K K LK«

Limitacao na captura de aspectos sutis e contextos sem interagao presencial.

No entanto, as seguintes medidas serdao tomadas para mitigar esses riscos, a
saber: para atenuar os riscos da pesquisa sera garantido que os participantes
compreendam dos riscos envolvidos e concordem voluntariamente em participar da
pesquisa. Havera a protecdo da privacidade dos participantes e a garantia da
confidencialidade dos dados coletados. Caso seja necessario sera oferecido
suporte emocional e acompanhamento aos participantes durante e apds a
pesquisa, especialmente em casos de riscos psicoldgicos.

Como beneficio desta pesquisa:

v Os beneficios incluem acesso a uma ampla audiéncia, possibilitando a
inclusdo de participantes geograficamente dispersos; facilidade de acesso e
conveniéncia para os respondentes, que podem responder as perguntas no
momento e local de sua escolha; reducéo de custos e tempo, eliminando
despesas com deslocamento e simplificando a coleta de dados; anonimato
e confidencialidade, encorajando a honestidade nas respostas; facilidade na
analise de dados, com respostas online facilmente exportaveis para
programas de analise; flexibilidade na formulagcédo de perguntas, permitindo
diferentes tipos de questbes para gerar informagdes mais amplas;
rastreabilidade e controle de qualidade, possibilitando o monitoramento do
progresso da coleta de dados e a garantia da integridade dos dados; e
integracdo de midias diversas, como videos e imagens, para enriquecer as
perguntas e estimular respostas mais detalhadas.

A devolutiva dos resultados da pesquisa, sera apresentada na instituicao envolvida,
logo apds a conclusao do estudo, para informar e compartilhar os achados com os
participantes, colaboradores, instituicdes envolvidas e demais interessados. Os
resultados serdo apresentados em forma de apresentagao oral, respeitando a
privacidade e confidencialidade dos participantes. A devolutiva incluira espaco para
didlogo com os participantes, permitindo que eles compartilhem suas percepgoes,
tirem duvidas e contribuam com informacbes adicionais. Sera destacado a
relevancia e o impacto dos resultados da pesquisa, demonstrando como as
descobertas podem influenciar praticas, politicas ou tomadas de decisdo na area
de estudo.
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Para assegurar o anonimato, os nomes reais dos participantes serdo substituidos
por nomes ficticios ou cddigos, garantindo que suas identidades ndo sejam
reveladas em nenhuma etapa da analise ou divulgacao dos resultados. Todos os
dados serdo codificados para garantir que as informacbes pessoais dos
participantes sejam protegidas. Os dados serdo armazenados de forma segura,
com acesso restrito apenas aos membros autorizados por um periodo de 5 anos
apos o termino da pesquisa.

Aos sujeitos da pesquisa sera disponibilizado o contato direto com os
pesquisadores (Francisca Milena da Silva Ferreira — 85 988323304) e o Comité de
Etica em Pesquisa/UNIVALI estara disponivel para auxiliar a solucionar davidas
e/ou acolher denuncias.

Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da
Universidade do vale do Itajai — UNIVALI, caso persistam duvidas, sugestdes e/ou
dendncias apds os esclarecimentos do pesquisador o Comité de Etica esta
disponivel para atender.

CEP/UNIVALI - Rua Uruguai, n. 458 Centro Itajai. Bloco B6, sala 107, Térreo.
Horario de atendimento: Das 8:00 as 12:00 e das 13:30 as 17:30

Telefone: 47- 33417738. E-mail: etica@univali.br

CONSENTIMENTO DE PARTICIPACAO

Eu, , abaixo assinado, concordo
em participar do presente estudo como participante. O pesquisador me informou
sobre tudo o que vai acontecer na pesquisa, o que terei que fazer, inclusive sobre
0s possiveis riscos e beneficios envolvidos na minha participagéo. O pesquisador
me garantiu que eu poderei sair da pesquisa a qualquer momento, sem dar
nenhuma explicacao, e que esta decisdo nao me trara nenhum tipo de penalidade
ou interrupg¢ao de meu tratamento.

Local e data: / /

Nome:

Assinatura do Participante:

Telefone para contato:
Nome do Pesquisador Responsavel: Francisca Milena da Silva Ferreira

Telefone para contato: (85) 988323304, e-mail: milenafer1425@gmail.com
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